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Resum executiu

El financament és d’importancia cabdal per a qualsevol iniciativa economica, vital tant per a
I’arrencada i la consolidaci6 dels projectes com per la millora i desenvolupament de I’empresa. Per
tant, els métodes de financament prenen especial rellavancia per els projectes que en necessiten. Es
descrit que les iniciatives emmarcades en 1’Economia Social i Solidaria (ESS) hi tenen un accés més
limitat i aixd complica la seva expansid o supervivencia.

En la primera part del treball es descriuen els principals métodes de finangament actuals 1 els
sistemes a 1’abast de les iniciatives de I’ESS, valorant-ne la seva idoneitat. Per arribar, a la segona
part, a la descripci6 d’un possible fons cooperatiu (Fons d’Estalvi i Inversio de Sabadell - FEIC) que
permetria ajudar a financar aquells projectes que tan sols comencen i aquells que necessiten inversio
per consolidar els projectes.

En aquest treball es detallen les opcions de forma legal, governanga, gestid del capital entre
altres per llavors aplicar-lo al context de la ciutat de Sabadell.

Resumen ejecutivo

La financiacion es de importancia capital para cualquier iniciativa econémica, vital tanto para
el arranque y la consolidacion de los proyectos como para la mejora y desarrollo de la empresa. Por lo
tanto, los métodos de financiacion toman especial relevancia para los proyectos que lo necesitan. Es
descrito que las iniciativas enmarcadas en la Economia Social y Solidaria (ESS) tienen un acceso mas
limitado y esto complica su expansion o supervivencia.

En la primera parte del trabajo se describen los principales métodos de financiacion actuales y
los sistemas al alcance de las iniciativas de la ESS, valorando su idoneidad. Para llegar, en la segunda
parte, en la descripcion de un posible fondo cooperativo (Fondo de Ahorro e Inversion de Sabadell -
FEIC) que permitiria ayudar a financiar aquellos proyectos que apenas empiezan y aquellos que
necesitan inversion para consolidar los proyectos.

En este trabajo se detallan las opciones de forma legal, gobernanza, gestion del capital entre
otros por entonces aplicarlo al contexto de la ciudad de Sabadell.

Executive Abstract

Funding is of paramount importance for any economic initiative, vital both for the start-up
and consolidation of projects and for the improvement and development of the company. Therefore,
funding methods take on special relevance for projects that need them. It is described that the
initiatives framed in the Social and Solidarity Economy (SSE) have a more limited access to it and
this complicates their expansion or survival.

The first part of the paper describes the main current funding methods and systems available
to SSE initiatives, assessing their suitability. To arrive, in the second part, at the description of a
possible cooperative fund (Sabadell Savings and Investment Fund - FEIC) that would help finance
those projects that are just beginning and those that need investment to consolidate the projects.

This paper details the options of legal form, governance, capital management, among others,
to then apply it to the context of the city of Sabadell.
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1. Introduccio

El finangament és generalment un dels punts més dificils d’abordar, no només per les
empreses que estan en procés de constitucio, sind que per aquelles que en algun moment de la seva
trajectoria es troben amb necessitats de tresoreria o d’inversid. La disponibilitat d’aquest finangament
ha estat historicament en mans d’entitats destinades al crédit o en mans de persones fisiques o families
que ha aconseguit acumular un capital significatiu.

El financament d’una cooperativa pot ser extern o autofinancgat. El segon és el més habitual ja
que com veurem, 1’accés al crédit per part de tercers té les seves complicacions.

Quant al finangament extern, 1’aportacid de capital a les iniciatives que necessiten liquiditat o
capital d’inversi6 ha estat fins a dia d’avui regit pels parametres capitalistes, encarats a maximitzar els
beneficis de les persones prestadores, aixi com a reduir al minim el risc de no retorn.

Aix0 ha deixat i deixa fora d’aquest sistema milers d'iniciatives que no encaixen en les
escales i algoritmes que s’han dissenyat. Els projectes que promouen la contribucié social, democracia
interna, canvi social, millora de I’ecosistema, inclusio i justicia social semblen no oferir garanties per
ser candidates a rebre capital per tirar-ho endavant. Els elements socials i humans no computen en les
barems que fan servir les entitats bancaries convencionals.

La situaci6 de liquiditat en les empreses d’economia social s’ha anat deteriorant rapidament
com a conseqiiéncia de la crisi del sector financer i la manca de recursos de les administracions.
(Revista Nexes, 2017)

Segons I’informe de Jordi Garcia Jané, 21 propostes per fomentar [’economia social i

solidaria des dels ajuntaments, el sector financer espanyol, amb la complicitat dels governs, ha
promogut per via de préstecs un model productiu basat en la construccio (que a ’any 2015 va suposar
el 55% dels préstecs). Es per aixo que proposa que es dissenyin altres instruments financers que
promoguin un nou model productiu just, equilibrat i sostenible, que s’orienti a resoldre les necessitats
1 els reptes socials, i un dels principals agents econdomics a finangar per fer-ho sén les entitats de
I’ESS. Aixi doncs, aquests instruments han de permetre una capitalitzacio de les entitats que les
ajudin a consolidar-se, com per exemple els fons d’avals de diferents tipus creats juntament amb el
Coop57, grups d’estalvi solidari territorial (GEST) que financin nous projectes i els acompanyin,
finangament d’iniciatives de manera mixta a través d’una campanya de microfinangament des d’una
plataforma digital reconeguda que és estimulada pel compromis de 1’administraci6 local d’aportar tant
com la campanya aconsegueixi, etc. (Garcia Jané, J, 2016)

Aquesta dificultat de finangament dels projectes de I’Economia Social i Solidaria ha sigut un
fre ens molts casos, per gent i col-lectius emprenedors alhora de triar una figura juridica que s'hi
alinei. I aixo ha dificultat el procés perque el cooperativisme s’erigeixi com una forma legal i
economica real per fer front a la desigualtat social i laboral.

Aixd no obstant, historicament, la societat s’ha organitzat per fer front a les envestides del
sistema capitalista i ha tramat sistemes d’ajudes entre els projectes que volen canviar aquests sistema i
que practiquen formes respectuoses amb les persones i I’entorn.

Davant d’aquesta necessitat experimentada i expressada per part de moltes iniciatives de
I’ESS, aquest treball pretén idear una forma local de finangament, suport i inversio, que permeti el


https://nexe.coop/actualitat/an%C3%A0lisi-dels-principals-problemes-de-finan%C3%A7ament-de-les-entitats-deconomia-social-espanya
https://www.diba.cat/documents/36150622/41094827/21+propostes+per+fomentar+l'ESS+des+dels+ajuntaments.pdf/b512f687-86bf-4a1d-adae-edc517e34b97

creixement i1 consolidacido del cooperativisme i de I’Economia Social i Solidaria a la ciutat de
Sabadell. Es una proposta que es desenvolupa a través de l'analisis del context de la ciutat i intenta
adaptar les opcions per tal que en resulti un projecte viable.

Es una proposta humil i adaptada completament al context de la ciutat, amb una exploraci6 de
les experiencies actuals 1 prévies que permeti evitar els errors del passat i alhora afegir certes millores
per fer-lo util i viable.

Tanmateix, I’eventual constitucido d’un fons a Sabadell sera un acte col-lectiu, fruit d’un debat
entre les entitats i persones que en vulguin formar part. Per tant, aquest treball només pretén ser un
marc de referéncia per guiar el debat i constitucié d’una forma més efectiva i eficient; un instrument
per avancar més rapidament cap a I’objectiu; un recull de les opcions més viables 1 de les no exitoses
per facilitar el debat; i en definitiva un impuls per avangar en la consolidacié de I’Economia Social i
Solidaria a la ciutat de Sabadell.

2. Estat del financament actual

Qualsevol projecte empresarial t€ unes necessitats de capital, ja sigui per a la seva arrencada,
el maneig de la tresoreria o la millora i el desenvolupament del projecte. Pero també és sabut, que no
totes les iniciatives tenen les mateixes possibilitats d’accedir al capital desitjat. I aixd dependra moltes
vegades del tipus de projecte i els seus valors.

Un sistema financer es defineix com el conjunt d'institucions, mercats i mitjans d'un
determinat territori, la finalitat és canalitzar el flux de fons des dels oferents cap als demandants. I a
continuaci6 detallem els tres diferents tipus de financament disponible, provinents d’aquest sistema
financer, per a aquests projectes empresarials, fent especialment émfasis en la facilitat o dificultat
d’accés que hi poden tenir les iniciatives emmarcades en 1’Economia Social i Solidaria.

2.1. Financament privat

Qualsevol finangament privat pot tenir un component de confianga, de lucre, o bé una
combinacié de tots dos components, en diferents graus (Casasola Diaz, JM, 2017). Un exemple del

primer el trobem en les relacions familiars al fer servir el capital de tercers per iniciar o continuar
activitats economiques, de manera retribuida. Quant al segon component, és a dir, 'obtencio de
finangament a través de l'activitat econdomica d'un tercer sotmes a guany d'aquest, s'ha vingut conduint
a través d'entitats de financament tradicional.

Un dels problemes que es troben les entitats de I’ESS a I’hora d’accedir a crédit és la falta de
garantia de retorn, ja que l'estructura tipica d’aquestes iniciatives no €s vista amb bons ulls per les
entitats bancaries convencionals. Segons ’estudi que va elaborar la fundacio Seira, Situacio actual i
reptes futurs del finangament cooperatiu, (Guasch, M, Magomedova, N, Bastida, R. 2017) les

cooperatives tenen problemes per accedir al crédit quan es tracta de finangar inversions importants.
Les persones entrevistades en aquest estudi demanaven més col-laboraci6 entre entitats de crédit per
sindicar el risc de les operacions, o mecanismes perque les cooperatives puguin cedir o subrogar la
seva capacitat d’oferir garanties enfront a tercers.

En aquest mateix estudi, es recalca que les cooperatives continuen tenint una dependeéncia
important de les entitats de credit que formen part del sistema de finangament tradicional. Aquesta
dependéncia, no obstant, ha anat disminuint degut a la manca de liquiditat i les restriccions al credit de


https://www.cooperativestreball.coop/sites/default/files/materials/seira_estudi_financament.pdf
https://drive.google.com/file/d/1tKYwcL2zn-D7FLHmn-kuvN_DwtuFK_iG/view

la banca tradicional en els darrers anys, i a ’entrada important de la banca ética.

I també, com argumenta Bahia Almansa (2011), un altre dels fets causants de la falta de
finangament és I'existéncia d'una estructura financera recolzada en recursos fonamentalment a curt
termini (descompte, préstecs, polisses de crédit...) que limiten les inversions en projectes a mitja i
llarg termini.

Actualment es pot dir que el financament privat es divideix en tres grans espais, molt diferents
tant en els seus objectius, comportament i interessos, com per 1’accés que aquestes permeten a
iniciatives emmarcades en ’ESS. Aquestes son la banca tradicional, la banca ¢tica i les plataformes de
finangament participatiu.

Banca tradicional

La finalitat de la banca tradicional és el comer¢ de diners, que adquireixen a un cost a través
de les operacions passives, per prestar-los de la manera més adequada als demandants a través de les
operacions actives, percebent per aquesta activitat una remuneracid, buscant sempre obtenir una
rendibilitat per aixo i tenint cura sempre el servei a client. Les operacions passives son 1'objectiu
principal de les entitats i consisteixen en captar recursos aliens fonamentalment a través dels diposits
que realitzen els seus clients en forma de comptes corrents, comptes d'estalvi, titols hipotecaris,
pagarés bancaris, etc. D'altra banda, les operacions actives o d'inversié que suposa la concessio de
credits a empreses i particulars, mitjangant els fons obtinguts en les operacions passives, que porten
implicit un risc de no devoluci6 en el moment del venciment del deute.

Les cooperatives més petites tenen moltes dificultats per poder accedir al financament a través
de les entitats bancaries tradicionals. Segons Fernandez, M, Guerrero, C, Otero, L i Escobar, R,
(2019), les entrevistes realitzades a un segment de cooperatives catalanes mostren que les persones
responsables d’aquestes cooperatives consideren que la banca tradicional desconeix el sistema de
funcionament de les cooperatives, i aix0 repercuteix negativament en la concessio de finangament
amb unes condicions assequibles.

La banca tradicional ha mostrat recels per financar projectes col-lectius ja que el risc és major
i al mateix temps és més complicat executar el crédit en cas de morositat i impagament.

Ens molts casos, per no dir la majoria, el projecte no es valora i examina per la seva capacitat
d’incidéncia en el territori i com aquest es pot relacionar amb 1’actual ecosistema de I'Economia
Social i Solidaria, ni pel seu potencial a llarg termini com a peca de I’entramat. La seva valoracio es
basa en la capacitat de generar resultats positius a curt o mitja termini.

Tanmateix, existeixen certs avantatges en 1’s de la banca tradicional, com pot ser I’oferta de
productes d’estalvi i financament de circulant molt complerta, que ofereix un gran ventall de
possibilitats als projectes; la capacitat per financar inversions elevades, en el cas de cooperatives de
certa mida; preus competitius de productes i serveis financers, que en alguns casos altres entitats de
finangcament no poden igualar; i facilitat per realitzar I’operativa financera diaria (plataformes online,
oficines...) ja que tenen un desplegament territorial molt major que altres entitats de la banca ética.

Pero també existeixen certs inconvenients, especialment per les iniciatives de I’Economia
Social i Solidaria. Aquestes son que I’oferta de productes i serveis no estan adaptats a les necessitats
de les cooperatives, i per tant, en redueixen 1’accés; i el desconeixement del funcionament de les
cooperatives, cosa que augmenta la desconfianga cap a aquest tipus d’iniciatives.


https://www.scribd.com/document/501022470/37375-Texto-del-articulo-40835-2-10-20111215

Banca ética

Les finances étiques i solidaries fan compatible la rendibilitat economica i financera amb la
consecucio d’objectius socials i ambientals. La seva finalitat és contribuir a la transformacio social.

Les finances étiques son un calaix prou ample on s’hi pot trobar diverses iniciatives i
projectes que van des de grups d’estalvi comunitari fins a cooperatives de serveis financers 1 entitats
bancaries regulades per organismes i normatives que regeixen el sistema financer estatal i
internacional. Algunes d’aquestes experiéncies seran descrites en el punt segiient.

La banca ética ha experimentat un augment important en 1’Gs per part de les entitats de
1’Economia Social i Solidaria en els altims anys. Segons I'estudi Us de les finances étiques en les
entitats del Tercer Sector (Fernandez, M. Guerrero, C, Otero, L i Escobar, R, 2019) fet per
I’Observatori del Tercer Sector, I’increment ha sigut del 20% entre els anys 2006 i 2019. En aquest

periode el pes de les entitats del Tercer Sector que fan s de les finances ¢tiques va passar del 10% al
32% i, per tant, es va triplicar. Davant aquest creixement tan significatiu és important puntualitzar que
del total d'entitats que operen en banca ¢tica, el 79% no ho fa en exclusivitat, sind que combina
aquesta banca amb la tradicional.

Els avantatges principals son que comparteixen principis i valors amb les cooperatives i
entitats de I’ESS, i per tant, fan servir uns barems de valoracio diferents que la banca tradicional; i per
altra banda, aporten estabilitat financera a les cooperatives, amb el capital pacient.

Tot 1 aix0, i molt probablement a causa del relatiu curt recorregut de la banca ética en
comparacié amb la banca tradicional, hi ha certs inconvenients que fan que alguns dels projectes de
I’ESS hagin de recorrer a la segona. El més rellevant €s que no tenen una infraestructura que permeti
una operativa financera didria completa, i aix0 fa que alguns projectes ho vegin incompatible; tenen
un volum reduit que no permet finangar operacions importants, i per tant, redueix la capacitat de
finangar projectes amb certa envergadura; generalment tenen un temps de resposta massa llarg ja que
la infraestructura no és del nivell de la banca tradicional; ofereixen uns preus més elevats en
comparacié amb la banca tradicional; i finalment, moltes de les entitats careixen de productes de
finangament per a cooperatives de nova creacid, que permetin finangar les inversions que s’han de
realitzar per posar en marxa la cooperativa, i cobrir les necessitats de tresoreria inicials.

Plataformes de financament participatiu

Les plataformes de finangament participatiu es coneixen popularment com a crowdfunding o
micromecenatge. Es una via de finangament alternativa al finangament bancari que consisteix en el
finangament col-lectiu, normalment a través d’internet. Es poden classificar en dos grups:
Crowdfunding no lucratiu (amb les aportacions sense rebre cap contraprestacio i les aportacions amb
recompensa en que de I’inversor rep un bé o producte com contraprestacio) i el lucratiu (amb inversid
en préstecs, i amb inversio en capital).

Aquest metode de financament fa anys que existeix perd a conseqiiencia de la crisis
economica i de I’escas finangament bancari aquest mecanisme de finangament alternatiu ha
experimentat un creixement notable en els darrers temps.

Els avantatges d’aquesta forma de financament séon que es troben alineats amb el model
participatiu de les cooperatives i per tant en comprenen la seva idiosincrasia; permeten donar a
coneixer els projectes més enlla de la comunitat cooperativa; contribueixen a diversificar les fonts de
finangament de les cooperatives; son ttils per financar projectes puntuals amb imports petits; i
finalment, possibiliten el finangament d’inversions importants amb capital social. Per contra, fer una


https://voluntaris.cat/wp-content/uploads/2020/06/2019-10_Informe-FE-V3.pdf

bona campanya de crowdfunding comporta un volum de feina elevat i expertesa técnica que moltes
entitats, cooperatives o projectes potser no poder assumir.

2.2. Finangament public

El financament public dirigit a I’Economia Social i Solidaria s’ha materialitzat historicament
en forma de subvencions al Tercer Sector i I’Economia Social.

Tanmateix, ja comencen a apar¢ixer critiques al sistema de subvencions, ja que aquest metode
pot no ser el més desitjable atés que, segons Martin Lopez (2010), fa que les entitats depenguin

financerament de I’administracié publica i aix0d pot comportar connotacions negatives junt amb la
reduccié del prestigi en el mercat on actuen; i, a més, acaben sent mesures conjunturals que no
solucionen els problemes de finangament a llarg termini.

Pero la opci6 de les subvencions, tot i que important, cada vegada és menys freqilient que fa al
tercer sector (Espuis Sabater, G, 2018). En el cas britanic veiem que les subvencions van disminuint

progressivament, alhora que les substitueixen els contractes, que van creixent de manera practicament
constant. Aixi, s’ha mogut cap a la contractacié de les organitzacions socials per oferir uns serveis
determinats, sobretot des de 2003.

Aixi veurem que els en comptes de posar els esforcos en la direccio de facilitar la
capitalitzacio de les entitats i cooperatives de I’ESS, alguns de les administracions han optat per
incorporar les clausules socials per facilitar I’accés d’aquestes entitats al mercat public.

Segons article Analisi dels principals problemes de finangament de les entitats d'economia
social a espanya a la revista Nexes amb varis autors (Revista Nexes, 2017), pel que fa al financament

directe de 1’administracid cap a les entitats de I’ESS, hi ha dificultats en 1’accés principalment en dos
ambits: el primer és I’excés de burocracia en la tramitacidé de subvencions i ajudes a la innovacié (la
complexitat dels processos administratius provoca que moltes petites empreses quedin excloses
d’aquesta formula de finangament), i la segona és el temps de tramitaci6 i gestio de les sol-licituds
massa llarg, tant en la resolucio6 de les ajudes concedides com en el pagament.

2.3. Financament intern

Molts dels projectes de I’Economia Social i Solidaria no gaudeixen d’un financament adequat
ja des de I’arrencada. En molts casos, les iniciatives son fruit de la uni6 de diverses persones amb uns
interessos comuns per generar activitat socioeconomica i alhora auto-ocupar-se. El finangament
inicial d’aquests projectes es basa en els estalvis de les persones socies que en formaran part per tal
d’obtenir els 3.000 euros de capital social obligatori (en el cas de les cooperatives).

En altres casos, molt menors, la possibilitat de capitalitzar 1’atur fa que el capital social inicial
sigui més elevat i aixo permeti tenir menys tensions de tresoreria durants els primers mesos d’activitat
de la cooperativa.

Segons dades del Portal de Transparéncia de la Generalitat de Catalunya, més del 75% de
les cooperatives que s’han creat tenen quatre persones socies 0 menys (52% amb tres persones socies,
13% amb dues 1 13% amb quatre). Llavors es constata que la gran majoria de cooperatives son
microempreses.

Aquesta dada per si sola no ens indica que capitalitzacio hagi de ser baixa, pero si la unim al
fet la majoria son cooperatives que ofereixen serveis, 1 per tant, no tenen grans necessitats d’inversio
inicial, fa que siguin cooperatives amb un capital baix i amb poca tradici6é i practica de recerca de


https://nexe.coop/actualitat/an%C3%A0lisi-dels-principals-problemes-de-finan%C3%A7ament-de-les-entitats-deconomia-social-espanya
https://economiasocial.coop/wp-content/uploads/L_impacte_-fonts_financ%CC%A7ament_entitats_socials_tercer_sector_angles_barri_Balsall_Gerard_Espuis.pdf
https://drive.google.com/file/d/1Y3gtDY05-BK9OxAdL99FF_9DiguvQUFf/view

finangament. Aixo complica que en un futur, quan siguin necessaries certes inversions per agrandir el
projecte, aquest es pugui trobar amb certs complicacions.
Aix0 segons Vara Miranda (1983), I’autofinancament té certs avantages com augmentar

I’autonomia i llibertat d’accio, evitar interessos i amortitzacions, augmenta la garantia de liquidesa en
front a tercers i acaba sent un dels unics metodes de financament a llarg termini. Perd té alguns
inconvenients, com per exemple que es necessita acord d’assemblea per traspassar els excedents a
aportacid voluntaria i per tant pot crear conflicte entre les persones socies, i per altra banda que la
falta d’interés a pagar d’aquests fons pugui portar a males decisions o inversions.

3. Sistemes actuals de finangcament per a projectes de
['Economia Social i Solidaria

Sobre els sistemes de finangament actuals, només ens fixarem en els que realment tenen la
voluntat de finangar els projectes de I’Economia Social i Solidaria, ja que només en casos comptats
les entitats mercantils i capitalistes mostraran la voluntat o posaran facilitats per fer-ho. Per altra
banda, existeixen desenes de casos repartits pel territori, perd només es descriuran les més
representatives i gencriques que poden marcar una diferéncia i un exemple en el disseny del fons de
Sabadell.

Aquests casos explicats a continuacié tenen en comu que sorgeixen de la necessitat manifesta
de financament de les iniciatives de I’Economia Social i Solidaria, de manera que, lluny de perseguir
el benefici propi, han dissenyat productes i metodologies per tal d'adaptar-se a la idiosincrasia de les
iniciatives amb qui treballen.

3.1. Coop57

Coop57 és una cooperativa de serveis financers é&tics i solidaris que t¢€ com a objectiu
principal, contribuir a la transformaci6 social de la nostra economia i de la nostra societat. Coop57
financia projectes d'economia social i solidaria a través de la intermediacié financera, és a dir, recull
lI'estalvi de la societat civil per poder canalitzar-ho cap al finangament d'entitats que promoguin
I'ocupacio, fomentin el cooperativisme, l'associacionisme i la solidaritat. E1 Coop57 entenen les
finances ¢étiques no només com a entitats amb criteris €tics d’inversié i que no replantegen aspectes
com el model de propietat o de gestio de les propies entitats financeres, sind com un instrument que
contribueixi a erigir un model econdmic i social alternatiu a ’hegemonic (Gassiot Ballbe, 2013).

Coop57 és una cooperativa, i funciona a través d’una gestio interna amb base democratica, ja
que son les persones socies les que prenen les decisions estratégiques de ’entitat. Aixo no obstant,
I’entitat s’estructura en forma de xarxa, una forma organitzativa és horitzontal i basada en els
principis de participacio i arrelament territorial. Aixi doncs, s’estructura per seccions territorials,
cadascuna de les quals té els seus propis organs i estructures de participacio.

Tenen una vocacid de proximitat i territorialitat, i per aix0 tenen un model descentralitzat que
facilita la participacio de les persones socies a mesura que el projecte creix ja que els nuclis de
participacid no creixen al mateix ritme que la cooperativa.

Els productes que ofereix el Coop57 sén els préstecs d'inversio, les polisses de Credit i
Préstecs de tresoreria, els avangament de subvencions i Endossament de Factures, els préstecs
d'habitatge, els préstecs per locals d'entitats, els préstecs d'energia i els préstecs per la capitalitzacié de
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cooperatives i societats laborals. I una de les eines de les quals s’ha dotat Coop57 és d’una fundacio
que permet cobrir dos buits que té¢ actualment I’activitat de Coop57. Per una banda, actuar com a
sistema de recollida de donacions (aportacions puntuals i periodiques, les aportacions voluntaries de
les persones socies de Coop57, heréncies, fons de formacio6, promocié i educacidé cooperativa (FPEC),
convenis de col-laboracié amb altres entitats). I per altra, actuar com a suport financer a iniciatives de
I’ESS que requereixen instruments diferents (aportacions a fons perdut amb retorn social, avals o
garanties, bonificacio d’interessos...).

Segons les dades presentades a la memoria del 2019, durant aquell any es van concedir 315
credits per un valor de 19.347.386 euros. I comptava amb 945 socies de serveis i 4.371 socies
col-laboradores.

Actualment, Coop57 és, junt amb Fiare, I’entitat que més aporta capital a la creacio i ajuda
d’iniciatives emmarcades dins I’ESS i es troba en ple creixement.

3.2. Fiare

Fiare neix 1’any 2003 com a Fundacio6 Fiare, per construir un moviment de ciutadania activa
que establis els fonaments d'una banca ¢tica. Tot i1 aix0, davant la impossibilitat la llicéncia bancaria,
per incompatibilitats amb les regulacions del Banc d’Espanya, I’any 2005 es va signar el contracte
d'agents amb Banca Popolare Etica, pel qual I'entitat italiana passava a operar a Espanya aprofitant
l'estructura prévia que ja havia desenvolupat Fiare, la qual havia consolidat un conjunt de potencials
clients (tant persones fisiques com a entitats no lucratives) i realitzat una compromesa tasca
divulgativa darrere de les caracteristiques i valors de les finances étiques.

Segons Joan Palacio i Enrique Garcia (2017), Fiare evita I'exclusio financera sectorial que

afronten els diferents models d'empresa que componen 1'Economia Social. Aixo es deu al fet que
I'entitat, a diferéncia de la banca convencional, no considera el criteri econdomic com I'inic 1 definitiu
filtre per concedir una operaci6 sind que considera tant la viabilitat economica de 'organitzacié com
el valor afegit social. Aixi, Fiare facilita l'accés al crédit i als serveis bancaris a associacions,
fundacions, empreses d'insercid o cooperatives que, d'una altra manera, no podrien accedir al credit.

A diferéncia de Coop57, i al tractar-se d’una entitat bancaria, Fiare tracta amb persones
fisiques i no només amb entitats. Quant als serveis que ofereix a les entitats trobem els finangaments a
curt, mitja i llarg termini, els avangaments exprés, les garanties, i els convenis amb administracions
per garantir els credits a entitats de I’ESS. I segons els mateixos autors, treballar amb aquestes entitats
no representa un risc elevat, ja que la taxa de morositat és de 0,65% davant el 9,5% que té de mitjana
el sector bancari.

Segons les dades publicades per Fiare al seu web, i actualitzades el 5 de maig de 2021, Fiare
gaudeix d’un capital social de 4.188.000 €, té¢ 3.252 persones socies que acumulen un estalvi de
219.616.000 €. Aquest capital permet tenir 73.006.000 euros en 438 préstecs utilitzats.

3.3. Fundaci6 Solidaria contra 1’atur (ASCA)

La Fundaci6é Solidaria contra I’Atur és una fundacié que des de ’any 1981 treballa amb
persones en situacid d’atur o en situacions de treball precari per tal que puguin autoemplear-se d’una
forma digna. A més, una altra finalitat associada és fomentar 1’autoestima de les persones a qui se’ls
concedeix un préstec.

El procés contempla un element d’assessorament per tal que aquestes persones puguin assolir
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amb maximes garanties d’¢xit el seu objectiu. Hi ha un acompanyament fins que el projecte esta
completament en marxa, per aixi evitar contratemps i error que es podrien evitar. I amb tot, es
concedeixen préstecs sense interessos per dur-los a terme.

Actualment 1’equip de la Fundacié Accio Solidaria Contra I’Atur esta format per més de
cinquanta persones voluntaries i cinc persones contractades. Segons la memoria del 2020, que es pot
trobar al web, durant aquell any es van impulsar 33 projectes per un valor total de 195.792 euros, i
segons les dades va ajudar a crear 55 llocs de treball.

3.4. Grup d’Estalvi de Sant Cugat (GESC)

El Grup d’Estalvi de Sant Cugat és I'inic que queda de I’intent del SOC (Servei Catala
d’Ocupaci6), la Fundacio Seira, Aposta i la Federacio de Cooperatives Agraries de Catalunya de
fomentar i potenciar els Grups locals d’estalvi cap a I’any 2012 amb el projecte FES GEST Catalunya
(SOC, 2012).

Com expliquen en el document de presentacid del projecte FES GEST, aquest projecte

s’inspira en els Centres Locaux de Développement del Quebec, o els Clubs d’Investisseurs pour une
Gestion Alternative et Locale de 1’Epargne Solidaire (CIGALES) a Franga, o fins i tot el model
Village Savings and Loan, iniciatives d’altres paisos per potenciar el financament local i
descentralitzat.

El projecte havia d’afavorir I’aparicido de grups locals (GEST - Grup d’estalvi Solidari
Territorial) que a través de D’estalvi de persones fisiques invertissin el projectes socials del territori.
L’assessorament dels organitzadors havia de permetre acompanyar els diferents nuclis en els moments
que es necessités un coneixement técnic i alhora crear una xarxa de nuclis que aconseguis arribar de
forma col-lectiva a on els pektits nuclis no poguessin arribar. Com a exemples de nuclis que es van
constituir en aquell moment son el nucli de Manlleu, Lleida i Vilanova i la Geltri. Cap d’ells va tenir
una durada de més de dos anys.

El GESC es va crear I’any 2017, de la ma de diferents persones que es trobaven relacionades
d’una manera o altra amb I’Economia Social i Solidaria a Sant Cugat, amb Cal Temerari com a espai
d’encontre.

El GESC té I’associacié com a forma legal per desenvolupar la seva activitat. En formen part
unes vint persones, i aquestes vint persones sén convocades quan hi ha un projecte que es pot ajustar a
les possibilitats d’inversid que té el projecte. Aquesta inversié no pot ser superior als 5.000 euros. La
inversié sempre és un acte de confianga mutua entre el grup prestatari i I’entitat que demana fons, de
manera que han d'existir uns lligams de coneixencga previa.

En el moment que s’aprova el crédit al projecte en qiiestid, les persones socies del GESC fan
I’aportacié economica. Seguidament s’elabora un pla de retorn amb I’entitat que rep els fons. Si en
algun moment algti que forma part del GESC vol recuperar els diners, s’hi procedira sempre i quan no
es comprometin les finances de 1’entitat.

Narcis Sanchez, soci de GESC comenta que uns dels elements que ha permes al GESC
sobreviure, quan la resta no han reeixit, és la poca rigidesa de la seva estructura interna. L.’assemblea
no es reuneix si no hi ha un projecte a finangar, de manera que es redueix el temps de militancia dels
seus membres.

Es interessant i significatiu explicar 1’experiéncia del Grup ECOS. Cap a I’any 2014
integrants del Grup Ecos, grup cooperatiu que engloba emprese de I’Economia Social i Solidaria de
Barcelona, van iniciar un grup d’estalvi. La iniciativa no va reeixir, i al cap d’un any la van donar per
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conclosa. Narcis Sanchez, integrant del grup motor de la iniciativa, comenta que els motius principals
per la falta d’¢xit de la iniciativa van ser tres. El primer va ser el procés llarg i pesat que es va dedicar
a debatre sobre la formula juridica que hauria d’adoptar i tots els debats interminables que giraven al
voltant, que va fer que molt gent sortis del projecte per falta de temps; el segon va ser la dificultat que
hi va haver per trobar projectes per finangar, ja que la quantitat que es podia oferir era limitada, i
moltes de les iniciatives acabaven trobant el financament entre familiars i amics d’una manera més
senzilla; i el tercer seria la falta de difusié que es va fer del fons, que no permetia que 1’entorn en
conegués I’existéncia i acabés sense financar cap projecte abans de la seva dissolucid.

4. Fons d'estalvi i inversio cooperatiu (FEIC)

4.1. Descripci6 de la proposta

El FEIC (Fons d’Estalvi i Inversio Cooperatiu) sorgiria per cobrir la necessitat que tenen les
entitats de I’Economia Social i Solidaria de la ciutat de Sabadell d’accedir a un financament rapid i
agil 1 local. Aquestes entitats poden tenir caracter economic, com les cooperatives, o amb marcada
vocacid social pero amb activitat economica derivada com les associacions o les fundacions. En els
punts anterior s’han descrit les possibilitats de financament existents perd alhora les dificultats
d’accés 1 tramitacio, per aixo, aquest fons vol trobar la manera d’abordar el problema, dins de les
modestes possibilitats que pot tenir a I’inici del projecte.

El fons estraria basat en una relacié de confianca entre els integrants del projecte. Aixd no
obstant, sera necessari establir un sistema de gestié i governanca adequat que reguli I’activitat del
fons, les aportacions, els préstecs i les prioritats. I aquestes variables es tractaran en els segiients
punts, intentant arribar a plasmar sobre paper quines son les possibilitats i quines, junt amb 1’analisi
del context, poden ser les més qtils.

La proposta serviria a dos proposits principals. El primer és ajudar a les entitats de
I’Economia Social i Solidaria a recorrer a capital de forma relativament senzilla i rapida, i alhora
potenciar el seu estalvi. El segon és que aquest esdevingui un punt més d’unid i cohesid en
I’ecosistema de I’Economia Social i Solidaria de la ciutat.

4.1.1. Fonts de financament

El FEIC estaria format per entitats emmarcades dins I’Economia Social i Solidaria i per
persones fisiques que vulguin col-laborar amb el projecte. I aquest capital podria ser usat per les
entitats que formen part del fons, i també per projectes nous emmarcats dins 1’Economia Social i
Solidaria en constitucio, de Sabadell.

Es important que aquest capital pugui ser accessible per les entitats que formen part del fons,
ja que la intercooperacié que es du a terme amb aquesta activitat ha de repercutir directament en elles
mateixes. Aixd ha de provocar un enfortiment de les cooperatives ja que per un costat, afavoreix
I’estalvi de les mateixes cooperatives, 1 per altra, permet que en moments concrets, aquestes entitats
puguin accedir a capital necessari pel funcionament correcte del seu projecte.

Aix0 no obstant, és important que aquests fons generats per ’estalvi de les cooperatives
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també pugui servir per ajudar a arrencar nous projectes que estiguin emmarcats en I’Economia Social
i Solidaria, a Sabadell. Es important poder relacionar la creacié de nous projectes amb I’enfortiment
de I’ecosistema cooperatiu a la ciutat, i veure que aixo també suposa un benefici, no tan sols per les
cooperatives ja existents, sindé que pel conjunt de la societat.

Aquest capital podria ser usat per:
- realitzar ajustament de tresoreria
- petites inversions
- complementacio de les bestretes
- capital inicial per engegar un projecte
- capital per engegar projectes col-lectius

4.1.2. Element de cohesi6 de ecosistema ESS

L’Economia Social i Solidaria és un ambit en expansio, tant en nombre de projectes com en
projecci6 social i administrativa. Aixo és aixi fruit de les fortes apostes dels sectors socials i al mateix
temps de I’administracid.

Pero també és cert que aquestes iniciatives juguen en un terreny dominat per un sistema
capitalista salvatge i que no té consideracio pels elements que posen al centre altres coses que no
siguin els beneficis.

Segons ens explica Oscar Rando, membre de GATS del barri de Sant Cosme del Prat del
Llobregat, després d’un llarg recorregut en la potenciacié de I’ESS al barri i a la ciutat, algunes de les
iniciatives que han anat sorgint de I’entramat social del barri, han acabat derivant en empreses
convencionals i mercantils, abandonant els principis de I’ESS. Les causes d’aquest viratge son varies i
no sempre per motivacions personals. Les pressions del mercat, la seva competéncia ferotge, les
dificultats de financament, la falta de cultura cooperativa, els elements de tensi6é grupal, entre altres,

fan que algunes iniciatives s’allunyin de les linies per les quals van comengar el projecte (Rando, O
2017)

Es per aix0, que el FEIC també neix amb una vocacié estructuradora i de cohesié entre els
diferents elements de I’ESS a la ciutat. El fons pot ser un dels punts més, que no I’tnic ni el més
important, que serveixi per mantenir entre els participants un vincle que fort. Per als projectes que just
comencen 1 que rebin finangament, el fons ha de ser la clara visibilitzaci6é que el mateix ecosistema ha
sigut, en part, un element que ha possibilitat la seva arrencada, tant en 1’ambit economic com de
xarxa. Aquest element, lluny de concebre’s com un deute moral del projecte cap a la resta, ha de ser
vist com una constatacié que el moviment és més fort quan totes les parts remen en la mateixa
direccid, i posen al servei de I’ESS els recursos necessaris, cadascti amb les seves possibilitats.

El fons, al mateix temps ha de ser una continuacié d’aquest enllag quan el projecte ja ha
retornat el préstec i ha aconseguir esdevenir un projecte viable 1 autonom. La participacié d’aquesta
iniciativa dins del FEIC com a nova entitat participant ha de servir per unir aquest nou element a la
xarxa local de coneixement i creixement.

Per les entitats participants que en formen part sense rebre cap préstec, i que confien els seus
estalvis per tal que altres projectes neixin, és important fer 1’esfor¢ comunicatiu per transmetre el
servei que es presta amb el capital del fons. El sentiment de pertinenca al projecte, i per extensio, a
I’ecosistema de I’ESS, és un element basic per mantenir aquesta cohesid, per detectar i afrontar
problemes, i descobrir les potencialitats.
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4.2. Importancia del context

El context €s un factor important pel qual un projecte com el que es pretén descriure en aquest
treball pugui reeixir o no, en un territori en concret. Les diferéncies entre els territoris del pais fa
pensar que l’exportabilitat dependra d’una ponderacié de diferents elements, sense que aquests
suposin una escala de puntuacido que impossibiliti la iniciativa o la faci un éxit segur. Els diferents
element tindran diferents importancies segons el context i aquests s’hauran de valorar individualment
i en relacié amb la resta, per tal de tenir una petita referéncia del possible exit del fons.

A continuacid vull descriure algun dels factors que poden ser més rellevants alhora de
construir un fre o un efecte catalitzador per una iniciativa com la que ens ocupa.

- Xarxa actual

Les connexions que estiguin establertes entre les diferents cooperatives del territori en qliestio
sera important per valorar la viabilitat de la proposta. L'abséncia d’aquesta xarxa ja establerta no ha de
ser un factor impossibilitant. No obstant, la xarxa determina un seguit de relacions de confianga que
seran molt necessaries per dur a terme el projecte.

La formalitzacié de la xarxa també pot ser un element important. Si la xarxa és informal i no
esta articulada, 1’espai d’encontre i debat pot no ser especialment productiu. Per contra, si aquesta
xarxa esta establerta i consolidada, i gaudeix d’una forma juridica que ’estabilitza, iniciatives com el
fons poden trobar un espai més estructurat d’on dur-se a terme.

La xarxa ja creada por alhora ser I’espai des d’on s’impulsi el projecte, agafant aixi, aquest
marc ja creat i amb certa credibilitat.

La xarxa ja juga com a nexe d’uni6 i de trobada de les diferents iniciatives que hi vulguin
participar, de manera que evita desdoblaments i duplicitats, donat que aquest és un espai no productiu
que requerira esforg i temps a les persones membres.

- Nivell d’intercooperacio

No només ¢és important la conformacié d’una xarxa que permeti la col-laboraci6 i la defensa
del moviment cooperativista, també és important crear relacions comercials i intel-lectuals entre les
cooperatives per acabar creant un mercat social que alimenti la propia produccid i oferiment de
serveis.

Aquesta intercooperacio, i la interdependéncia que en surt, €s clau per afavorir el sorgiment
d’iniciatives com les que tracta aquest treball. El punt clau és la necessitat que tenen les socies que
formen part d’un entramat empresarial enriquidor, que cap entitat pugui fer fallida o tingui serioses
dificultats per continuar la seva activitat, ja que aix0 podria fer perillar I’estabilitat de la mateixa
cadena de serveis i productes.

- Quantitat de cooperatives al projecte

La quantitat d’iniciatives que vulguin formar part del projecte sera rellevant per determinar
’estabilitat del mateix fons.

Un niimero elevat permetra fer augmentar el fons cooperatiu d’una manera més rapida i poder
atendre a més projectes. També permetra alleugerir les tensions de tresoreria ja que el mateix flux
d’entrada de capital per part de les iniciatives podra solucionar molt més rapidament la sortida
d’alguna entitat membre (i el seu capital) o els possibles impagaments o demores que es poguessin
produir.
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- Consolidacio de les iniciatives socies

La consolidacié de la iniciativa alhora de voler formar part d’un projecte com aquest és un
factor a considerar. El coneixement de les propies finances i dels cicles pels quals aquesta passa és
important quan es valora formar part d’un fons, en el qual s’hi ha de traslladar part del capital.

La mateixa consolidacidé permet tenir una estabilitat financera que és clau quan es vol
intercooperar, i tenir la seguretat, i alhora generar la seguretat en els projectes del voltant, sobre els
projectes comuns.

La consolidacié no només s’ha de mesurar en I’aspecte economica, sind que també en I’huma
i d’equip. L’experiéncia que aporten els projectes consolidats €s un element que pot contribuir a
enriquir el debat sobre els processos de col-laboracié i al mateix temps, evitar errors innecessaris
comesos en el passat i en anterior projectes.

Aquesta mateixa extensa experiéncia de les cooperatives consolidades és un valor afegit
alhora de determinar quins projectes poden ser bons candidats a rebre capital per part del fons.

El moviment cooperatiu, tot i que gaudeix de molts anys de trajecte, ens molts territoris les
cooperatives son relativament joves i en procés de consolidacio. El mateix creixement que s’esta
experimentant actualment en el nombre de cooperatives fa que existeixi una atomitzacio de projectes
que encara estan buscant la manera d’encaixar en el mercat i aconseguir una estabilitat que permeti a
moltes de les persones socies sortir de 1’auto-precaritzacio.

- Mida de les iniciatives
Es un factor important per poder determinar la capacitat d’aquestes per engruixir el
fons. Es evident que un gran volum de facturacié o un alt nombre de persones socies o personal
contractat no és sinonim de bona salut economica. Aix0 no obstant, en molts casos, si les
contribucions al fons no sén elevades, pot ser més senzill de prendre aquest concepte com una despesa
que no alterara els comptes generals d’una manera determinant.

- Grau de militancia de les membres

Les entitats establertes a un cert territori poden provenir de moments certament diferents del
cooperativisme.

Es cert que moltes les cooperatives fundades durant el tardofranquisme estaven conformades
per persones provinents de moviments socials que van omplir de contingut transformadors els seus
respectius projectes. Segons Ivan Mird i Jordi Estivill (2020), durant la década dels 80 i 90 hi va haver
un creixement important del nombre de cooperatives fruit de la potenciacié d’aquesta forma juridica
concreta, i no tant per la capacitat transformadora que aquesta podia suposar.

Des de principis de la ultima década, el cooperativisme ha experimentat un creixement des
dels sectors de I’esquerra, entenent aquesta forma juridica com la que permet un nivell democratic
més alt i un potencial més transformador de la realitat que ens envolta.

Moltes de les persones que han iniciat cooperatives durant els Gltims deu anys, provenen de
moviments socials organitzats, i gaudeixen d’una cultura organitzativa i militant que afavoreix certs
tipus d’iniciatives encarades a potenciar el desenvolupament del moviment cooperativista, més que no
pas potenciar directament la productivitat d’aquestes.
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4.2.1. Context del FEIC

Es important conéixer el context actual de la ciutat de Sabadell, per saber les raons per les
quals la proposta que es mostra en aquest estudi pot tenir una acollida i maduracié adequada. Es per
aixo que se seguira 1’aplicacié dels punts anteriorment descrits a Sabadell.

L'analisi es centrara en les possibles entitats candidates a formar part del projecte, tot i que
també es dura a terme una visio més general del cooperativisme i associacionisme a la ciutat per veure
les seves potencialitats i possibilitats de creixement.

La ciutat gaudeix historicament d’un teixit associatiu ric i divers, i alhora combatiu. No és
d’estranyar que en I’ambit cooperatiu també hagin reexit iniciatives col-lectives que vulguin potenciar
el model cooperatiu.

La xarxa més consolidada actualment és el Teler Cooperatiu (el nucli local de la Xarxa
d’Economia Solidaria - XES) que des del 2016 aglutina cooperatives, associacions i persones a titol
individual. Segons indica al seu web “Som els referents en ESS a Sabadell per interlocutar amb les
administracions locals de la ciutat i de les poblacions del veines. Difondre i facilitar ’accés a les
iniciatives d’Economia Social i Solidaria per a satisfer les necessitats quotidianes. Enxarxem els
actors de [’economia solidaria, per millorar la intercooperacio i la identitat del moviment, i establir
un vincle amb els moviments socials i el teixit associatiu del territori.”. El Teler ha sigut el principal
motor de D’activitat generada al voltant del cooperativisme al municipi, fent-ne sorgir iniciatives
interessants que han anat perdurant en el temps i que han ajudat a engruixir el teixit local.

Un altre actor important, potenciant i canalitzat a través del Teler Cooperatiu, és 1’Ateneu
Cooperatiu del Vallés Occidental. “La Xarxa d’Ateneus Cooperatius esta formada per 14 ateneus i
més de 360 entitats publiques i privades que s’ articulen arreu del territori per Dinamitzar i crear
relacions socioeconomiques col-lectives, democratiques, justes i solidaries i, contribuir a
Uenfortiment i el creixement de [’activitat economica aixi com a la creacio de llocs de treball de
qualitat” és com es descriu al web aquesta iniciativa de la Direccidé General d’Economia Solidaria,
del Departament de Treball, Afers Socials i Familia de la Generalitat de Catalunya. L’Ateneu de la
comarca, amb cooperatives i associacions de diferents municipis del Vallés Occidental ha ajudat a
molts cooperatives en la seva ideaci6 i arrencada i al mateix moment, ha consolidat un espai de dialeg
entre els diferents agents del territori.

L’Ateneu Cooperatiu té dissenyats dos itineraris “Carme Obradors™: el primer és d’ideacio i
el segon de consolidacid. Aixi doncs, cada any es graduen una desena de projectes i se’n consoliden
cinc, molts dels quals necessiten financament per a la seva arrencada inicial.

Finalment, un grup de cooperatives i altres iniciatives, properes o membres del Teler
Cooperatiu han engegat un projecte per intercooperar de forma continuada i regular, entrant en un
procés de constitucié d’una cooperativa de segon grau. Algunes cooperatives es van agrupar el 2019
per compartir un espai de treball, La Immensa. L’experiéncia va ser bona i recentment, el febrer del
2021, es van traslladar a una nau industrial cedida per una fundaci6 de la ciutat, La Nau. Ha sigut en
aquest moment, i al veure que es comengaven a compartir molts projectes, que es va veure la
necessitat de crear aquesta cooperativa de segon grau que doni entitat a la unid i que permeti arribar
on varies cooperatives més petites no poden arribar.

Aquests tres elements fan pensar que Sabadell t¢ una bona xarxa construir de suport del
moviment cooperatiu. Es jove, perd s’ha vist com augmenta en nombre d’iniciatives adherides i el seu
poder de convocatodria i la seva preséncia com a interlocutor amb les administracions també s’ha vist
en augment. Aixi doncs, la xarxa creada pot ser un factor molt important en I’éxit del fons, ja que hi
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ha un element de treball i de confianga entre les diferents parts que pots afalvorir molt el procés de
governanga.

Tot 1 que hi ha el Teler Cooperatiu i 1’Ateneu Cooperatiu que agrupen diverses experiéncies
de I’Economia Social i Solidaria, I’intercooperacié només s’ha donat en certs ambits i d’una forma
discontinua. Les interaccions entre les cooperatives ha augmentat fruit de la coneixenga 1 la
comparticio d’espais de treball. Els espais de trobada han permés que algunes cooperatives poguessin
donar-se a coneixer i col-laborar amb altres, iniciant aixi un incipient mercat social a la ciutat. El
Teler Cooperatiu ha sigut clau durant aquests ultims 5 anys alhora de tragar una estratégia de
creixement, consolidacio i cooperaci6 entre les cooperatives ja existents al territori i les que s’han anat
creant.

Aix0 no obstant, la cooperativa de segon grau en procés de constitucié pot ser un bon molt
punt de partida per iniciar una intercooperacio constant i organitzada.

Aixi doncs, el nivell d’intercooperacid, sent un element a valorar a 1’hora de preveure un
possible éxit del fons, no seria molt elevat, perd no inexistent. Es troba en uns estadis inicials pero
amb projeccio de futur, cosa que fa pensar que lluny de ser un entrebanc, pot convertir-se en un punt
fort del projecte.

Sabadell t¢ un moviment cooperatiu limitat perd en constant creixement. Exisisteixen un
nombre moderat de cooperatives que van ser fundades als anys 80 que es troben molt consolidades
pero llavors hi va haver un salt important a la baixa en nombre de constitucions fins a la segona
década d’aquest segle.

Actualment, segons la base de dades del Portal de Transparéncia de la Generalitat de
Catalunya, actualitzat el 10 de mar¢ de 2021, existeixen 113 cooperatives a la ciutat. Per sectors
veiem que 77 son de serveis, 19 son de la construccio, 16 d’inddstria i 1 d’agricultura. Si les observem
per tipus de cooperatives, viem que 89 de treball, 7 d’habitatge, 7 de consumidors i usuaris, 5 de
serveis, 4 de treball-transports, 2 de serveis-transport

Actualment, les cooperatives més organitzades i properes que estarien interessades en formar
part d’un fons serien entre 5 i 10. Es tracta d’un niumero de cooperatives i projectes modest perd que
constitueix un nucli dur inicial.

Les cooperatives properes que podrien formar part del fons son cooperatives joves. Les més
antigues tenen uns 4 anys de vida mentre que les més joves estan en el seu primer any de creacio.

Aquest ¢és definitivament un factor que no juga a favor de I’éxit del fons ja que son
cooperatives que es troben en el seu moment de creixement i consolidacio i per tant tenen moments
d’inestabilitat, fruit dels primers passos de qualsevol empresa.

La meitat de les cooperatives van tenir excedents cooperatius 1’anterior exercici, mentre que
I’altre meitat van tenir pérdues moderades. Dit aix0, les que van tenir pérdues son les que just
s’havien constituit el 2020.

No son cooperatives excessivament endeutades. Algunes d’elles disposen de pdlissa o de
credit, totes elles amb COOPS57, i no han passat cap moment de dificultat economica que els
impossibiliti retornar el capital prestat.

En resum, no sén cooperatives de llarg recorregut amb finances estables, fruit de les
inversions 1 dels resultats positius dels anys anterior, perd mostren una fortalesa individual i
col-lectiva. Son grups humans consolidats que han format part del moviment durant temps i que han
desenvolupat uns equips consolidats en poc temps, i d'altres que sorgeixen d’itineraris d’ideacio on el
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treball d’equip s’ha tractat de manera especial i d’on han rebut hores de formacioé especifica.

Seguint la tendéncia de la consolidaci6 de les cooperatives, la mida de les cooperatives
tampoc no afegeix elements positius a l'index d'éxit que pugui tenir el fons. Les cooperatives
agrupades tenen entre 2 i 7 persones treballadores (socies o no socies).

Pero és cert, que durant 1’altim any un percentatge elevat ha augmentat el nombre de persones
socies mentre que cap n’ha perdut.

Les cooperatives sén joves i per tant es troben en el moment de consolidaci6 de la seva
activitat i I’ajust del seu mercat, i afavoreixen la sobrecarrega de feina amb la consolidacié financera
que no pas 1’expansioé amb els possibles riscos de tresoreria que aixo comportaria.

Gran part de les persones socies de les cooperatives més organitzades a nivell de ciutat
provenen de moviments socials o de 1I’esquerra independentista. Son persones que han format part de
diversos col-lectius del municipi que ja havien ajudat a crear I’entramat social que ha fet de Sabadell
una ciutat activa i associativament rica.

Tot aquest actiu s’ha trasllat a I’Economia Social quan aquestes generacions s’han vist davant
I'opcié de crear els seus projectes. Han volgut crear projectes de forma col-lectiva, defugint de
I’emprenedorisme individual i amb un fort contingut social i de lluita.

Es per aixd que el moviment cooperatiu organitzat de Sabadell compta amb un posit
important en cultura organitzativa, en democracia participativa i en assemblearisme, que és un dels
factors indispensable per a la sostenibilitat d’equips i de projectes.

4.3. Forma juridica

Establir una forma juridica pel fons €s indispensable. Es cert que una opcid seria incloure
aquest fons dins 1’economia informal perd aquesta opcid afectaria directament als membres del fons
en alguns sentits que a continuacio detallarem.

- Generaci6 de confianca
Tot 1 ser un fons que no esta pensat perqué els socis hi recorrin de forma recurrent, és
necessari que hi hagi una minima garantia que els fons estan regulats per una forma juridica que ajudi
a repartir les responsabilitats de la seva gestid 1 que obligui a tenir una comptabilitat adequada.
- Transparéncia
La transparéncia €s una forma de treballar que es pot reproduir en qualsevol activitat. Pero
una forma juridica de per se, ja estableix una série de mecanismes que garanteixen un nivell de
transparéncia lligat al seu funcionament intern, i regulat dins del mateixos estatuts socials (en el cas de
I’associacid o cooperativa de segon grau).
- Facilitar la comptabilitat dels socis
L’entrada i sortida de capital d’'una empresa ha d’estar totalment justificat per tal que la
comptabilitat d’aquesta no pugui ser qliestionada per I’administracio. Una forma juridica adient ha de
permetre que les entrades i sortides puguin considerar-se justificades i fiscalment legals. I al mateix
temps, que les aportacio del les participants puguin ser justificades dins la seva propia comptabilitat.

A continuacid, s’indiquen les tres formes que podrien ser util per formalitzar un fons,
detallant les seves peculiaritats internes, legals, fiscals i comptables:
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4.3.1. Societat Civil

La Societat Civil és un contracte privat de col-laboraci6 entre dues o més persones, fisiques o
juridiques, que volen dur a terme, conjuntament, una activitat i no té personalitat juridica propia

Aquestes persones podran optar entre aportar treball, la qual cosa els converteix en persones
socies industrials, com també poden aportar béns o diners, el que els converteix en persones socies
capitalistes.

Es una opcid a considerar en petits negocis 0 projectes que no exigeixin grans inversions
inicials i en els quals es prefereixi optar per una gestio senzilla. La Societat Civil no requereix moltes
obligacions inicials comparat amb altres formes juridiques, cosa que facilita molt I’arrencada d’un
projecte: la constitucié no requereix escriptura publica davant de notari (sera necessari només en cas
d’aportacié de bens immombles), ni la inscripcid al Registre Mercantil, ni aportacions inicials
obligatories.

No existeix una limitacid del tant per cent de poder de decisid entre els membres de la
Societat Civil, és a dir, els socis poden aportar el capital desitjat i alhora el tant per cent sobre les
decisions sera decidir per contracte.

La responsabilitat dels socis per deutes davant de tercers €s personal i il-limitada, és a dir, un
cop liquidat el patrimoni de la societat, si no s’arriba a cobrir els deutes, les entitats o persones socies
respondran amb els seus béns presents i futurs. I ho fan de forma mancomunada davant tots els
deutors que pugui haver-hi.

Des 2016 les societats civils a fi mercantil, és a dir, que realitzin una activitat economica, han
de tributar per l'impost de societats, mentre que anteriorment només havien de fer-ho per I'RPF en
régim d'atribucié de rendes. Aixd vol dir que amb el canvi de la llei, la societat civil tributa en
I'impost de societats per al que ha de portar una comptabilitat igual que si tingués un forma juridica
convencional. i presentar els seus llibres i comptes anuals al Registre Mercantil.

Una Societat Civil s'extingeix quan compleix la durada estipulada en contracte, per la
finalitzaci6 del seu objecte social o activitat, quan no es compleixen les aportacions, per mort,
insolvéncia, o incapacitacio d'un soci o per embargament de el patrimoni social a causa de les deutes
d'un soci.

4.3.2. Cooperativa de segon grau

La Cooperativa de segon grau (CSG) és una cooperativa que esta integrada per un minim de
dues persones, juridiques (una de les quals ha d’ésser una cooperativa) i t€ per objecte social la
intercooperacio, la integracié econdmica o la integracid empresarial de les entitats que en son
membres.

A la Llei de Cooperatives es produeix una obertura admetent com a socis no només a
societats cooperatives sind també a tot tipus de societats amb personalitat juridica, excloent aixi a
aquelles societats sense personalitat juridiques, com les comunitats de béns, a les que si que es permet
ser-ne socis. També s'amplia l'objecte social de la mateixa, al servir més de per al compliment i
desenvolupament de fins economiques comunes als socis, per reforgar i concentrar l'activitat
economica d'aquests.

Per tant, depenent de l'objecte social amb el qual es constitueixi, es definira com un

instrument de col-laboracié entre societats cooperatives -intercooperacion econdomica- 0 com un
instrument d'integracié empresarial. En el primer cas ens estem referint a la cooperativa de segon grau
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com a societat cooperativa propiament dita i en el segon, com un grup cooperatiu paritari (Raquel
Puentes Poyatos, R, Antequera Solis JM, Velasco Gamez, M, 2007).

Un grup paritari té una direccid unitaria, no en base al domini de la cooperativa sind en un
acord paritari i lliure de les cooperatives que en formen part. Entre els membres no existeix en cao cas
una relacié de dependéncia, perd hi haura una una acceptacié dels principis de la cooperativa en quan
als principis de gestié democratica, autonomia i independéncia.

Els procés de constitucio no és senzill ni rapid. Aquest procés és molt semblant al d’una
cooperativa de primer grau en el qual hi ha la redaccié d’estatuts, obertura d’un compte en una entitats
bancaria, elevacio a publica en una notaria i inscripci6 al Registre de Cooperatives de Catalunya.

En el moment en qué quedi totalment constituida adquirira personalitat juridica propia
diferent dels socis, perod depenent de si realitza la seva activitat amb aquests o amb tercers, actuara per
compte dels membres de la cooperativa de segon grau o per compte propi.

El capital social inicial no ha de ser inferior a 3000 euros.

Existeix una figura clau, en relacio a la possibilitat de fer servir aquesta forma juridica pel
fons, que ¢és el Soci col-laborador. Aquesta persona pot formar part de la cooperativa i contribueix a
l'exercici de 1'activitat cooperativitzada, pero sense participar-hi directament.

Amb caracter general les CSG es regeixen pel principi “un soci, un vot". No obstant aixo, si
ho preveuen els seus estatuts, es pot establir un sistema de vot plural o vot proporcional, mai en
relaci6 a la participacid en el capital social sin6 en funcié de la seva participacid en l'activitat
cooperativitzada de la societat o a el nombre de socis que integren les societats cooperatives o entitats
associades. Aquestes variacions s’hauran d'especificar en els estatuts socials.

La CSG tindra una fiscalitat similar a qualsevol altra societat cooperativa o mercantil.

La comptabilitat i gestio de la cooperativa tindra les seves peculiaritats, ja que aquesta forma
legal no esta pensada per ser usada com a sistema de crédit. Es per aixd,m que s’hauran de fer servir
els elements ja existents en la normativa actual per permetre el moviment de capital i assegurar-se que
segueix les llei de cooperatives.

Quant a I’entrada de capital, el mecanisme sera diferent segons si el qui I’aporti:
1. Una entitat membre de la CSG
Les entitats que formen part de la cooperativa de segon grau podran fer aportacions de capital
que s’inclouran en el Fons de Reserva Voluntari.
2. Una entitat no membre de la CSG
Les entitats que no en formen part hauran d’entrar com a Socies Col-laboradores. Aixo els
permetra fer aportacions de capital que s’inclouran en el Fons de Reserva Voluntari.
3. Persones fisiques
Les persones fisiques també podran formar part del projecte, i hauran d’entrar com a Socies
Col-laboradores. Aixo0 els permetra fer aportacions de capital que s’inclouran en el Fons de Reserva
Voluntari.

Quant a la sortida de capital, es donara en els dos segiients casos:
1. Retorn del capital aportat
El capital aportat per qualsevol figura que formi part de la CSG podra ser retornat si aixi es
demana. Aquest capital sera retornat sense excepcio. No obstant,
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2. Préstec de capital
I quant a la forma d’oferir un préstec:
a. A una entitat membre de la CSG

Les cooperatives que formen part de la cooperativa de segon grau podran
rebre préstecs sense interessos i sense haver de redactar contractes privats si aquests es
retornen en menys d’un any. Aixd permet fer préstecs rapids per resoldre problemes de
tresoreria que se solventin en pocs mesos.

Si aquest préstec ha tenir una durada de més d’un any, llavors s’haura de fer
un contracte entre privats. Aquest contracte no s’ha d’elevar a public. Aquest contracte
indicara la quantitat prestada i les condicions de retorn.

La tercera forma d’aportacié de capital de la CSG a una de les socies sera
I’aportacio de capital social. Aixd comportara 1’entrada de la cooperativa de segon grau a
I’assemblea general del projecte soci, amb les obligacions i drets que aixd comporta.

b. A una entitat no membre de la cooperativa de segon grau

Les cooperatives que no formen part de la CSG podran rebre capital de dues
formes. La primera sera a través de 1’emissio de titols participatius.

La segona opcio sera fer un contracte entre privats. Aquest contracte no s’ha
d’elevar a public. Aquest contracte indicara la quantitat prestada i les condicions de retorn.

c. Persones fisiques

No es contempla que la cooperativa de segon grau pugui fer una aportacio a

persones fisiques.

4.3.3. Associacio

La definicio de l'associacio és una agrupacio de persones fisiques o juridiques que decideixen
unir-se de manera voluntaria, lliure i solidaria per aconseguir una finalitat comuna d'interés general
o particular, sense anim de lucre. Per fer-ho es comprometen a posar en comu llurs coneixements,
activitats o recursos economics, amb caracter temporal o indefinit.

L’associacio és de facil constitucio i dissolucio i no requereix cap capital inicial per dur-ho a
terme. Esta dirigida per una assemblea general que pren les decisions estratégiques i pot tenir altres
organs que gestionin 1’entitat seguit les linies de ’anterior.

En una associacié la responsabilitat dels socis per deutes davant de tercers és personal i
il-limitada, és a dir, un cop liquidat el patrimoni de la societat, si no s’arriba a cobrir els deutes, les
entitats o persones socies respondran amb els seus béns presents i futurs. I ho fan de forma
mancomunada davant tots els deutors que pugui haver-hi.

Aquest tipus de forma juridica permetria 1’entrada i sortida de diners de 1’associacio per tal de
satisfer les necessitats i els objectius del fons. Seria necessaria, aix0 si, dur una comptabilitat general i
satisfer es requeriments fiscals corresponents, que no sén excessius.
Segons la llei 48/2015, del 29 d’octubre, totes les formes legals estan obligades a declarar
I’Impost de Societats, a no ser que compleixin aquestes tres premisses:
- Ingressos inferiors a 75.000€
- Ingressos no exempts inferiors a 2.000€
- Que tots els ingressos no exempts estiguessin sotmesos a retencio.
Segons aquesta normativa, el fons no estaria obligat a fer I’'Impost de Societats ja que la
majoria de capital que tindria el fons no prové d’ingressos sin6 d’estalvis dipositats per altres entitats.
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Les entrades estarien qualificades com a donaci6 a I’entitat o com a préstec de les persones
juridiques o fisiques al fons. Les sortides estarien comptabilitzades com a retorn del capital prestat o
com a préstec a I’entitat beneficiaria.

Seria possible aplicar un interés als préstecs atorgats, aixi com, als estalvis que s’hi dipositin.

4.3.4. Forma juridica pel FEIC

Primer de tot descartariem la Societat Civil per diverses raons. La primera és que €s una
forma que es troba en desus i que han anat introduint canvis de forma reiterada per tal que es deixés
d’utilitzar. Els possibles canvis en el futur poden posar en perill el projecte.

Aixi doncs, segons la recerca realitzada, les opcions de cooperativa de segon grau i
d’associaci6 serien les més idonies.

El context de Sabadell fa que I’associacid pugui ser I’escollida entre les dues opcions.

Primer de tot, el grup d’estalvi és un tipus de projecte que ha estat provat a alguns indrets i de
moment sense massa ¢xit (amb excepcid del GESC). Aixo fa que una estructura legal complexa com
la cooperativa de segon grau sigui un pas molt arriscat per formar un grup de suport.

En un projecte que ha tingut uns antecedents sense massa exit, [’opci6 a triar ha de ser prou
senzilla com perque el seu fracas no afecti de sobremanera les entitats participants. La constituci6 de
la cooperativa és un procés llarg i costos, i en el cas de dissolucio del fons, el procediment de
dissolucio seria llarg i tedios. En canvi, I’associacié té un temps de creacié d’un mes aproximadament
i en cas de necessitat de dissolucid, el procediment és rapid i senzill.

Segon, la flexibilitat que permet una associacié €s molt més destacable que una cooperativa, i
els requeriments fiscals molt menys rigurosos. Aixd permetria tenir unes despeses molt menors en el
cas d’adoptar I’associaci6 com a forma legal.

Les obligacions societaries d’una associacid sén minimes. Una de les premises que es
comenta en aquest treball és la necessitat de fer d’aquest fons un projecte que sigui el minim exigent
amb les entitats participants, facilitant aixi la participaci6 i evitant la sobrecarrega de tasques.

Aix0 no obstant, en un futur proper i mitja, I'opcié de la cooperativa prendria rellevancia si es
donessin dues variables simultaniament.

La primera seria que una cooperativa de segon grau es constituis entre les entitats que
actualment treballen de forma propera, per servir les necessitats d’aquestes. Aixo facilitaria molt
I’adopci6 d’aquesta forma legal ja que gran part del recorregut ja estaria fet i només serien necessaris
certs canvis en els estatuts que permetessin aquesta activitat d’estalvi i credit.

La segona seria que el fons ja hagués tingut un cert recorregut que hagués permes comprovar-
ne la utilitat i la viabilitat. I que aquest pas endavant fos el pas logic per ’enfortiment d’aquesta
cooperativa de segon grau i la seva activitat social en l'entramat de I’Economia Social i Solidaria a
Sabadell.
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4.4. Captacio de fons i1 devolucio

La captacio de capital es pot considerar el punt inicial del trajecte d’estalvi i inversi6. Aquest
punt, no obstant pot ser un dels més sensibles, ja que és un capital que pertany a les entitats
participants i ha d’estar molt regulada i ben establerta la manera que fer-la efectiva. Existeixen moltes
possibilitats de regular la quantitat que ha d’aportar cada entitat membre, i a continuaci6 es detallen
algunes possibilitats que podrien ser utils per un fons.

Quota Variable
a. Segons el total facturat

Una opcid ¢€s fer un prorrateig de 1’exercici anterior de cada entitat per tal de trobar una quota
que sigui equitativa per a totes els projectes del fons.

Un inconvenient d’aquest calcul és el fet que una facturaciéo molt elevada no significa sempre
una bona situacidé economica de I’empresa, ja que les despeses poden superar amb escreix el total
facturat. Si aixo s’apliqués a una entitat gran perd amb un resultat final negatiu, aquesta aportacié al
fons podria representar un problema i segurament la impossibilitat de realitzar-la. Un segon
inconvenient és la necessitat d’un debat entre les participants que tracti i abordi el tema que hi hagi
diferents tipus d’aportacié segons la capacitat economica de cada una, i la seva idoneitat.

Evitem proposar una quota segons els excedents cooperatius ja que en molts casos,
especialment en entitats joves, els resultat positius no arriben en molts casos fins al cap d’uns anys i
en aquesta casos, potser no suposarien una xifra que es pogués traslladar facilment a una quota per al
fons.

b. Segons la despesa salarial

Aquesta segona opcid esta pensada per salvar l'inconvenient de I’anterior. Fixar la quota
respecte la massa salarial fa que ’aportacio tingui molta més relacié6 amb 1’ingrés personal dels
membres de la cooperativa i amb la relacio o percepcio del bon o mal estat de les seves finances.

Per tal d’establir aquesta quota s’hauria de fer un prorrateig entre els salaris més alts i els més
baixos de les entitats participants, al mateix moment que s’estableix el maxim i el minim a aportar.
Aix0 crearia una escala d’aportacions que hauria de ser revisada anualment, a mesura que les despeses
salarials variessin.

Els inconvenients per aquesta opcid son varis. El primer de tot és la indiscrecid del procés, pel
qual les diferents entitats han de fer publica la seva despesa salarial, per tal de poder dur a terme
I’escala d’aportacions. El segon és la complicacio del sistema, que necessita de revisions constants si
es vol fer correctament. I finalment, i no menys important, tal com succeeix en 1’altra opcio, €s la
necessitat d’un debat entre les participants que tracti el tema que hi hagi diferents tipus d’aportacio.

Quota Fixa
Segons aquest métode, les aportacions serien uniformes per totes les entitats socies i les
persones fisiques socies. No es faria distincio entre les entitats més grans amb capacitat econdmica
major de les més petites o joves.
Aquest pot ser un metode menys just ja que no s’adapta a les capacitats de les entitats pero al
mateix temps, pot ser una bona manera de comencar el fons per les segiients raons:
- Redueix el temps de gestio
- Redueix la por d’entitats grans a entrar per possibles aportacions elevades
- Redueix la por de les entitats petites, ja que la quota pot ser baixa
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4.4.1. Sistema de captacio pel FEIC

Es important analitzar el context on es trobaria el FEIC per poder decidir quina és la millor
manera de realitzar les aportacions. Aquest context, descrit en el punt 4.2. és tan rellevant com el fet
que el FEIC és un projecte que just arrenca i es troba en un moment inicial.

Per tant, ens trobem amb un conjunt d’entitats joves, amb un nivell de facturacié relativament
baix i amb un nombre de persones socies que en cap cas excedeix les quatre. També s’observa que a
nivell de facturacions hi ha variacions interanuals dins cada cooperativa, ja que van incrementant
facturacid perd també inversions.

Un dels elements que s’ha comentat reiteradament és la necessitat de no crear estructures ni
sistemes complexos, almenys en els inicis del projecte, ja que aixd pot jugar en contra del mateix
FEIC, ja sigui fent-lo feixuc de gestionar o cansant les participants al projecte.

Es per tot aixd, que l'opcio, en el moment d’arrencar del FEIC, seria el sistema de quota fixa,
en el que totes les persones juridiques farien les mateixies aportacions, i el mateix per les persones
fisiques perd amb una aportacié menor.

La gestio comptable pot ser un dels elements importants en els primers anys, i la simplificacid
d’aquesta pot ser un element per reduir despeses en els moments en que el fons és més baix.

Persones fisiques: 90% estalvi - 10% aportacio
Persones juridiques: 80% estalvi - 20% aportacio

Tot i que el FEIC sigui un fons local, amb una relacio estreta entre les entitats i les persones
fisiques participants, és necessari que hi hagi un sistema de comunicacié adequada i efectiva. Esta
previst que el fons comenci amb unes expectatives reduides per evitar decepcions i sobrecarregues,
pero aixo no vol dir que no hagin d’haver perspectives de creixement quan les dinamiques s hagin
agilitzat, el capital hagi crescut i alguns préstecs s’hagin dut a terme.

Es per aix0, que un creixement en el nombre d’aportacions, tant de persones fisiques com
juridiques, sempre va precedit d’un bon sistema de comunicacié que no només expliqui a la ciutat en
que consisteix el FEIC, sind que també comuniqui quins resultats s’estan donant de 1’esforg d’estalvi
de les entitats i de les persones participants. S’ha de fer un esfor¢ comunicatiu per traslladar la
importancia de col-laborar en aquest tipus d’iniciatives, ja que aix0 revitalitza, promou i ajuda a
arrencar projectes que retornen al territori molt més del que s’hi inverteix, i que aquest creixement en
nombre sempre es traduira en un futur creixement en entitats participants i, per tant, en un augment de
la capacitat inversora del fons.

En el cas del FEIC, una de les entitats inicials del fons té la seva activitat economica en el
moén de la comunicacié i per tant pot ser de gran ajuda a I’hora de dissenyar i/o dur a terme la
campanya de comunicaci6 del FEIC.

Per altra banda, un bon control de les aportacions i la seva comptabilitat correcta fara que les
persones 1 entitats participants sentint seguretat respecte el fons i adoptin una posicié de comoditat i
confianga respecte el maneig del fons.

En el cas de Sabadell, una de les entitats que en formaria part realitza feines de gestoria, de
manera que té el coneixement i I’experieéncia per dur a terme la comptabilitat del fons, per tal que la
transparéncia sigui una qualitat del FEIC. Aquesta mateixa socia pot jugar el paper d’assessora i
acompanyant en temes societaris i fiscals.
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El sistema d’aportacio, per tal que tot sigui tragable, legal i comptabilitzable s’haura de fer per
transferéncia bancaria, en la periodicitat escollida per I’assemblea.

4.4.2. Sistema de retorn pel FEIC

Com s’ha comentat, el capital que hi depositen les entitats esta formada per un 80% d’estalvi i
un 20% de donacié al fons. Aixi, és evident que en algun moment, per la situacid que sigui, alguna
entitat vulgui recuperar el capital estalviat.

El retorn del capital podria suposar un problema pel fons ja que podria descapitalitzar el fons
si no es fes de forma ordenada. Es per aquesta raé que es contemplen aquestes premises per tal que hi
pugui haver un retorn de la quantitat estalviada per una de les entitats:

1. Només es retornara la part d’estalvi del total de les aportacié que I’entitat hagi fet.

2. Només es retornaran el diners de les entitats estalviadores si hi ha prou capital no utilitzat al
fons.

3. Aquest retorn es fara per ordre de peticio, en el cas que dues o més entitats ho demanin. En el
cas de la segona entitat, o segilients, la comissié elaborara una previsi6 de retorn que
protegeixi la viabilitat del fons.

4. En casos excepcionals, qualsevol retorn podra ser rebutjat temporalment per la comissio
economica si aixi ho considera oportll. Aquesta decisio haura de ser adequadament justificada
i s’entregara per escrit a I’entitat que vol recuperar els estalvis. Aquesta situacidé dura a una
negociacio entre el fons i I’entitat per determinar el retorn.

5. Qualsevol desacord per part de I’entitat, podra ser dut a I’assemblea del conjunt de persones
fisiques i juridiques perqué valorin les posicions de la comissido econdomica i de ’entitat i
determinin els passos a seguir per resoldre el conflicte.

Es recorda que aquestes consideracions només son guies i que esta en poder de les entitats
que en formin part trobar la manera més eficient i just per a totes per gestionar aquest tipus de
qiiestions.

4.5. Governanga

Tot i que la relacid entre els membres del fons ha de ser de confianca, és necessari que hi hagi
unes normes de governanga, acordades entre tots els projectes que en formen part.

Aquestes normes ha d’estar acordades de bon principi, creant a mig termini un régim intern
que intenti descriure el funcionament dels elements més basics, alhora que ha de ser revisable per
anar-hi introduint noves normatives que sorgeixin de la mateixa activitat del fons.

A continuaci6 es fa una proposta pel FEIC. Es convenient destacar, no obstant, que el disseny
del fons, especialment sobre la governanca, ha de ser un procés col-lectiu amb les persones, fisiques o
juridiques, que en formin part. Durant aquest treball es fan propostes per la seva possible
implementacid, basant-se amb l'analisi de les opcions i amb les experiéncies anteriors, aixi com en les
entrevistes realitzades a persones enteses en la materia. Perd si el FEIC es fes realitat, aquestes
indicacions esdevindrien simples guies i opinions, com qualsevol altra del grup.

4.5.1. Governanga pel FEIC

Aprenent de 1’experiéncia del grup d’estalvi del Grup Ecos i del GESC, és important que el
sistema de governanca sigui senzill pero eficag, i alhora permeti que, sota una relacié de confianga
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mutua entre les entitats participants, aquestes sentin que tenen tota la informacio i control del que esta
succeint.

Un dels passos inicials és decidir quines entitats poden entrar a formar part del FEIC. Se
suposa i entén que les entitats que vulguin formar part del FEIC subscriuen les linies de I’Economia
Social i Solidaria. Tanmateix, es creu necessari que una comissio social avalui les iniciatives i que hi
donin el vist-i-plau. Aquesta decisid, com qualsevol altra, sigui positiva o negativa, pot ser
recorreguda a 1’assemblea en cas de desacord. Aquest treball no pretén aprofundir massa en la série
d’indicadors ni en si hi ha d'haver o no un sistema de puntuacid per tal de marcar un tall.

Un dels elements importants és la decisio sobre a qui se le presten els diners. Aquest
mecanisme ha d’estar ben tramat des de bon principi, encara que a posteriori se li puguin fer
modificacions per millorar-lo en base a I’experiencia acumulada. Existirien dos pasos: el primer ¢és la
peticié per escrit de I’entitat prestataria, demanant quina quantitat volen i perqué. El segon és el
procés de decisio sobre la idoneitat del préstec.

En el moment que s’hagi d’atorgar un préstec a un nou projecte, hi ha dues dimensions
principals a valorar per saber si un projecte €s adient per rebre el préstec. La primera seria si aquesta
iniciativa s’emmarca dins I’Economia Social i Solidaria i la segona seria si el projecte ¢&s
suficientment solid com per poder tirar endavant amb 1’ajuda rebuda. Per valorar aquestes dues
dimensions es proposa crear dues comissions: la comissi6 social i la comissié economica.

La comissid social haura de redactar un informe positiu per tal que aquest nou projecte pugui
accedir als fons demanat. I per tal que aixo passi, resultat d’una reunié amb les persones membres del
projecte, s’haura de valorar la qualitat democratica de I’estructura interna aixi com de la forma
juridica, del sistema de presa de decisions i de I’equitat laboral, de I’enxarxament del projecte amb el
territori 1 1’intercooperacio, i del compromis medioambiental, entre molts altres factors. Com s’ha
indicat anteriorment, aquest treball no pretén aprofundir massa en la série d’indicadors ni en si hi ha
d'haver o no un sistema de puntuaci6 per tal de marcar un tall.

Quant a la comissié econdmica, aquest informe positiu haura de valorar que I’entitat ha
realitzat un estudi suficientment exhaustiu com per poder dibuixar les linies pressupostaries i de
tresoreria (en clau de previsié) dels mesos o anys segiients. Es important que aix0 s’hagi dut a terme, i
en part, la demanda que aix0 estigui fet, pot ser un encoratjament al nou projecte per tal que ho faci.

Tant la valoracido econdomica com la social no podran dibuixar exactament la situacio del
projecte i menys preveure el seu futur. Més que res perque és un projecte en construccié i moltes de
les passes que I’aproparan a I’ESS i a la solvéncia economica encara s han de fer.

Si el que ha de rebre el préstec és una entitat que ja forma part del FEIC, I’informe només
hauria d’arribar de la comissido economica, ja que s’entén que la part social ja ha estat avaluada
anteriorment en el moment del seu ingrés al fons.

I finalment, cal destacar que hi ha una infinitat de casuistiques que poden crear conflictes o
moments en els que s’hagi de prendre certes decisions domestiques o estratégiques. Aquest treball no
pretén fer una llarga llista d’elements a tractar, perd posa émfasis en els tres organs que s’han descrit
anteriorment: la comissio social i 1’economica, i 1’assemblea general. Es en aquests espais on es
tractaran els temes que sorgeixin, i que si es creuen importants o recurrents, pot derivar a 1’elaboracio
d’un protocol.
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4.6. Circulacio6 del capital

Com ja s’ha comentat bastament, I’objectiu principal del fons és ajudar a financar els
projectes de I’ESS, per tal que creixi i es propagui. | com també s’ha comentat, hi ha dues formes
d’obtenir capital del fons: ser una de les entitats participants al fons o ser un projecte nou emmarcat
dins I’Economia Social i Solidaria.

Evidentment, els passos per obtenir el capital sera diferent en els dos casos.

INTERES

Es vol fer resso, primer de tot en aquest apartat, sobre la necessitat o no de demanar un interes
pel capital deixat.

L’interés és actualment un element intimament lligat a qualsevol préstec o credit. Tant lligat
que la gran part de la poblacio no conceb la possibilitat que aixd no sigui aixi, ni tan sols coneix que
existeixen arreu del mon opcions que deslegitimen els interessos i aboguen per uns préstecs que en
siguin lliures.

Historicament, el préstec de capital amb or (metall que no abundava i que tenia certes
limitacions en quant a quantitat i extraccid) comportava que la persona que el préstec amb interessos
d’aquest metall posaven en risc tant la persona que prestava els diners com la que els rebia. Aixo va
ser penalitzat socialment per moltes cultures i religions (Carrie, A, 2019).

Actualment, en la gran majoria de cultures I’interes és acceptat. A diferéncia de 1’edat antiga
amb D’or, els diners no son finits i per tant, existeix la capacitat de generar més diners ja sigui amb els
interessos i deutes creats, com a través de la decisio dels bancs centrals. Aquest sistema és una peca
clau de I’engranatge capitalista, que retroalimenta el deute i canalitza d’una forma unidireccional el
capital, de les masses més pobres als individus més rics. Aixi doncs, I’interés no deixa de perpetuar el
status quo.

Existeixen avui en dia exemples d’entitats de préstec sense interessos, perd dos exemples
especialment significatius. Per una banda, existeix la banca Islamica, que actua respecte a la xaria, la
llei islamica. Segons aquesta, es prohibeix la usura, és a dir, el pagament o acceptaci6 d’interessos pel
capital prestat. A més, 1’activitat ha de ser halal, aixd és, que sigui religiosament licit. Segons Natasa
Stanojevi¢ (2012) és un sistema que esta en creixement arreu del mon occidental i1 que intenta per una

banda reduir la diferéncia entre la gent que obté i la que presta el capital i per altra banda harmonitzar
les diferéncies culturals entre els diferents paisos.

Per altra banda, la banca cooperativa JAK, de Suécia. Aquesta entitat dona crédits a les
persones socies a intereés zero. Les persones membres pero, dipositen els seus estalvis també a interés
zero. Les persones socies acumulen «Saving points» durant els periodes d'estalvi. Llavors les poden
fer servir quan volen demanar un crédit o hipoteca. La sostenibilitat esta en el punt en que ’entitat
entrega tants punts com recull. Si no tens prou «saving points» quan has de demanar un crédit, estaras
obligat a recollir els «aftersavings» durant i després del periode de credit.

Dit aix0, és interessant enumerar els elements que fan del préstec sense interessos una pega
que podria encaixar clarament dins els plantejaments de I’Economia Social i Solidaria.

Primer de tot, es busca reduir el deute de les persones fisiques i juridiques. El deute és
element indispensable per anclar la gran majoria de la poblacié dins ’espiral capitalista. Segon, evita
la transferéncia innecessaria de capital de les mans de part més necessitada a la part que ja té el
capital. Tercer, fa que els diners no siguin una mercaderia que puguin generar més diners per ells
mateixos i tornin a ser un element de canvi, al servei de les persones. Quart i no menys important, la
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quantitat a retornar per part de I’entitat beneficiaria és menor, i aixo fa aquesta pugui comengar a una
bona situacio econdmica molt abans que en un sistema amb interessos.

Es evident que també hi ha inconvenients, i aquests podrien ser la reduccié d’ingressos per
part de DI’entitat prestadora, cosa que podria limitar les seves accions. Per altra banda, al limitar
I’entrada de capital també pot posar en risc I’estabilitat econdmica quan hi ha un alt index de
morositat.

Els avantatges d'un sistema de préstec sense interessos en el FEIC, a part de poder enumerar
totes les anterior, hi podriem afegir que sent més reduida la quantitat a retornar, 1’entitat de nova
creacié podra comengar a ser autonoma d’una forma més rapida o en el cas d’una entitat participant
amb dificultats de tresoreria tornar més rapidament a 1’estabilitat economica.

4.6.1. Préstec a una entitat participant del FEIC

Un cop I’entitat prestataria ha demanat el préstec i la comissid social i economica [’han
acceptat, s’engega el procés de calcul de del quadre de retorn i la transferéncia del capital prestat.

El calcul de la quantitat a retornar, en el cas de les entitats que ja formen part del fons podria
anar de la segiient manera:
Calcul del capital estalviat per I’entitat prestataria des de la seva entrada al fons
Resta del capital estalviat de la quantitat demanada
Divisio de la resta entre la quantitat de mesos que s’han acordat pel seu retorn

Ll e

Addicio6 de I’aportaci6 d’estalvi inicial, al primer mes

Sembla i és un sistema senzill, i esta en la linia de reduir i1 simplificar tots els tramits que
tinguin a veure amb el FEIC, per tal que la seva gestid interna sigui senzilla i eficient.

Seguint la linia de préstec d’interés zero, les quotes de retorn només serien de capital prestat.
Aix0 no obstant, es proposa un sistema d’aportacio d’estalvi unica inicial. Aquesta aportacié al fons
es faria el mes segiient de l'entrega del capital del fons a I’entitat prestataria. L aportacio no seria una
donaci6 ni una aportaci6é a fons perdut, sind6 que seria un estalvi futur, és a dir, corresponent a la
primera quota d’estalvi de després de la devolucio de tot el préstec. Aquesta aportacid tindria les
mateixes caracteristiques que qualsevol aportacié d’estalvi i inversio, un 80% d’estalvi i un 20% de
donacid. Aquesta aportacié seria un gest simbolic del compromis que té 1’entitat prestataria amb el
FEIC i amb la seva continuitat; i per altra banda, una senyal de la confianga que el FEIC posa en
I’entitat a qui ha prestat el capital, ja que ’interés és inexistent.

4.6.2. Morositat

Existeix la possibilitat que una entitat no trobi la manera que tornar el préstec concedit. Sera,
inicialment, feina de la comissi6é economica trobar la manera de flexibilitzar el retorn del credit, ja que
el proposit inicial no és la recuperacio dels diners, sin6 el servei que aquests poden fer a les entitats
que el reben.

En el cas que una entitat no pugui tornar el préstec o part del préstec, el FEIC ha de desplegar
tots els mecanismes que tingui per tal d’ajudar a 1’entitat a remuntar la situacié que travessa. Aixo vol
dir fer servir els mecanismes interns com la comissio social, economica i I’assemblea general; perd
també significa que el conjunt de les entitats que formen part del FEIC, i les persones fisiques que hi
col-laboren, es posin a disposicié de I’entitat en dificultats, en la mesura de les seves possibilitats, per
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revertir la seva situacié complicada.

4.6.3. Percentatge de capital susceptible a ser prestat

Un element que va intrinsecament 1ligat al risc, a la morositat i a la viabilitat del projecte és la
quantitat de capital que pot ser prestat i quina quantitat ha de ser retinguda per afrontar problemes
amb els retorns (ja sigui de les entitats prestataires com de les entitats membres del fons).

Es evident que no es pot prestar la totalitat del fons ja que aixo no donaria marge de maniobra
en el moment que aparegués algun problema a abordar. En aquest treball només es posa sobre la taula
la necessitat d’establir una ratio que tingui en compte 1’estalvi aportat per les entitats i persones
socies, el capital acumulat en aportacions i el capital prestat. Aquest és un debat que s’ha d’obrir entre
les membres del fons ja que esta intimament relacionat amb 1’assumpcid de risc, i per tant, €s
necessari trobar un espai comu on totes les parts s’hi sentin comodes.

4.7. Previsio d’estalvi

En aquest punt es vol fer una previsio del primer any per valorar la capacitat d’estalvi, 1 per
tant d’inversié que podria tenir el fons. Per tal de realitzar aquesta previsioé es compta amb aquestes
premises inicials, que tot i que son una previsio, poden apropar-se a la realitat.

Premises:

Les participants serien 6 entitats socies i 10 persones fisiques socies.

El fons comenga a operar I’1 de gener.

Les quotes son de 30 euros per entitat/mes i 10 euros de persona fisica/mes.

La relacio de entre estalvi i donacid seria de 80% estalvi / 20% donaci6 per les entitats i 90% /
10% per les persones fisiques.

L=

A D’annex hi ha un quadre amb un previsié a un any sobre la comptabilitat del FEIC, si es
complissin les premisses anteriorment enumerades.

Tot i que al quadre les entrades estan separades per mesos, a les persones juridiques i fisiques
que participin en el projecte se’ls hi donaria la facilitat de poder fer les aportacions de la manera que
més bé els hi vagi per la seva tresoreria. De manera que poden ser aportacions fraccionades per
mesos, trimestres o anuals.

La flexibilitat ha de ser un element clau en el funcionament del FEIC, ja que aix0 ha de
permetre a les entitats participants tenir control de les seves finances i veure el FEIC com una ajuda i
no com un problema. Es per aixo que es donaria la possibilitat prorrogar les aportacions si en algun
moment [’entitat 1 la persona fisica ho desitja. I tornar-ho a reprendre quan la situacidé en concret
millori. El fet de ser un sistema dual d’estalvi i d’ajuda, ha de permetre que les entitats no vegin
aquest fons com una obligacio sind com una oportunitat, per tant, la facilitat d’aturar temporalment les
aportacions representa una aturada en els seus estalvis pero no I’aturada de 1’ajuda que el mateix fons
pot continuar fent a les altres entitats.

4.8. Planificacio estrategica - DAFO

Tot 1 que no es tracta d’un projecte empresarial, €s interessant analitzar els punts fort i débils
de la proposta per tal de poder, posteriorment, potenciar els punts forts i trobar millores per minorar
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els debils. Per fer aixd es fa servir un DAFO, que és un metode de planificacio estratégica per a
avaluar les Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats d'un projecte. Es diferencien els factors
interns (fortaleses i debilitats) i els factors externs (oportunitats i amenaces). Segons Ponce Talancon

(2006) el DAFO és una eina que pot considerar senzilla i permet obtenir una perspectiva general de la
situacid estratégica d'una organitzacié determinada; i indica que Thompson, el 1998, estableix que

amb el DAFO permet evidenciar que una estratégia ha d'aconseguir un equilibri o ajust entre la
capacitat interna de l'organitzacid i la seva situacidé de caracter extern, és a dir, les oportunitats i

amenaces.

4.8.1. DAFO del FEIC

Intern:

A continuacid es mostra el DAFO del FEIC:

FORTALESES

Existeix un grup cohesionat amb ganes de tirar endavant el projecte.

Existeix un niimero d’entitats adequat per comengar el projecte.

Existeix el mecanisme per fer créixer el nombre d’entitats que en puguin formar part.
Les entitats promotores tenen unes comptabilitats sanejades.

Varietat d’entitats amb diferents habilitats.

DEBILITATS

Extern:

El capital acumulat no sera molt alt durant els primers anys.

Els préstecs seran reduits durant els primers anys.

El nimero de préstecs concedits sera baix durant els primers anys.

El procés de creacio (juridica i de governanga) pot ser llarg i pesat.

La sensaci6 de falta de seguretat pot fer tirar enrere noves incorporacions com a persones
juridiques o fisiques socies.

OPORTUNITATS

L'Economia Social i Solidaria esta creixent i té necessitat de suport mutu.

El nombre de cooperatives i associacions augmenta i per tant augment el nimero de
potencials socis adherits.

intima relaci6 amb 1’Ateneu Cooperatiu del Vallés Occidental i amb el seus itineraris
d’ideacio i consolidacid per a captacio de projectes a finangar.

El FEIC oferiria unes condicions d’accés i de retorn competitives respecte altres fons de
finangament disponibles.

S’ha establert relacié amb altres experiéncies similars properes territorialment amb les quals
s’hi pot intercooperar.

AMENACES

Les entitats que necessitin crédit poden recorrer a altres fons de finangament ja existents.
La falta de coneixenga del FEIC pot fer que les entitats no hi recorrin.
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4.9. Atractius del FEIC

Si bé és cert que el FEIC forma part d’una forma d’intercooperacié en el qual hi ha un fort
component militant, en el qual es prioritza I’enfortiment de I’ecositema cooperatiu de la ciutat, també
ho és que ha de ser un projecte que ofereixi avantatges i atractius als socis per tal que la militancia no
sigui 1"nic lligam que els mantingui al fons.

A continuacié queden indicats alguns dels avantatges que pot oferir formar part del FEIC:
- Accés rapid

Tot i que les cooperatives intenten tenir una comptabilitat i tresoreria clara i organitzada, amb un pla
de tresoreria actualitzat i planejat, pot ser que hi hagi imprevistos que ho alterin. En casos urgents és
dificil poder aconseguir capital per solucionar-ho de forma immediata i aix0 pot ser motiu de
desestabilitzaci6 dins de les cooperatives, impagaments a proveidors i la perdua de la seva confianca o
multes per part de ’administracid6 per impagament de les obligacions fiscals. El FEIC pot ser
especialment sensible a aquesta problematica, actuant com a salvavides en el cas que alguna entitat
membre necessiti ajuda.

- Accions de risc moderat
En certes inversions on el risc associat sigui moderat o elevat, pot ser que certes cooperatives de crédit
no vegin adequat aportar-hi capital. Per contra, en el cas del FEIC, es pot considerar que certs
projectes es descriguin com a estratégics per 1’ecosistema cooperatiu local, i es prengui el risc associat
un risc que val la pena assumir.

- Retorns rapids
Es possible que els préstecs siguin per cobrir despeses o activitats, que generaran ingressos de forma
posterior, i per tant el retorn del préstec ha de ser relativament segur i immediat.
Aquests préstecs també poden ser concedits quan hi ha previst un ingrés en un futur immediat pero
que fins llavors es necessita cert capital per regularitzar la tresoreria. Aquest tipus préstecs podrien ser
facilment realitzables, amb una agilitat superior que qualsevol entitat bancaria.

- Interés especialment baix o nul
Els motius originals del préstec no és maximitzar beneficis del 1’accio del préstec sind ajudar a les
cooperatives. Aixi doncs, els interessos han de ser el més baixos possibles o nuls (tema en el qual ja
s’ha aprofundit anteriorment), perd que al mateix temps permeti al fons mantenir la seva estructura.

- Flexibilitat del retorn
Si bé és cert que cooperatives de credit com Coop57 o entitats bancaries com Fiare son flexibles en el
retorn dels préstecs realitzats, el FEIC ha de ser especialment receptiu i comprensiu amb els projectes
ja que seran els mateixos socis i aportadors dels fons, o projectes finangats per la seva arrencada on
s’assumeix el risc implicit, 1 on 1’exit i consolidacid del projecte és 1’objectiu principal.

4.10. Repercussio, replicabilitat, intercooperacio 1 mirada al futur

Seguint el fil d’un dels problemes principals de 1’actual sistema de finangament, el que
allunya territorialment els projectes de les possibles fonts, el FEIC pot suposar un pas endavant per
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solucionar, potser parcialment, aquest problema. El FEIC naixeria amb una vocaci6 local, lligada al
territori, amb un coneixement extens de 1’ecosistema local. El fons, compost per tot un seguit de
projectes que treballen i viuen a Sabadell, coneixedors de les mancances i necessitats de 1’area, seran
els que millor podran descobrir quines son les iniciatives estratégiques i donar un valor real a la
proposta. Aquesta proposta, que sens dubte ha de tenir una planificacio treballada i detallada, sera
valorada en relacio amb el territori, el seu encaix i el potencial que tingui per esdevenir una peca que
conecti altres elements ja existents al territori.

I a més, és necessari comentar que aquests mecanismes de valoracio ja existeixen a Sabadell.
L’intima relacié que actualment es dona entre 1’Ateneu Cooperatiu del Vallés Occidental, amb els
seus dos itineraris d’ideaci6 i d’impuls de projectes, la NauCoop que allotja diferents entitats de I’ESS
i les mateixes participants potencials al fons fa que es puguin tracar linies clares entre les entitats per
saber quines son les arees que s’han de potenciar o reforgar o modificar. Aquesta informacié és basica
I’hora de veure la potencialitat d’impacte que t€ un nou projecte. El risc, evidentment, sera reconegut
d’una manera molt diferent i les concessions i condicions que el préstec pugui tenir també.

Un fons com el que es detalla en aquest estudi no és res completament nou, i tal com s’ha
comentat existeixien experiéncies anteriors que han intentat portar-ho a la practica. I tal com també
s’ha comentat, aquests intents no han estat massa fructifers. Tanmateix, en el cas que el FEIC es
consolidés amb éxit, podria servir d’exemple per a altres municipis que volguessin tirar-ho endavant.
Aquest treball només €és un inici, amb unes opcions i unes recomanacions, i que sera modificat i
adaptat a mesura que I’experiéncia vagi ajudant a definir el cami.

La realitat local i el context és basic per determinar si es donen les condicions minimes per tal
que un fons pugui tenir certes garanties d’¢xit. Aquest treball ha volgut oferir un estudi del context
local que pot dur a I'éxit o al fracas de 1’experiéncia. Aquest estudi pot ser completat, modificat o
ampliat amb la propia experiéncia del FEIC i amb aixo, ajudar a futures iniciatives que vulguin
aplicar-ho als seus municipis. Aquests experiéncies, al mateix temps, també poden ser un espai de
millora de la proposta inicial.

Aixi doncs, pot donar-se la situacio, en un futur, que hi hagi elements d’intercooperacio entre
el FEIC i altres municipis que valorin la possibilitat de dur-ho a terme. Pero també hi poden haver
accions d’intercooperacio entre el FEIC i fons existents per tal d’arribar a espais que de forma
individual no s’hi podria intervenir.

Amb la mirada posada en el futur, hi ha moltes linies que es podran explorar si el FEIC es
consolida amb éxit. Conscients de les seves limitacions, s’ha de marcar un pas lent perd ferm en els
seus inicis, pero a mesura que vagin creixent en nombre les entitats que han estat ajudades pel fons,
també ho pot ser el nombre d'entitats que estaran disposades a posar-hi part dels estalvis.

Una d’aquestes linies seria la col-laboracié amb I’administracio. Aquells ajuntaments o
organs supramunicipals que estiguin interessades en potenciar I’ESS poden actuar com a avalistes dels
credits atorgats. Aix0 permet al fons operar amb la certesa que els estalvis de les les entitats
participants es mantenen segurs; i al mateix temps permetria augmentar el nombre de préstec ja
baixaria la ratio del risc que podria assumir el fons.

Aquesta col-laboracio també es podria dur a terme amb entitats de credit etic, com pot ser el
Coop57 i la seva fundacid, ja que especialment aquesta ultima, centra la seva activitat en finangar
projectes d’alt impacte i risc més alt, fins i tot amb aportacions sense retorn. Es cert que des de
Coop57 es treballa en potenciar la territorialitzacio i crear espais més autonoms per tal que certes
decisions es prenguin al lloc 0 més es coneix el territori. Per tant, la consolidacié del FEIC podria fer-
lo esdevenir un interlocutor valid per comengar a quest didleg i crear connexions i treball comu entre
les dues entitats.
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Altres formes legals poden ser considerades en un futur per tal de poder-se adaptar a les
necessitats que vagin sorgint. De la mateixa manera que s’ha comentat que 1’associacio pot ser en un
principi la forma més idonia, altres com una cooperativa de segon grau pot ser el segiient pas. Tot i
aixo, una forma legal que no s’ha comentat per les seves dificultats de constitucid i gestio és la
fundaci6. Aquesta forma legal pot ser especialment avantatjosa quan la dimensio6 és considerable i el
capital a gestionar és elevat. Existeixen altres espais amb objectius semblants que han usat aquesta
forma legal, com pot ser el Coop57 o I’ASCA.

5. Conclusions

La primera pregunta que pot sorgir €s quina és la necessitat i, per tant, la diferéncia important
que fa que aquest projecte pugui reeixir quan ja se n’han produit d’altres molt semblants anteriorment
sense exit i d’altres en funcionament i en expansio.

Primer de tot, aquest €s un intent per fer dels grups d’estalvi i inversid una opcid viable,
transformadora i atractiva. Els canvis, modificacions i noves aportacions que s’introdueixen en aquest
treball tenen la intencio de ser els elements que permetin arribar a experiéncies fructiferes.

Una de les diferéncies que podem trobar entre el FEIC i les anterior experiéncies que s’han
dut a la practica sense €xit €s que aquesta €s una combinacio entre estalvi i aportacio.

L’aportaci6é econdmica, paral-lela a I’estalvi, és en un sentit un retorn personal o col-lectiu al
moviment que els ha donat suport durant I’inici i/o recorregut de ’entitat. Aquesta aportaci6é també ha
d’aconseguir un efecte sedas en les possibles participants al FEIC, ja que el compromis ha de ser un
element indispensable quan formes part del moviment cooperatiu.

Per altra banda, 1’estalvi dipositat al fons fa una clara referéncia a I’actitud de compromis
respecte el moviment cooperatiu, just aquest gest de posar part dels estalvis personals o de I’entitat al
servei de I’Economia Social i Solidaria. A més, I’estalvi de les entitats ha de permetre augmentar el
capital de les mateixes i del moviment, ajudant a combatre el problema endémic de tresoreria, que
com bé s’ha explicat, afecta el dia a dia de molts iniciatives de ’ESS. I no menys important, ha
d’incentivar I’estalvi, d’una manera senzilla i amb proposit, que d’altra manera podria no dur-se a
terme.

Una altra millora que ofereix el FEIC respecte les anteriors experiéncies és la facilitat i
flexibilitat de participacid. Es pretén que la intervencié de les participants pugui anar des del simple
acte de fer una transferéncia bancaria fins a la plena participacid en les activitats del fons. Aquest
error ha sigut comentat per participants en altres fons d’estalvi, i per en els diferents punts del disseny
del FEIC s’ha intentar construir un model que eviti la sobrecarrega a qui no estigui disposat a rebre-la.

Tanmateix, per tal que les persones i entitats participants pugui tenir un nivell baix d’activitat
al fons, és necessari que el fons el hi proporcioni una confianga suficient per sentir-se comodes sabent
que els seus estalvis, per minsos que siguin, estan en bones mans i la seva utilitzacié segueix les linies
de I’Economia Social i Solidaria. Es per aixo, que al llarg del treball s’ha intentat dibuixar un sistema
simple pero detallat sobre la governanca i gestio del fons.

Una altra diferéncia és la participacidé de persones fisiques i juridiques a la vegada. Aixo

permet fer del FEIC un instrument que aporti I’experiéncia de les entitats i que aquests puguin
treure’n un profit si és necessari, perd alhora la solidaritat de les persones a titol individual, que fa que
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puguin veure com els seus estalvis contrubueixen a fer créixer I’Economia Social i Solidaria.

A la vegada aix0 contribueix a crear enllagos entre la poblacid sensible a 1’ecosistema
cooperatiu i aquest mateix ecosistema. Un sistema de comunicaci6 eficient dins del FEIC pot fer que
aquest enlla¢ potencii el contacte de les persones fisiques amb I’ESS, i que a través del petit acte
d’aportar una reduida quota al mes o a I’any, pugui sentir-se particips del creixement i consolidacié de
I’ESS a la ciutat.

I si bé és cert que s’han descrit els atractius per a les entitats participants a formar-ne part,
també ¢s interessant destacar que des del punt de vista d’una persona fisica pot ser molt més senzill
formar part d’un fons com el FEIC que no pas d'altres entitats de crédit més grans on s’exigeixen
aportacions inicials, els moviments son molt més complicats i la proximitat no és tan accentuada.

Aquesta eina, el FEIC, no pretén competir ni créixer per arribar al nivell o dimensié de les
experiencies existents actuals com poden ser el Coop57 o Fiare. El FEIC té una vocacid pretesament i
eminent local i aterrada, que estigui al servei de les cooperatives i iniciatives de I’ESS actuals 1 futures
a la ciutat de Sabadell. Ha de ser una eina facil de fer servir per arribar on les altres no poden, pero
conscient de les seves limitacions.

Aquesta ha de ser una eina intimament lligada a I’ecosistema i al seu servei, integrada pels
mateixos actors, de manera que es vegi com una part i no com un element extern d’ajuda. I per tant,
hauria de ser vista com un mecanisme intercooperatiu intern del moviment, creat per i per a les
entitats que en formen part.

El fons també ha de servir com a recordatori que les entitats que formen part de 1’ecosistema
cooperatiu hi tenen una responsabilitat, en la linia del sisé principi dels principis cooperatius de
I’ Alianga Cooperativa Internacional que és la cooperacid entre cooperatives.

En definitiva, el FEIC pot ser un nou i efectiu grad més que ajudi a ’Economia Social i

Solidaria a estendre’s i consolidar-se a la ciutat de Sabadell, o a qualsevol altre indret on es vulgui
tirar endavant.
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Mes | Mes [ Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes Total Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Estalvi | Donacié
2 Estalvi 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Entitat 1 — = = = = : = = - <
Donacio 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72
= Estalvi 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Entitat 2 — - - - = 7 : m - = 3
Donacié 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72
5 Estalvi 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Entitat 3 = = = - = : . . = = -
Donacio 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72
2 Estalvi 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Entitat 4 — = = = = : = . = -
Donacio 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72
2 Estalvi 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Entitat 5 — - - - - - - . _ - -
Donacio 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 T2
. Estalvi 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Entitat 6 = - = = = - - = = = :
Donacio 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72
Persona Estalvi 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 108
fisica 1 Donacio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Persona Estalvi 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 108
fisica 2 Donacié 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Persona Estalvi 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 108
fisica 3 Donacié 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Persona Estalvi 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 108
fisica 4 Donacio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Persona Estalvi 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 108
fisica 5 Donacio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Persona Estalvi 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 108
fisica 6 Donacié 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Persona Estalvi 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 108
fisica7 Donacio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 12
Persona Estalvi 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 108
fisica 8 Donacio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Persona Estalvi 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 108
fisica 9 Donacio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Persona Estalvi 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 108
fisica 10 Donacié 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Total 2808 552




