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RESUM EXECUTIU/ABSTRACT

L’objectiu d’aquest treball és una analisi critica dels pactes acordats en el marc del
Conveni entre centres educatius de Terrassa, publics i concertats, la Xarxa d’Economia
Social i Solidaria i 'Ajuntament de Terrassa per al curs 2018-2019. Resulta molt
atractiu pel lector/a la formulacié organitzativa. A continuacié es fa una proposta
educativa que té com a eina principal la implantacié d’'una plataforma Moodle per

facilitar la intercooperacié escolar.

El objetivo de este trabajo es un analisis critico de los pactos acordados en el marco del
Convenio entre centros educativos de Terrassa, publicos y concertados, la Xarxa
d'Economia Social y Solidaria y el Ayuntamiento de Terrassa para el curso 2018-
2019. Resulta muy atractivo para el lector/a el disefio de la formulacién organizativa. A
continuacioén, se hace una propuesta educativa que tiene como herramienta principal la

implantacion de una plataforma Moodle para facilitar la intercooperacion escolar.

The objective of this work is a critical analysis of the agreements agreed in the framework
of the Agreement between public and subsidized educational centers of Terrassa, the
Xarxa d’Economia Social i Solidaria and the Terrassa City Council fot the 2018-2019
academic year. The design of the organizational formulation is very attractive for the
reader. Next, an educational proposal is made, whose main tool is the implementantion

of a Moodle platform to facilitate school intercooperation.
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1. INTRODUCCIO

1.1. DELIMITACIO | JUSTIFICACIO DEL PROJECTE

1.1.1. DELIMITACIO DEL TREBALL

L’origen de I'estudi d’'investigacié comenca quan en una formacié a Castellar del Vallés
al mes de febrer, sobre 'Economia Social i Solidaria, li comento al Sr. Félix Pardo,
persona vinculada a 'Associacio per a 'Economia del Bé Comu de Terrassa, prenent
un café en el descans de la formaci6, que havia de realitzar un treball de final de
postgrau al Tecnocampus de Matard, dirigit a accions al voltant de 'ESS, i ell em parla
del primer conveni signat entre diferents entitats educatives i 'Ajuntament de Terrassa
per posar en marxa una Xarxa Escoles per 'Economia Social i Solidaria. En aquell
moment, estava realitzant l'assignatura d’Organitzacions al postgrau i havia de
presentar un treball, llavors em va sembla molt interessant desenvolupar un possible
model organitzacional dins del marc del conveni, i per poder dur a terme el mateix amb

més criteri, vaig realitzar entrevistes al principals impulsors del document.

Dir que com a marc d’estudi principal s'utilitza el Conveni de Col-laboraci6 signat entre
I'Institut Montserrat Roig de Terrassa, l'Institut Santa Eulalia de Terrassa, la Xarxa
d’Economia Solidaria de Terrassa, Cooperativa Doble Via SCCL, Entitat Agrupada de
'Ateneu Cooperatiu del Valles Occidental i l'Ajuntament de Terrassa per al
desenvolupament del projecte de promocié i formacié d’economia social, solidaria i
cooperativa amb I'alumnat dels centres del curs 2018-2019. Es important indicar que
després d’aquesta accidé no s’ha signat cap conveni més, ni s’ha prorrogat el ja existent.
S’esta pendent d’afegir addendes per incorporar a I'Institut Vedruna Terrassa i també
I'Associacié pel Foment de 'Economia del Bé Comu de Terrassa o bé signar un nou

Conveni en el que ja estiguin incorporades aquestes entitats.

La posada en marxa del conveni és totalment innovadora, ja que, si bé existeixen
propostes dins 'ambit de 'ESS en acords verbals de les escoles de manera individual
per la posada en marxa de projectes educatius de diferent indole amb I'Ajuntament de
Terrassa, la Diputacié de Barcelona i el Consell Comarcal del Valles Occidental, és la
primera vegada que es porta a terme dins d’'un document formal una proposta signada
per un conjunt de centres educatius, la Xarxa de I'Economia Social i Solidaria i

I’Ajuntament de la ciutat.



L’aplicacio del que es proposa resulta molt positiva per la intercooperacio educativa que
volen impulsar les entitats signataries, amb I'objectiu de exposar experiéncies d’aula
relacionades amb I'Economia Social i Solidaria (ESS) i 'Economia del Bé Comu (EBC),
promoure la ESS i la EBC en el mén educatiu, i la inclusié de més centres al Conveni

Xarxa Escoles per 'ESS de Terrassa.

L’alumnat sortira beneficiat de manera directa perqué es nodrira de coneixements
aportats per alumnes i professors d’altres centres educatius i de manera indirecta
aportara un benefici a la nostra societat en la seva globalitat, ja que oferira 'oportunitat
de prendre consciéncia que n’hi ha altres formes de fer economia, més enlla de la

capitalista, tenint en compte a les persones per sobre dels diners.

El que es proposa, que s’anira desenvolupant al llarg de totes aquestes linies, és el
disseny d’'un model organitzacional amb la finalitat ultima d'aconseguir la creacié d'una
xarxa d'escoles publiques i privades per poder compartir experiéncies i coneixement
entre els alumnes de les entitats que siguin signataries del conveni, en relacié6 amb
I'economia social i solidaria i el cooperativisme. A més, i no per aixd menys important,
s’obre la possibilitat de que hi participin altres entitats de la ciutat de caracter civil, com

per exemple, les associacions.

Un dels principals projectes per la consecucio dels objectius és impulsar una plataforma
Moodle per poder comptar amb un repositori de continguts d’Economia Social i Solidaria
per als docents, i qué serveixi també per a les activitats i debats intercentres per

'alumnat.

S’ha de dir que des de la signatura del conveni al curs 2018-2019 i fins ara, les accions
educatives intercentres han estat practicament inexistents, I'any passat només es va
desenvolupar una acci6 de “Cineforum” entre dos centres educatius signataris.
Evidentment, és un punt que s’ha tingut en compte a I'hora del desenvolupament del

treball i de les conclusions.

A la part final del document, es realitzen una serie de propostes educatives com a
suggeriments de possibles accions que es podem encabir dins del marc del conveni i
que ja s’estan fent a alguns centres educatives de manera independent, com a accions

de sensibilitzacio cap al foment de 'economia social i solidaria i el cooperativisme.



Per arribar a les conclusions del treball, es van realitzar enquestes i entrevistes a les

principals persones que han apostat per aquesta iniciativa de caracter innovador.

1.2. MOTIVACIONS PERSONALS

La meva trajectoria professional des de fa més de 20 anys, quan vaig finalitzar la
Diplomatura de Graduat Social, i amb la finalitzacié de la Llicenciatura de Ciéncies del
Treball, ha estat al costat dels emprenedors/es i les petites i mitjanes empreses, oferint

el meu suport a la creacio i enfortiment del teixit productiu local.

Durant tots aquests anys he aconseguit una visié molt amplia de cap a on anar destinant
el meu coneixement a la formaci6 continuada, per anar definint de forma cada vegada

més concreta cap a on volia dirigir la meva saviesa.

Es un projecte molt motivador, ja que, des de fa sis anys realitzo professionalment
I'assessorament dins de I'entorn public a persones que volen desenvolupar alguna idea
de negocii em sento molt bé en aquesta tasca com a técnica d'empresa i emprenedoria.
En l'actualitat, estic treballant a I'area de Dinamitzacié econdmica del Vapor Llonch a

Sabadell, com a técnica de creacié i consolidacié empresarial.

Dins d’aquesta activitat professional he desenvolupat accions de sensibilitzacié als
instituts dins dels cicles formatius de grau mitja i superior, als alumnes de batxillerat de
la branca social i els estudiants de quart d'/ESO. Aquestes accions sén impartides en
diferents matéries com poden ser el mén cooperatiu i de col-laboracid, disseny d'un pla
d'empresa, costos a tenir en compte a I'hora de posar una empresa en marxa, seguretat
social i fiscalitat i tallers de creativitat. També n’hi ha petites capsules formatives per
explicar com es constitueix una cooperativa i quines diferéncies hi ha entre aquesta

forma juridica i altres, és a dir, els seus avantatges i inconvenients.

Totes aquestes tasques m’agraden molt perqué sento que és molt important arribar a
l'alumnat per explicar queé hi ha altres maneres de crear economia, més enlla de la
capitalista, i que aixi puguin valorar els seus avantatges i inconvenients, i prendre
decisions en els seus comportaments socials amb més criteri. Veig que al nostre entorn
encara que sSigui a poc a poc es va prenent consciéncia que la cooperacio, la

col-laboracio, i les persones s6n molt importants, per sobre del capital.



M’agradaria finalitzar aquesta aportacié afegint que des de fa ja més de quinze anys séc
voluntaria de I'Associacié Espanyola contra el Cancer a Catalunya i em satisfa molt
poder estar al costat de les persones oferint el meu suport en acompanyament als
malalts, informacié a les diferents campanyes de prevencié d’aquesta malaltia i els
tltims dos anys dins la Junta Local a la ciutat de Mollet del Valles, ajudant en les
campanyes de sensibilitzacié i prevencio i organitzant altres actes més ludics amb unes

magnifiques companyes de viatge, sense les quals tot aixo no es podria dur a terme.



2.

2.1.

1)

2)

MARC TEORIC

LEGISLACIO APLICABLE

El marc de la nostra intervenci6 és el Conveni de Col-laboracié per al
Desenvolupament del projecte de promocio i formacié d'Economia Social i
Solidaria en I'ambit del cooperativisme en l'alumnat, entre I'Institut Montserrat
Roig de Terrassa, I'Institut Santa Eulalia de Terrassa, la Xarxa d'Economia
Solidaria de Terrassa (XES), la Cooperativa Doble Via, que pertany a I'Ateneu
Cooperatiu del Valles Occidental i I'Ajuntament de Terrassa (Annex 1).

L'objecte és impulsar, fomentar i divulgar I'ESS des del vessant pedagogic als
diferents curriculums educatius. Ara mateix es troba pendent de reprendre el

mateix, ja que, el primer que es va signar va ser pel curs escolar 2018-2019.

Dins del propi conveni es fa referéncia com ambit normatiu a I'hora de fixar

objectius, l'establert al Real Decret 102/2010 de 3 d’agost
http://cido.diba.cat/legislacio/1354310/decret-1022010-de-3-dagost-dautonomiadels-centres-

educatius-departament-deducacio (Annex 2) d’autonomia dels centres educatius i

aquest propi text indica que d’acord en l'article 131 de I'Estatut d’Autonomia de
Catalunya, en matéria d’ensenyament no universitari, la Generalitat té
competéncies exclusives, compartides i d’execucio. A més, i no menys
important, resulta la Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’Educacié que estableix en el
seu article 2.3.c) que l'autonomia de cada centre és un dels principis
organitzatius que regeixen el sistema educatiu. La Llei d’Educacié entenc que
ha de ser dins de I'ambit del centre i de la seva direccié a on és col-loqui I'eix
central de la presa de decisions.

Dins del Titol | “Exercici de I'autonomia dels centres que conformen el Servei
d'Educacié de Catalunya o que imparteixen ensenyaments postobligatoris
sostinguts amb fons publics”, Article 5 “Contingut” e) 2. del Real Decret 102/2010
de 3 d’agost diu que el centre pot introduir al seu projecte educatiu tots els
aspectes que d’acord amb la definicié de projecte establerta a I'article 4 i amb
els altres preceptes del Decret, es considerin pertinents.

Resulta important considerar I'exposat a 'article 11 d’aquest mateix Real Decret
102/2010 de 3 d’agost, ja que, es diu que els centres han de contemplar
mecanismes de col-laboracié amb l'entorn, i estratégies d’actuacié que els
vinculin amb els altres centres del mateix nivell, amb I'ajuntament i amb el

projecte de zona educativa.
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L’article 17 d’aquest mateix text legal també preveu la possibilitat que els centres
poden implantar estratégies didactiques propies. Els centres professionalitzats
poden considerar aquelles que es derivin d’acords i convenis amb els ens locals,

empreses i altres institucions del sector productiu.

2.2. ANTECEDENTS

2.2.1. LESCOLARITZACIO A TERRASSA

Segons I'Oficina Municipal d’escolaritzacio, la ciutat de Terrassa compta amb catorze
centres publics d’Educacié Secundaria i catorze centres concertats amb estudis de

Primaria i d’Educacié Secundaria (Annex 3).

Font: https://www.terrassa.cat/documents/12006/230694/Cataleg centres 2020 web.pdf

A) L’any 2018 es va elaborar el Document de conclusions i propostes
d’equitat educativa coordinat per la Geréncia de Serveis d’Educacié de I'Area de
Cultura, Educacio i Esports de la Diputaci6 de Barcelona i I'Area d’Educacié de

I'Ajuntament de Terrassa, al municipi de Bellaterra.

Font: https://www.edcities.org/rece/wp-content/uploads/sites/3/2019/08/Teresa-Cabanes-

Santanach.pdf

Dins del seu ultim apartat s’explica que la iniciativa de lintercanvi de professorat i
alumnat en diferents moments del curs escolar, contribueix al fet que diferents perfils de
families coneguin els centres. Experiéncies d’organitzacié de premis, exposicions,
activitats de formacié amb intercanvi de professorat, s6n algunes de les possibilitats dins
I'ampli espai de la relacié intercentres.

A més també es proposa com iniciativa, que a partir d’'una feina de prospeccié de
metodologies, projectes educatius i professionals implicats, treballar per reforcar la
interaccio entre escoles i també dins el seu entorn. Per exemple, el disseny coordinat
d’elements del projecte de direccid per part de diferents centres educatius de la ciutat;
la realitzacié de visites i excursions a llocs de la ciutat de forma conjunta per part de
diferents centres educatius i la creacid de rutes a peu o en transport public que facilitin

la interacci6 dels alumnes de diferents centres entre ells i la ciutat.

B) Projecte “Educacioé 360°”, €s una iniciativa que ofereix una perspectiva global
de cooperacié entre agents educatius formals i no formals per tal de reforcar els
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programes d’igualtats d’oportunitats, afavorir la connexié entre barris i 'empoderament
de les persones.

Impulsada des de la Fundacié Jaume Bofill, la Federacié de Moviments de Renovacio
Pedagogica i I'Area d'Educacio de la Diputacié de Barcelona, I'alianca Educacié 360 ja
compta amb l'adhesié d'ajuntaments, entitats, centres educatius, grups de recerca i

xarxes d'organitzacions.
Font: Per a més informacio, consultar la web de I'Alianca Educacio 360.

C) Pla educatiu d’Entorn, és una proposta i instrument per donar una resposta
integral i comunitaria a les necessitats educatives, coordinant i dinamitzant I'accié
educativa en els diferents ambits de la vida tant dels infants, com dels joves.

Té dos objectius: aconseguir I'éxit educatiu de tot I'alumnat i contribuir a la cohesio social
mitjangant I'equitat, I'is de la llengua catalana, I'educacio6 intercultural i el foment de la
convivéencia. Les seves actuacions i els seus programes es coordinen amb els projectes
de barris per tal d'afavorir I'eficacia i la coheréncia de les accions del territori.

Hi participen el Departament d'Ensenyament (Inspeccié i Servei LIC-Llengua,
Interculturalitat i Cohesio social), I'Ajuntament de Terrassa (Servei d'Educacié, Serveis
Socials, Joventut i Lleure Infantil, Ciutadania i Districtes), els centres educatius, les
entitats de lleure educatiu, les AMPA i altres entitats o Fundacions com la Fundacio
Jaume Bofill o la Fundacié Autonoma Solidaria.

Font: Pla Educatiu d'Entorn

2.2.2. PROJECTES A LA CIUTAT DE TERRASSA ENVERS L'ESS

A) Pla Estrategic Economia Social i Solidaria a Terrassa

L'Ajuntament de Terrassa porta un llarg recorregut implementant politiques de
desenvolupament econdmic local més sostenibles, que contribueixen en l'activacié de
'economia amb l'objectiu prioritari de millorar la qualitat de vida i benestar de la
ciutadania. Aprofitant els recursos endogens existents al territori, cercant la cooperacio
publico-privada, i fan una aposta clara per una Economia Social i Solidaria (ESS).

La Xarxa d'Economia Social i Solidaria de Catalunya, en la seva proposta de Llei
d'Economia Social i Solidaria de 2015, proposa una definici6 més amplia que engloba
algunes de les evolucions recents del terme: "conjunt d'iniciatives socioeconomiques els
membres de les quals, de forma associativa, cooperativa, col-lectiva o individual, creen,

organitzen i desenvolupen democraticament i sense que necessariament tinguin anim
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de lucre, processos de produccié, dintercanvi, de gestid, distribucié d'excedent,
moneda, de consum i de financament de béns i serveis per satisfer necessitats;
promovent relacions de solidaritat, cooperacié, donacid, reciprocitat i autogestio;
defensant els béns comuns naturals i culturals i la transformaci6 igualitaria de I'economia
i la societat; amb la finalitat del bon viure i la sostenibilitat i la reproduccio6 de la vida del

conjunt de la poblacié".

Font: Pla Estratéqgic de I'economia social i solidaria

B) Terrassa Cooperativai la Fira de I'ESS

Aquest programa té com a objectiu sensibilitzar sobre els valors socials i els beneficis
de I'ESS en general, a més de difondre i donar visibilitat als béns i serveis produits a la
ciutat per I'ESS de la ciutat, tant entre els professionals com entre la ciutadania.

Dins d'aquest marc també és realitzen tallers i projectes educatius a escoles i instituts
per sensibilitzar sobre els valors socials i els beneficis de 'ESS en general i que inspirin
els seus projectes.

C) Programa CUEME
Es reforcen els valors com la solidaritat, la igualtat d'oportunitats i l'equitat, i es
constitueix una eina d'inclusié social. Augmenta la implicacié entre el sistema educatiu i

productiu. Es desenvolupen accions de coordinacié amb la Diputacié de Barcelona i el

Servei municipal d'educacié. S'organitza la preséncia de les cooperatives al mercadal.

Municipi Escola Exemples de Cooperatives creades

Terrassa Creixen Terrassa Petita vida

Petits artistes

Escola El Vallés Fet a ma
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Manualitats del Vallés 5eA

Escola Font de 'Alba La Magia dels Cooperatius

Els déus de la cooperativa

EPIC EMPRES

Escola Serra de 'Obac  Cooperia tot a ma

Les mans del Serra

Font: AjuntamentsTZ - Cultura emprenedora a I'escola

D) Programes ARACOOP

Cooperatives d'alumnes a secundaria. Adrecat a I'alumnat i professorat del segon cicle
de I'ESO, Batxillerat i Cicles Formatius de Grau Mitja i Superior per tal d'aconseguir una
vivencia positiva sobre les cooperatives i que puguin considerar aguesta opcié en la
seva vida de futur. També es parla dels principis, valors i funcionaments basics d'aquest
model.

Aquest programa té per objectiu potenciar 'emprenedoria dels alumnes mitjancant la
simulacioé de la creacio d’'una empresa cooperativa, on la participacio i la implicacié dels
alumnes és la clau, ja que, les decisions sén preses per ells i alhora sén responsables
de la gesti6 social i economica de 'empresa i dels resultats de la seva activitat.

Es una iniciativa impulsada per la Federaci6 de Cooperatives d’Ensenyament de
Catalunya, que compta amb el suport de la Confederaci6 de Cooperatives de Catalunya,
i d'una secretaria técnica, que acompanya l'alumnat del consell rector i ofereix
assessorament i formacio a les cooperatives d’alumnes federades, conformada per dos

cooperatives d’iniciativa social: Doble Via i Barabara Educacio.
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Xarxa Escoles per I'economia social i solidaria

A l'escola Tecnos de Terrassa al curs escolar 2013-2014 es va posar en marxa la
constitucié de la primera cooperativa d’alumnes a I'etapa de Secundaria. Al curs 2017-

2018, ja eren sis cooperatives constituides i un total de 74 socies i socis voluntaris.

Font://www.escolatecnos.cat/cooperativa-dalumnes/

Font: Cooperatives d'Alumnes

E) ESS ala Guia Educativa

Es pretén aprofitar la realitat de I'economia social i cooperativa amb la realitzaci6é de
diferents tallers. Es treballen competéencies com el lideratge, el treball en equip, les
relacions interpersonals, etc. Es donen a coneixer exemples d'iniciatives que es troben

al territori per apropar la realitat al jovent.

F) Col-laboracié amb Universitats i ESS
Es tracta de promoure accions de R+D+l aplicades a les entitats de I'ESS. La intenci6
es desenvolupar un programa que impliqui convenis i accions amb universitats, en tant

gue relacions directes entre empreses i entitats de I'ESS amb els campus universitaris
de la ciutat.
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Xarxa Escoles per I'economia social i solidaria

Exemple: Estudiants de la UPC-ESEIAAT contra la COVID-19

G) Xarxa Ateneus linia educativa

Actuacions per coneixer i aprendre els models d'empresa cooperativa destinada a joves
estudiants i professorat de cicles formatius de formacié professional de grau superior o

universitaris.

Font web Ateneu Cooperatiu. Educa-Coop

H) Premis Nous Professionals Ajuntament de Terrassa

Aquests premis pretenen promoure l'esperit emprenedor, innovador i creatiu dels
alumnes que estan cursant Cicles Formatius de qualsevol familia professional aixi com
els Programes de Formaci6 i Insercio (PFI) mitjangant el reconeixement public de
projectes individuals o col-lectius. L'Gltima edici6 va ser la 14a edicio i el dia 19 de juny
de 2019 es va reunir el jurat a la seu de la Cecot a Terrassa, per deliberar envers els
premis que es van entregar el 21 de juliol a 17 projectes guanyadors, de diferents
categories: innovacio, viabilitat empresarial, d'economia social i cooperativa, economia
circular i interdisciplinar. Per aquesta ciutat sén uns premis importants en el qual s’han

presentat un total de 71 projectes de 26 centres educatius.

Font: Reunién del jurado de los Premis dels Nous Professionals

Font: LLIURAMENT DE PREMIS A PROJECTES D'ECONOMIA CIRCULAR EN LA 14a. EDICIO
DELS PREMIS NOUS PROFESSIONALS

Font projectes guanyadors: ttps://www.terrassa.cat/projectes-guanyadors#catC
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I) Ofertaformativa al centres de formacié professional

El Departament d’Educacié ha comencgat a articular una oferta formativa i al mes de
setembre d’aquest any es va realitzar formacio en linia dirigida als Cicles Formatius de
Grau Mitja i Superior. La mateixa tenia com objectiu reflexionar entorn I'economia
actual, aclarir conceptes sobre les noves economies i aportar els coneixements basics

sobre el cooperativisme com una alternativa a la creacio d’activitat economica.

Font:: Noves economies. Economia des d'una mirada ética i sostenible

J) Pla de formacié en I’Economia Social i les finances étiques

El Departament d’Educacié i el Departament de Treball, Afers Socials i Families
conjuntament amb [I'Associaci6 Economia Social Catalunya (AESCAT) impulsen la
creacio de I'ltinerari educatiu d’economia social i les finances étiques de les matéries
d’economia de 4t ’ESO i d’'emprenedoria a 3r i 4t I’'ESO.

El programa, ha de servir per incloure en I'oferta curricular de les escoles catalanes,
formaci6 practica i especifica sobre economia social i com aquesta contribueix a la
creacio d’empreses democratiques, centrades en les persones, sostenibles i arrelades
al territori. S’ofereix a les escoles un itinerari formatiu concebut en 5 moduls d’una hora

de durada cadascun d’ells.

Font: Aulacoop — Itinerari Educatiu d'Economia Social i Finances Etiques

2.2.3. PROJECTES ENVERS L'ESS A CATALUNYA
A) El Prat de Llobregat

Conveni signat I'any 2017 entre I'Ajuntament del Prat de Llobregat i la Fundaci6 Civica
Esperanzah. Aquesta entitat €és una organitzacié sense anim de lucre que té com a
voluntat potenciar i consolidar I'economia social, solidaria i el desenvolupament
sostenible en el municipi. Entre les activitats a destacar, realitzant I'Escola d'Estiu de
I'Economia Social i Solidaria, organitzada conjuntament amb la XES (Xarxa d'Economia

Solidaria de Catalunya). Aquest any han participat a I'edicié de Terrassa Cooperativa.

Font: https://elfar.cat/art/20933/convenio-para-promover-la-economia-social-y-solidaria

B) Projecte Educatiu d’Emprenedoria Social

La seva finalitat era la creaci6é d'un projecte educatiu d'emprenedoria social, pel que fa
a formacio professional de grau mitja i grau superior, aixi com en batxillerat. Aquest
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projecte és va realitzar en la recerca d'experiencies representatives respecte a la
formacio i la docéncia dels alumnes en materia de I'emprenedoria social.

S'ha tingut l'oportunitat de parlar amb el seu autor, el Sr. Josep Purti mitjancant
videoconferencia i molt amablement s'ha ofert a explicar tot el procés que va dur a terme
per I'elaboracid del projecte fins a la seva finalitzacié. Manifesta que va realitzar una
presentacié a I'Ateneu Cooperatiu Catalunya Central i després també amb els instituts

de la zona per fer recerca d’aliats, perd de moment no s'ha portat a la realitat.

Fonts: https://repositori.upf.edu/handle/10230/35580

C) Projecte GLOBALleida

El consorci GLOBALleida és un projecte interinstitucional, format per Ajuntament de
Lleida, Universitat de Lleida, Diputacio de Lleida, Cambra de Comerc de Lleida i Cambra
de Comercg de Tarrega que neix fruit de la voluntat d'integrar en una sola entitat tota
I'activitat de promocié economica, empresarial i territorial mitjangant el foment a
I'emprenedoria, I'ocupacié, el suport a la innovacio, la competitivitat empresarial i I'impuls
de la projecci6 a l'exterior.

Dins de les accions en I'ambit de I'emprenedoria es troba el Programa E2 Escola
d'emprenedors des del curs academic 2014-2015. L’objectiu és promoure
I'emprenedoria entre l'alumnat i es desenvolupa en col-laboraci6 amb els Serveis
Territorials a Lleida del Departament d'Ensenyament de la Generalitat de Catalunya.
Agquest esperit emprenedor s'ha treballat als centres a través de la realitzacié de
xerrades, conferéncies, tallers tematics, visites guiades als vivers d'empresa de la Xarxa
Cei, els Premis E2 Escola d'Emprenedors i el Mercadet d'Emprenedors, entre d'altres.
Dins de la tipologia d'activitats emprenedores que es presenten al cataleg d'accions
posades en marxa, hi ha un apartat especific pels projectes d'emprenedoria social i

d'entorn.

Font: GLOBALLEIDA

2.2.4. PROJECTES ENVERS L'ESS A L’'ESTAT ESPANYOL

A) Provincia de Huelva
A I'Ajuntament de Huelva a finals de I'any 2017 es signa conveni amb cinc entitats per
oferir suport a iniciatives empresarials d’economia social i solidaria.
Es vincula aquest projecte al nostre estudi perqué una de les entitats signats es la

“Escuela Andaluza de Economia Social”. Aquesta escola el que pretén es generar,
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fomentar i transmetre coneixements de manera permanent i continuada per 'Economia
Social Andalusa.

Aquest document es signa amb I'objectiu d’afavorir la inclusié d’altres agents socials i
iniciatives individuals o col-lectives que treballin en pro de 'economia social i solidaria.
Es volen implementar iniciatives de sensibilitzacié per visualitzar la necessitat d’un canvi
de paradigma socioeconomic, aixi com iniciatives de formacié i programes de
desenvolupament i foment de I'ocupabilitat dins d’aquest ambit.

Font: El alcalde firma un convenio con cinco entidades para apoyar nuevas iniciativas
empresariales de economia social y solidaria en la ciudad

2.2.5. RESUM DE PROPOSTES ENVERS L’ESS

A la ciutat de Terrassa s’han localitzat moltes iniciatives enfocades a promoure
I'Economia Social i Solidaria dins I'ambit educatiu, partint del disseny d’un Pla Estratégic
de 'ESS que té com objectiu prioritari millorar la qualitat de vida i benestar de la

ciutadania.

Partint d’aquesta base ens trobem iniciatives com Terrassa Cooperativa i la Fira de
'ESS mitjancant les quals es vol sensibilitzar a les escoles, envers els valors socials i
els beneficis de 'Economia Social i Solidaria, a més del Programa Cueme, Programa
Aracoop Cooperatives d’alumnes, ESS a la Guia Educativa, i la col-laboraci6 amb
Universitats i ESS. Des de la Xarxa d’Ateneus també s’ofereix aquesta sensibilitzacio

per donar a conéixer el model d’empresa cooperativa.

A més, hi ha una oferta formativa als centres de formacié professional, amb la finalitat
de reflexionar sobre I'economia actual i impartir coneixements sobre el cooperativisme.
| per ultim, perd no per aixd menys important, s’ha dissenyat un Pla de formacié a 'ESS
i les finances étiques, amb la finalitat d’incloure a l'oferta curricular '/ESS i com

contribueix a la creacié d’empreses democratiques, centrades en les persones.

Fora de la ciutat de Terrassa he localitzat alguns projectes que també tenen com a
objectiu principal potenciar i consolidar 'ESS i el desenvolupament d’entorns més

sostenibles, mitjangant sobretot la sensibilitzacio i la informacié dins 'ambit educatiu.

| per finalitzar, al territori espanyol, especificament a Huelva (Andalusia), vaig trobar una
iniciativa molt interessant que és “Escuela Andaluza de Economia Social”, que pretén
generar, fomentar i transmetre coneixements de manera permanent i continuada per

'Economia Social Andalusa.
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3.

3.1.

3.2.

OBJECTIUS

PRINCIPALS

L’objectiu principal d’aquest projecte d’intervencio és el seguent:

_ Valorar si es pot realitzar una intervencié que sigui profitosa per les parts

implicades en el Conveni objecte d’estudi.

SECUNDARIS

Els objectius secundaris d’aquest projecte d’intervencié sén els seglents:

_ Emmarcar els pactes acordats en el marc del conveni i que estan detallats en
el document que es va signar entre les parts implicades, com per exemple:
celebrar reunions de coordinacié, planificacié i suport a la dinamitzacio
d’intercanvi del professorat; suport i coordinacié a la dinamitzacié del Consell
Municipal d’Economia Social i Solidaria de Terrassa i Ateneus Cooperatius,
col-laboracio en I'elaboracié de materials didactics, entre d’altres, amb un model

organitzacional que ens permet el seu maxim desenvolupament.

_ Comprovar quina valoraci6 realitzen les entitats participants en el conveni

objecte d’estudi, a 'adequacié de la meva intervencié.

_Analitzar el conveni utilitzant diferents técniques de la metodologia de les
ciéncies socials (investigaci6 documental, el métode quantitatiu i qualitatiu) i
realitzar en un futur, un estat de la questié de I'oferta formativa en Economia

Social i Solidaria per a alumnes a Terrassa.

_ Exposar i explicar en un futur, el projecte a altres ciutats i municipis de la
provincia de Barcelona, perqué serveixi com eina de sensibilitzacié a escoles
publiques i privades i altres entitats civils que aposten per 'ESS, i també per ser
més escoltats als consistoris municipals, i es puguin arribar a portar a terme més
convenis com aquest que s’ha posat en marxa a Terrassa i que obre un cami de

treball important.
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4. HIPOTESIS

1. S’aconsegueix mitjangant la intervencié d’aquest conveni que va ser signat al
curs escolar 2018-2019, I'enfortiment dels principis cooperatius al jovent a les

escoles.

2. Sera possible que I'Ajuntament de Terrassa, en un futur, doti de pressupost
economic aquest projecte en el qual un dels principals objectius és la creacio
d'una plataforma Moodle per la creacié de la Xarxa d’Escoles per 'Economia

Social i Solidaria.
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5. METODOLOGIA DEL TREBALL

5.1. METODE COMPARATIU A LES CIENCIES SOCIALS | QUANTITATIU

La metodologia seguida és una proposta teodrica discursiva del conveni signat entre
diferents centres publics de Terrassa, la Xarxa d’Economia Social i Solidaria,
Cooperativa Doble Via SCCL, (entitat agrupada de I'Ateneu Cooperatiu del Vallés
Occidental) i IAjuntament de Terrassa, €s a dir, una estratégia d'investigacio
documental. La utilitat i viabilitat, aixi com els seus limits i problemes, hauran de ser
observats des de la seva utilitzacié mateixa en el futur.

L'home utilitza la metodologia quantitativa per ampliar el seu coneixement, té el seu
suport en la indagacié mitjancant elements cognitius i dades numeriques extretes de la
realitat, processades estadisticament per proves tedriques per aconseguir-ho.

Al camp de les ciéncies socials, la realitat és canviant i incerta, i per aixd sorgeix
I'enfocament mixt (qualitatiu-quantitatiu), com mitja pel qual l'investigador pot apropar-
se al seu objecte d'estudi i obtenir el coneixement necessari de la realitat social segons
les seves necessitats i expectatives. Aquest enfocament metodologic té el seu suport
filosofic i metodologic en el pragmatisme, el qual es basa en utilitzar el métode més
apropiat per a un estudi especific.

Hernandez et al. (Op.cit) assenyala que l'investigador ha de portar un procés que s'inicia
amb una idea, el plantejament del problema, revisio de la literatura i desenvolupament
del marc teoric, aixi mateix ha de visualitzar I'abast de I'estudi, elaborar la hipotesi i la
definicié de variables, desenvolupar el disseny d'investigacio, definir i seleccionar la
mostra, realitzar la recollida de dades, I'analisi i I'elaboraci6 de l'informe final de resultats,
amb la qual cosa es podra evidenciar la coincidéncia de la realitat percebuda per
fonamentar una teoria.

L'ésser huma s’ha preocupat per buscar la veritat del que pensa, aixo implica la recerca
del coneixement en la realitat que permet donar validesa a la seva super veritat, en el
gual Morin (1999) defineix com "el coneixement del coneixement”, en una relacié dialogica
entre comprensié i explicaci6. En aquest context, I'acostament a la realitat requereix
per part de l'investigador utilitzar i integrar diferents métodes en el camp quantitatiu i
qualitatiu en forma dinamica i canviant, aprofitant les fortaleses que poc tenir cadascu
amb el proposit de millorar la capacitat de coneixer, analitzar i interpretar la realitat
social, que és mdltiple.

L'ocupacio d'un métode no exclou la possibilitat d'utilitzar altre quan sigui necessari, la
qual cosa dependra de I'estrategia de l'investigador. Resulta important destacar que els

objectius poden canviar un cop evidenciada la realitat i comparada amb la seva
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percepcid. L’aplicacié assertiva de métodes basats en la complementarietat tindra un

paper determinant en la construccid del coneixement en la realitat social.

Font: Vista de METODOLOGIA CUANTITATIVA: ABORDAJE DESDE LA
COMPLEMENTARIEDAD EN CIENCIAS SOCIALES

5.2. LA INVESTIGACIO DOCUMENTAL

Es tracta d'una técnica d'investigacié qualitativa que s'encarrega de recollir i seleccionar
informacié mitjancant la lectura de documents, llibres, revistes, gravacions, filmacions,
periodics, bibliografies, etc. La recol-lecci6 de dades i I'Us de documents existents
s'utilitza per analitzar les dades i obtenir resultats logics. Es realitza de manera
ordenada, amb una llista d'objectius especifics per aconseguir nous coneixements.
Existeixen dos tipus d'investigacié documental:
a) L’Exploratdria que s'encarrega de provar que una cosa és correcta o incorrecta,
a més de trobar solucions i alternatives després d'avaluar la informacié objecte
d'investigacio.
b) La Informativa que s'encarrega de mostrar la informacio rellevant envers un tema
especific que deriva de diferents fonts sense aprovar-les.

Les fonts d’informacié poden ser: la documentacio impresa, electronica i grafica.

S’ha de dir que pel desenvolupament del projecte, s’ha utilitzat com a investigacio
documental 'obtencié de dades a partir de la revisié de documents provinents d’ambits
diferents. A més, s’ha realitzat I'estudi d’algun treball de postgrau que tractava sobre la
potenciacié de I'Economia Social i Solidaria a 'ambit escolar, una important quantitat
d’'informes desenvolupats per entitats publiques i privades i documents electronics

digitalitzats.

Font: Investigacidon documental: qué es, caracteristicas y tipos

5.3. TECNICA DE L’'ENTREVISTA

L'entrevista €s una tecnica de gran utilitat en la recerca qualitativa per a recaptar dades.
Canales la defineix com "la comunicacié interpersonal establerta entre l'investigador i el
subjecte d'estudi, a fi d'obtenir respostes verbals als interrogants plantejats sobre el problema
proposat".

Es diu que l'entrevista és més efica¢ que el questionari perqué obté informacié més

completa i profunda, a més presenta la possibilitat d'aclarir dubtes durant el procés,
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assegurant respostes meés (tils. Resulta molt avantatjosa principalment en els estudis
descriptius i en les fases d'exploracid, aixi com per a dissenyar instruments de
recol-leccié de dades (I'entrevista en la recerca qualitativa, independentment del model
que es decideixi emprar, i es caracteritza pels seglents elements: té com a proposit
obtenir informacié en relaci6 amb un tema determinat; es busca que la informacio
recaptada sigui el més precisa possible; es pretén aconseguir els significats que els
informants atribueixen als temes en questid; I'entrevistador ha de mantenir una actitud
activa durant el seu desenvolupament, en la qual la interpretacio sigui continua amb la
finalitat d'obtenir una compressio profunda del discurs de I'entrevistat).

Amb frequencia I'entrevista es complementa amb altres tecniques d'investigacio.

Font: http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-50572013000300009

Pel desenvolupament del procés d’investigacio realitzat, ha estat la técnica que s’ha
considerat més adequada per desenvolupar I'aportacié a aquest treball que és el model
organitzacional dins del marc del conveni signat.

L’entrevista degut a la situacié d’emergencia sanitaria que es va decretar al mes de marg
per I'aparicio de la Covid-19, s’ha fet mitjangant un formulari.

Per arribar al redactat final de I'entrevista, s’ha produit tot un procés reflexiu de
I'estructura de les preguntes, i aixo ha estat tot un treball d’anar redactant i corregint les
mateixes fins a arribar a un format que fos entenedor per les persones a les quals es
dirigia, i que després dones la possibilitat de treure conclusions.

Vaig realitzar una prova de I'entrevista amb el Sr. Félix Pardo enviant la mateixa per
correu electronic, la va contestar i va realitzar algunes observacions, el que em va ajudar

molt per fer millores a les preguntes a formular, i les seqliéncies.
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Xarxa Escoles per I'economia social i solidaria

Plantilla entrevista “Model organitzacional” (Annex 6)

Conveni de col-laboracio per al desenvolupament del projecte de Promoci6 i
formacié d’economia social, solidaria i cooperativa en I'alumnat dels centres

educatius de Terrassa

[1] Creu que seria d'utilitat incorporar al Conveni un model de
governanca entre les entitats signants? *
Si No
[2] Per que? *
[3] Amb independéncia de la seva resposta a la pregunta 1, com hauria
de ser I'estructura organitzacional ? *
o Mecanica (Rigida)
o Organica (Flexible)
[4] Per qué mecanica o per que organica? *
[5] Amb independeéncia de la seva resposta a la pregunta 1, com hauria
de ser la governanca dins del marc del Conveni signat? *
o Centralitzada (Un individu prenc les decisions)
o Descentralitzada (Ambient d'equip en diferents nivells)
[6] Per qué centralitzada o per qué descentralitzada?
[7] Amb independéncia de la seva resposta a la pregunta 1, com hauria
de ser l'organitzacié? *
o Formal (Planificada i amb un conjunt de normes, estructures i
procediments)
o Informal (Sorgeix de manera natural entre les persones que
comparteix treball i espais)
[8] Per qué formal o per que informal? *
[9] Considera que cal incorporar al Conveni un codi étic per tal de
regular el comportament de les entitats signants? *
Si No
[10] Per que?
[11] Quines persones pensa que haurien d'elaborar aquest codi etic...?

*

o Les entitats signants o
o Els seus representants a la Comissio de Seguiment
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Xarxa Escoles per I'economia social i solidaria

12] Considera que és una condicid necessaria perque una escola
participi en el conveni...? *

o La contribucié amb materials didactics i bones practiques

o Lavoluntat de participar-hi
[13] Per qué? *
[14] Considera que cal incorporar al conveni una figura facilitadora
gue dinamitzi la xarxa d'escoles? *
Si No
[15] En el cas que la resposta anterior sigui afirmativa, quines
funcions creu que hauria de tenir aquesta figura facilitadora? *
[16] Quins perfils haurien de tenir les persones que composin la
Comissi6 de Seguiment del Conveni? *
[17] Amb quina periodicitat s'haurien de fer les reunions de la
Comissi6 de Seguiment? *

o Bimensualment

o  Trimestralment

o Semestralment
[18] Justifiqui, si us plau, la resposta anterior *
[19] Quines estrategies de comunicacio i difusié considera que
s'haurien de fer per donar a conéixer les activitats previstes al
Conveni? *

o Oberta (Fluida, amb confianca)

o Tancada (Es déna generalment en organitzacions autoritaries)

[20] Per qué oberta o per que tancada? *
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5.4. ACCIONS REALITZADES

Abans de la descripcioé de totes les accions realitzades, m’agradaria exposar que tota
aquesta tasca d’investigacié va comengar a mitjans del mes de mar¢, coincidint amb

'assignatura Organitzacions del Postgrau.

1) Lectura molt exhaustiva del Conveni de Col-laboracié entre I'Institut Montserrat
Roig de Terrassa, I'Institut Santa Eulalia de Terrassa, la Xarxa d'Economia
Solidaria de Terrassa, Cooperativa Doble Via, Entitat Agrupada de I'Ateneu
Cooperatiu del Valles Occidental i [I'Ajuntament de Terrassa per al
desenvolupament del projecte de promocié i formacié de l'economia social,
solidaria i cooperativa en l'alumnat dels centres, el curs 2018-2019, amb la
finalitat d’analitzar quins son els objectius fixats al conveni i delimitar amb quines
persones he d’entrevistar-me amb la finalitat d’obtenir més informacio. Aquest
conveni va ser signat com a persones fisiques per: el Sr. George P. Grayling
Milian, Director de l'Institut Montserrat Roig; el Sr. Ferran Fontané Yubero,
Director de I'Institut Santa Eulalia; el Sr. Javier Dominguez Sagredo, com a
delegat segon de la Xarxa d'Economia Social i Solidaria de Terrassa; el Sr. Juan
José Ramirez Romero, com a Membre de I'Ateneu Cooperatiu del Valles
Occidental i membre de la Cooperativa Doble Via, Serveis Socioeducatius i pel

Sr. Alfredo Vega Lépez, com a Alcalde President de I'Ajuntament de Terrassa
(Annex 1).

2) Lectura del Real Decret 102/2010, 3 d’agost, d’autonomia dels centres
educatius, ja que, el text del conveni, és utilitzat com fonament juridic d’obligat

compliment (Annex 2).

3) Estudiar el Pla Estratégic d’Economia Social i Solidaria Terrassa 2019-2026, que
es va elaborar amb la col-laboraci6é de la Diputacié de Barcelona. Al llegir el
document en va cridar I'atencié que es deixés fora de la seva prioritzacio, els
seguents programes: Terrassa Cooperativa, Projecte Cueme, ESS a la Guia
Educativa i Cooperatives d’alumnes a secundaria. El motiu que es manifesta és

perqué son programes que ja estan funcionant abans de I'elaboracié del Pla.
(Annex 4).
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4)

5)

6)

7)

8)

Investigacié documental per conéixer si hi ha projectes similars que s’estiguin
portant a terme a altres indrets (dins del territori catala i fora), i aixi tenir en

compte els mateixos com antecedents historics.

Debut a la situacié d'emergéncia sanitaria mundial que estem vivim des del 14
de marg de I'any 2020, amb la declaracié de I'estat d’alarma, m’he trobat amb
l'impediment de realitzar entrevistes de forma presencial a les persones, aixi que
la meva comunicacié amb elles per presentar-me ha estat mitjangant el correu

electronic, tenint una molt bona acollida per part de tothom.

Després de les primeres respostes al e-mail, els hi vaig enviar un altre correu
electronic per mirar de mantenir amb ells una entrevista, bé per teléfon,
videoconferencia o mitjancant de nou el correu electronic. Em vaig dirigir per
efectuar I'entrevista a les persones que sense ser les signataries del conveni,
van ser les propulsares, amb la intencié d’analitzar el perqué d'aquesta iniciativa,
quins eren els objectius fixats més enlla del que indicava el mateix conveni, i

que és el que s'havia fet fins ara i si s’havia fixat algun full de ruta (Annex 5).

Per poder desenvolupar la proposta organitzativa que és el principal objectiu del
treball, vaig realitzar una entrevista al Sr. Toni Mir6 que és el propulsor d’'aquesta
iniciativa del conveni. El fet de poder mantenir amb ell aquesta conversa, em

va ajudar molt a veure al meu disseny de la iniciativa proposada.

Per dissenyar la proposta del model organitzatiu vaig efectuar entrevistes a totes
les persones que sense ser signataries del conveni, han estat les promotores
del mateix als seus llocs de treball perqué pugui surti a la llum (Annex 6). Aquestes

persones eren les seglents:

. Sra. Teresa Buch, directora de Servei d’Educacioé de ’Ajuntament de Terrassa.
. Sr. Félix Pardo Vallejo, forma part de 'Associaciéo Bé Comu de Terrassa.

. Sr. Pablo Moliner Alvarez que és el tutor de 1r del Cicle Formatiu de Grau Mitja
de Gestio Administrativa a I'lnstitut Santa Eulalia de Terrassa.

. Sr. Jordi Segarra Casals que és director de Serveis a la Cooperativa Doble Via.
. Sr. Marc Ballester Pastor, professor de socials d’ESO i Batxillerat dins la Branca
Social a 'Escola Vedruna de Terrassa.

. Sra. Olga Preisens, professora d’anglés a ESO i Batxillerat dins la Branca Social

a 'Escola Vedruna de Terrassa.
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9)

. Sra. Esther Rodriguez, professora de matematiques dins la Branca Social a
I’Escola Vedruna de Terrassa.
. Sra. Rosa Rifa Sais, directora general a 'Escola Vedruna de Terrassa.

. Sr. Toni Miré, docent de I'Institut Montserrat Roig de Terrassa.

Durant els mesos de setembre i octubre de 2020, coincidint d’alguna manera
amb ['inici del curs escolar 2020-21, mitjangant correus electronics, trucades i
videoconferencies, he estat parlant amb el Sr. Félix Pardo, la Sra. Montserrat
Torres (pertany a I'Area de Promocié Econdmica i Projeccié de la Ciutat de
Terrassa), el Sr. Marc Ballester i el Sr. Jairo Echavez (President de I'’Associacié
Bé Comu de Terrassa), amb la finalitat de conéixer si s’ha pogut tornar a signar
un nou conveni per incorporar a les entitats escolars que mancaven la seva
addenda oficial i 'Associacié Bé Comu de Terrassa. La Sra. Montserrat m’ha
informat que seran incorporats formalment tant 'Escola Vedruna de Terrassa,
com I'’Associacio pel Foment de 'Economia del Bé Comu de Terrassa. A més,
el Sr. Jairo i el Sr. Félix m’han explicat que a 'edicié d’aquest any de Terrassa
Cooperativa que se celebra del 2 al 28 de novembre i haura una trobada de
intercooperacié entre diferents instituts i el marc en el qual se celebra la mateixa,

que és aquest Conveni objecte de la meva intervencio.

10) Aprofitant el meu coneixement i experiéncia en el disseny, elaboracio i posada

en practica de petites capsules formatives a emprenedors/es i alumnes,
incorporaré al treball, alguns tallers de sensibilitzacié per presentar com a
Proposta Educativa al Moodle de la Xarxa Escoles formada per les entitats

signataries del Conveni (Annex 7).

11) M’he comunicat via correu electronic el dia 5 de novembre amb la Sra. Neus

Buerba Giralt, que porta la gesti6 del conveni i que m’ha fet enviament de copia
del conveni signat 'any passati em comenta que s’esta preparant la renovacio
del nou conveni amb la incorporacié de nous integrants. La idea es que es signi

abans de finalitzar aquest any 2020.

12) Enquesta sobre la valoracio que el grup motor del Conveni realitza sobre la meva

intervencio al Conveni Xarxa Escoles per I'Economia Social i Solidaria (Annex 8).
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13) Per finalitzar, en data 27 de novembre de 2020 he assistit de manera virtual a la
Jornada d’Intercooperacié Educativa que té per objectiu exposar experiéncies
d’aula relacionades amb la Economia Social i Solidaria (ESS) i la Economia del
Bé Comu (EBC), promoure la ESS i la EBC en el mén educatiu, i promoure la
inclusié de més centres al Conveni Xarxa Escoles per 'ESS de Terrassa. Donar
a coneixer recursos i eines pel professorat desenvolupades durant 2020.
Traslladar al directe els debats i reptes que 'alumnat ha afrontat durant la seva

participacio en les activitats de la Terrassa Cooperativa 2020 (Annex 9).
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6. PROPOSTA ORGANITZATIVA

6.1. OBJECTIUS DE LA PROPOSTA

6.1.1. PRINCIPALS:

1) Dissenyar un model organitzacional per poder dur a terme de manera més
organitzada i transparent tots els objectius establerts al Conveni de Col-laboracié
signat entre les entitats educatives, la Xarxa d’Economia Solidaria i I'Ajuntament

de Terrassa.

2) Aconseguir suport institucional pel que fa a dotacié economica pressupostaria
anual de I'Ajuntament de Terrassa per la compra d’una llicéncia per poder dur a

terme la creacio d'una xarxa d'instituts.

3) Intercanviar coneixements i experiencies de les escoles signataries del conveni,
tant dins de la plataforma Moodle dissenyada com pel que fa a trobades culturals,

excursions, conferencies, fires, etc.

6.1.2. SECUNDARIS:

1) Dissenyar un model educatiu transversal que incorpori de forma constant I'ESS
dins I'ambit educatiu de la ciutat de Terrassa en els cicles formatius de grau mitja

i superior i als estudis de batxillerat.

2) Aconseguir que altres municipis del Valles Occidental prengui'm com a
referéncia aquesta iniciativa innovadora de signar un Conveni de Col-laboracio
entre la comunitat educativa, i I'ajuntament, amb la finalitat de fixar uns criteris
d'actuacié concrets dins I'ambit de I'ESS al sistema educatiu i que hi hagi una
dotacié pressupostaria expressa a sistemes de xarxes comuns per compartir

coneixements i experiencies.

6.2. INTRODUCCIO

Els actors implicats en el Conveni de Col-laboracié que es objecte del meu treball, s6n

els seglents:
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L’Institut Montserrat Roig de Terrassa, ['Institut Santa Eulalia de Terrassa, la Xarxa
d’Economia Solidaria de Terrassa, la cooperativa Doble Via, serveis Socioeducatius,
que ho fa com a representant de I'Ateneu Cooperatiu del Vallés Oriental (aquesta accio
forma part del seu programa educatiu la Taula del Professorat) i 'Ajuntament de
Terrassa.

Cadascun d’aquests actors té un paper molt important en el desenvolupament dels

objectius fixats en el Conveni.

La ra6 de la signatura d’aquest conveni és la d’intentar que als plans d’estudis dels
Instituts es contempli d’'una forma molt més profunda totes aquelles matéries
relacionades amb I'economia, des de la vessant Social, Solidaria i Cooperativa. En
aguests termes tots els agents implicats en els darrers anys estant intentant realitzar la
promocio i el refor¢ de 'Economia Social des de diferents ambits, cooperatives,

associacions, fundacions i diferents iniciatives socials de la ciutat de Terrassa.
Aquest conveni de col-laboracié es va desenvolupar pel curs escolar 2018-2019.

Utilitzarem I'organitzacié per coordinar les accions que s’han de dur a terme entre els

diferents actors implicats amb I'objectiu d’aconseguir les fites que han estat establertes.

El disseny organitzacional, podem dir que es el de Elton Mayo, ja que, la finalitat
d’'aquesta accié que es dura a terme entre els diferents actors que formen part de la

signatura del text, no és per motius economics, siné per factors humans.

A més, també es té en compte la tendencia de les escoles actuals amb la creaci6 de
xarxes de col-laboracio, el treball en equip, la gesti6 del coneixement i la

descentralitzacié en la presa de decisions.

Es important el disseny de I'organitzacié per augmentar la capacitat d’afrontar problemes

que puguin anar sorgint.

6.3. ELS OBJECTIUS FIXATS

Impulsar, fomentar i divulgar 'Economia Social, Solidaria i Cooperativa des de la vessant

pedagogica als diferents curriculums educatius impartits.

Aixi mateix es donara l'opcié de que altres centres educatius es puguin adherir al

Conveni.

6.4. CODIETIC

o L’Institut Montserrat Roig de Terrassa, ens diu que té el compromis de promoure

i consolidar un ensenyament de qualitat i dintre de la seva planificacio
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estrategica, indica expressament tenir en compte els principis de sostenibilitat
ambiental i de prevencié de riscos laborals, amb la participacié de la comunitat
educativa i el compromis dels seus membres.

o L’Institut Santa Eulalia de Terrassa es una escola publica que té com a missio
satisfer les necessitats educatives i formatives dels seus alumnes, que la majoria
pertanyen a entorns socioeconomics i culturals molt desfavorables. Tenen com
a visio prestar una formacio integral a I'alumnat i dins dels seus valors es troba
'empatia, el compromis social, la millora personal continua i la participacio.

o La Cooperativa Doble Via, Serveis Socioeducatius de Sant Cugat. Es una
empresa cooperativa d’iniciativa social i esta integrada per professionals
compromesos amb la innovacié i la qualitat. La seva tasca es prestar atencié a
les persones dins de I'ambit socioeducatiu i cultural. Es van constituir a 'any
1999 a Catalunya. En la seva pagina web indiquen quins son els seus valors i
que estan lligats de forma intrinseca al: cooperativisme, l'autoajuda, auto
responsabilitat, democracia, igualtat, equitat i solidaritat. Aquesta entitat signa
el conveni en representacio de I'Ateneu Cooperatiu del Vallés Occidental.

o La Xarxa d’Economia Social subscriu la Carta i Declaracions de la Red
Intercontinental de promocié de la economia social i solidaria.

o Ajuntament de Terrassa, Servei d’Emprenedoria i Economia Social, que talicom
diu a la seva pagina web aposta fermament per promocionar, enfortir i fomentar
iniciatives que estiguin emmarcades dins de I'economia social.

o L’escola concertada Vedruna, forma part d’'una Congregacio i aquesta porta a
terme la seva missio en el marc d’'una escola cristiana. En aquest sentit, es
compromet a fer que I'escola esdevingui un espai educatiu obert a tothom, i de
manera especial als més desafavorits i necessitats. S’opta per una educacio
que fomenti la consciéncia critica, la solidaritat i el compromis amb la justicia
social. La corresponsabilitat entre educadors seglars i germanes demana
ambdues parts que estiguin compromeses en garantir la finalitat evangelitzadora
de la Fundaci6 Vedruna Catalunya, un compromis a present i futur. Els
processos de clarificacio i la presa de decisions seran sempre procediments i
compromisos compartits.

o Grup EBC (Economia del Bé Comu) de Terrassa, que son un grup de persones
de la ciutat que treballant per promoure 'Economia del Bé Comu al seu municipi

i que té com a valors la justicia, I'equitat i la igualtat.

Ara mateix, no n’hi ha cap codi étic escrit en la plataforma del conveni, pero crec que

estaria bé desenvolupar el mateix, ja que, marca les linies vermelles que no es poden
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traspassar, les bases de funcionament de l'organitzacié6. So6n molts actors els que
intervenen en aquest projecte, i la idea és que es sumin més i per aixd encara resulta

més important una cultura ética.

6.5. DESCRIPCIO DEL AMBIENT/ENTORN

A nivell general podem dir que ens trobem en un moment favorable pel
desenvolupament d’aquest projecte, ja que, cada vegades més les politiques
socioecondmiques tenen més present a 'Economia Social i Solidaria i al cooperativisme

com a forma de materialitzar les mateixes.

Es evident que és un moment molt important, ja que, tenim I’Agenda 2030 els indicadors

de Objectius 2030 i els Objectius de Desenvolupament Sostenible.

A Terrassa hi ha un Consell Municipal de 'ESS i ja esta aprovat el Pla Estratégic

Municipal de 'ESS, dotat amb un pressupost de 5 M € per al periode 2019-2024.

Per tant podem dir amb total fermesa que des de les administracions a la ciutat de
Terrassa que es des d'on parteix la idea de la signatura d’aquest conveni, es prenen

moltes mesures relacionades amb I'Economia Social i Solidaria.

6.6. TREBALL EN EQUIP

En aquest terreny d’estudi que ens ocupa és evident que la xarxa de col-laboracions es

imprescindible, sense ella no es podria dur a terme I'objectiu que es pretén.

El treball en equip, que seria el nostre cas, donara millors resultats, més idees al

projecte, més compromis per part de tots els actors implicats i afavorira la creativitat.

Per afavorir el treball en equip, com ja diu el conveni, es fixaran els compromisos per
cadascuna de les parts signataries, es creara sentit de pertinenga, ja que totes les parts
estaran sempre interconnectades, s'impulsara la comunicacio entre els diferents actors,

i evidentment s'involucrara a les persones en les decisions.

El document signat per les parts, marca el compromis que cadascun dels actors haura

de dur a terme:

o Els centres docents tenen que realitzar reunions de coordinacio, planificacio i
suport a la dinamitzacié d’intercanvi de professorat, entre el personal
especialitzat de Gesti6 Economica, Administrativa, Financera i Emprenedoria.
També han de dissenyar materials didactics, suport i cooperaci6 a la

dinamitzacié del Consell Municipal d’Economia Social i Solidaria de Terrassa i
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Ateneus Cooperatius i actuacions de difusié i sensibilitzacié a altres centres
educatius.

o La Xarxa d’Economia Solidaria ha de col-laborar en I'elaboracié de materials
didactics i altra documentacié de suport.

o La Cooperativa Doble Via, Serveis Socioeducatius, també es compromet a
mantenir reunions de coordinacio, planificacié i suport al professorat, a
col-laborar en l'elaboracié de materials didactics, la dinamitzacio i coordinacio
amb centres educatius d’altres municipis del Vallés i la dinamitzacié de la Taula
de docents de I'’Ateneu Cooperatiu del Valles.

o | per part de '’Ajuntament de Terrassa, a nivell del Servei d’emprenedoria i
economia social, a realitzar tallers de difusio i invitar als actors a participar en les
activitats del programa Terrassa Cooperativa i a nivell d’educacié a incorporar
'economia social i cooperativa com a criteri a valorar en els Premis Nous

Professionals.

6.7. GESTIO DEL CONEIXEMENT

La gestio del coneixement és un model que es va desenvolupar als any 90. La gesti6
del coneixement permet “connectar a les persones amb el coneixement que necessiten
per desenvolupar el seu treball, aprofitant I'experiéncia i el “khow how” que té

I'organitzacié”.

Institut Montserrat Roig i compta amb l'acreditacioé de la ISO 9001:2015. Cada curs
realitzen una auditoria interna i una auditoria externa per mantenir el sistema de qualitat

continua.

L’escola concertada Vedruna, posa també al centre les persones i un projecte educatiu

basat en les noves tecnologies.

L’Institut Santa Eulalia de Terrassa, si mirem la seva pagina web, veiem que és una
entitat que té en compte les noves xarxes socials de comunicacié, com per exemple

I'Instagram per que els alumnes puguin compartir els seus exercicis.

La Cooperativa Doble Via, Serveis Socioeducatius de Sant Cugat, es una cooperativa
d’iniciativa social integrada per professionals compromesos amb la innovacio i la

qualitat.

L’Ateneu Cooperatiu del Vallés Oriental, esta format per un equip de professionals que
hi creuen en I'lEconomia Social i Solidaria com una forma diferent de fer economia i

transmeten el seu coneixement oferim assessorament, sensibilitzacié a les escoles, etc.
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La Xarxa d’Economia Social, surt amb la intencié de transmetre que n’hi ha una altra
forma de fer economia. Les persones que integren aguesta entitat sén totes persones
amb un grau de formacié alt i molt implicades en la comunicacio i la cooperacié amb la

societat i amb la transmissié de tot el que aprenen cap a fora.

Ajuntament de Terrassa, és una entitat que aposta amb fermesa per 'Emprenedoria i
I'Economia Social i és per aixd que hi compta amb técnics professionals dedicats a la
atencio al ciutada en aquest ambit. Dins dels seus programes té Terrassa Cooperativa,

Pla Estratégic de 'economia social i solidaria, per citar dos unicament.

6.8. AUTORITAT CENTRALITZADA O DESCENTRALITZADA

Diria que estem clarament davant d’un cas d’autoritat descentralitzada, ja que, totes les
parts implicades estan en un mateix nivell jerarquic i existeix una definicié al propi
conveni dels compromisos i tasques que cadascu ha de dur a terme dins del seu ambit

d’actuacio.

Podriem a més, parlar d’'una organitzacié en xarxa, ja que, com he descrit a la
introduccié s6n molts els actors que estan operant per la consecucié dels objectius
comuns i a més es poden anar incorporant més. Es tractaria a més d’'una xarxa de

caracter dinamic, basada en acords de col-laboracio entre “partners”.

A vegades, l'inconvenient d’aquest sistema organitzatiu és I'excessiva especialitzacio

dels “partners” i 'excessiu émfasi en les condicions contractuals dels acords signats.

S’havia previst crear una Comissié de seguiment, prevista pels mesos d’abril i maig del
2020, perd ha quedat aplagada per 'actual crisi sanitaria i la situacié de declaracié de
'Estat d’alarma al marg del 2020. Aquesta Comissié sera cabdal per facilitar recursos i
dinamitzar les accions educatives entre els centres.

A més, dins del Conveni es fa referéncia a que totes les parts signataries estan d’acord
a acollir-se al que disposa el Decret 102/2010 d’autonomia de centres educatius i al

Regim Juridic d’aplicacié en el seu apartat cinqué.

6.9. ESTRUCTURA MECANICA O ORGANICA

Es tracta d’'una estructura de caracter organic ja que la seva organitzacio és meés
informal, encara que cadascuna de les parts té una funcionalitat a complir i uns

compromisos, no n’hi ha un nivell jerarquic definit.

Aquesta mena d’organitzacio és altament adaptativa i permet realitzar canvis amb molta
rapidesa quan sigui necessari. L’organitzacié ha d’estar altament experimentada i

capacitada per manejar els problemes que puguin sorgir. Les tasques estan repartides

36



entre els diferents actors implicats amb els objectius comuns marcats per ells. A més,
esta formada per diversos equips de treball i de forces de treball. La coordinacié es

realitza d’'una forma més informal i personal.

6.10. ORGANITZACIO INFORMAL PREVISTA

Seran tot aquell conjunt de relacions personals i socials que sorgiran de forma
espontania entre les persones. Relacions al marge dels canals de comunicacio oficials
que s’hagin establert. Es a dir, al Conveni n’hi ha persones que subscriuen el mateix,
en representacié de les entitats, perd a banda d’aquestes persones n’hi haura moltes
més persones implicades directa o indirectament que també es relacionen, ja que,

formen part implicita dels objectius a aconseguir.

6.11. LIDERATGE

Es tractaria d'un lideratge participatiu-democratic, ja que, tothom hi participa i es tracta
d’'una relacié molt saludable, ja que tots els membres del grup aporten els seus punts
de vista i intervenen en les decisions a prendre. EI més important es que n’hi ha un

dialeg constant que afavoreix la consecucié dels objectius fixats.

Podriem dir que el lideratge es centre amb els professors de les diferents escoles que
hi participen, en la mesura que cadascuna de les seves circumstancies personals els hi

permeten.

Debut a que tinc comunicacié directa amb el Sr. Toni Mird, he considerat pertinent que

sigui ell mateix que doni el seu testimoni sobre els tres punts finals del meu document.

6.12. MOTIVACIO

Quan parlem de motivacié ens referim a la recerca de motius, en aquest cas dins del
ambit socioeducatiu, que ens serveixen d’inspiracié a generar accions per aconseguir
uns resultats. La motivacié ens ajuda a proposar reptes, reconéixer i promoure la

participaci6 de les persones i també a la presa de decisions.

La idea principal recollida és oferir a 'alumnat un suport pedagogic alternatiu a ‘I'actual
a on tots els llibres de text curriculars expliquen el sistema capitalista neoliberal com la

Unica alternativa possible.
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El Sr. Miré (2020), impulsor de la Xarxa Escoles per ’ESS, en referéncia a

aguest punt afirma:

“La motivaciéo que em va empényer va ser molt senzilla. No teniem cap
suport pedagogic per explicar a l'alumnat un sistema alternatiu al
capitalisme neoliberal. Tots el llibres de text curriculars, expliquen i
desenvolupen el sistema capitalista actual com la Unica alternativa
possible. Donat que els Ateneus Cooperatius ens facilitaven fer
assemblees amb els professors més sensibles en aquest tema, varem
veure rapidament que calia organitzar-nos per donar cobertura a aquest

forat curricular”.

6.13. COMUNICACIO | PARTICIPACIO

La comunicacio és molt important i parlarem de comunicacio externa quan ens dirigim a
altres persones o entitats per a realitzar difusio en aquest cas de la missio, visio i valors
del conveni, i interna en el sentit de la que es generi entre les parts integrants d’aquest
conveni. Es important, definir quins canals utilitzen, qué es comunicara, quan es

realitzaran les reunions, amb quina periodicitat, etc.

Es molt important realitzar un bon pla de comunicacio intern i un grup de treball motor,
i un pla de comunicacié cap al exterior al fi i efecte d’obtenir més suport institucional i

que es sumin més entitats i persones al projecte.

El Sr. Mird (2020), impulsor de la Xarxa Escoles per ’ESS, en referéncia a

aguest punt exposa:

“Estem a I'espera de constituir un grup de treball de I'Institut de Ciéncies
de I'Educacié, on estarem en comunicacio per algun sistema virtual que
sigui més dinamic. Els centres docents signataris estem en comunicacio
per e-mail i fem propostes d’activitats conjuntes. Ara mateix, estem a
I'espera de posar data a una Assemblea de totes les parts implicades per
avaluar i crear una nova estrategia d’accié més eficient per arribar a més
centres educatius. Els docents que estem engrescats ho fem a titol

voluntari i sense cap recurs, i ens falta temps i suport institucional”.

! Entrevista realitzada per Eva Jiménez Guevara
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7. PROPOSTA EDUCATIVA

Abans d’exposar la Proposta Educativa, realitzaré un explicatiu dels compromisos de

les parts implicades al Conveni de Col-laboracioé signat I'any 2018-2019:

a) Els centres docents realitzaran reunions de coordinacié, entre el personal
especialitzat de Gesti6 Economica, Administrativa, Financera i Emprenedoria.
L’elaboracio de materials didactics i altres eines de suport. Actuacions de difusio
i sensibilitzacio, amb la voluntat de crear una xarxa permanent de centres
docents adherits al Conveni. Suport i cooperacié a la dinamitzacié del Consell
Municipal d’Economia Social i Solidaria de Terrassa i Ateneus Cooperatius.

b) La Xarxa d’Economia Solidaria col-laborara en I'elaboracié de materials didactics
i altre documentacié de suport i seguiment. La Cooperativa Doble Via, Serveis
Socioculturals, participara en reunions de coordinacio, planificacio i suport al
professorat dels centres docents. La idea també és que realitzi la dinamitzacio i
coordinacio amb altres centres docents del Vallés.

c) L'Ajuntament de Terrassa participara en dos ambits:

c.1) Servei d'emprenedoria i economia social amb la realitzacio6 de tallers
de difusi6é de I'economia social als centres educatius.
c.2) Servei d'educacié incorporant I'economia social i cooperativa com a

criteri a valorar en els Premis Nous Professionals.

S’ha de dir que després de dos anys d’existéncia d’aquest conveni, I'any passat es va
realitzar un cineforum en el qual van participar alguns alumnes de I'Institut Montserrat

Roig i I'Institut Vedruna de Terrassa.

Aquest any, el 27 de novembre, dins de les activitats de la Terrassa Cooperativa 2020,
s’ha realitzat, en format virtual, Jornada d’Intercooperacié Educativa que té per objectiu
exposar experiéncies d’aula relacionades amb I'ESS i EBC en el mén educatiu, i

promoure la inclusié de més centres al Conveni Xarxa Escoles per 'ESS de Terrassa.

M’agradaria exposar una mica les activitats portades a terme a la jornada abans
esmentada, ja que, ara mateix, és el més proper que s’ha fet a les accions

d’intercooperacio i també parlo sobre aixo a les conclusions.

A la primera part de la jornada han patrticipat les principals persones promotores de la
redaccio del conveni (Sr. Toni Miro, Sr, Pablo Moliner i Sr. Marc Ballester), i han explicat
diferents experiéncies portades a terme a les seves aules dins del marc de 'Economia
Social i Solidaria i 'Economia del Bé Comu. El Sr. Toni Miro i el Sr. Pablo Moliner han
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Xarxa Escoles per I'economia social i solidaria
presentat projectes que ja s’estan realitzant als seus instituts i el Marc Ballester ha
presentat el projecte “Makeit visible”, que ja es va desenvolupar a la seva escola.

A més, el Sr. Marc Ballester ha presentat una plataforma Moodle dissenyada per
'Ajuntament de Terrassa. D’aquesta presentacié que es va realitzat el passat

divendres, cap de les persones implicades al Conveni va tenir noticies fins la nit anterior.
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A la segona part de la jornada ha participat I'entitat Mel Educacié Ambiental que ha

presentat experiéncies de 'APS “Actuem per la Justicia alimentaria, amb un analisi
ecosocial i propostes des de la sobirania alimentaria i 'agroecologia”. L’Antonio Moreno
ha parlat com a docent de I'escola Creixen explicant experiéncies d’aula vinculades
sobretot al programa Cueme de la Diputacié de Barcelona. | per concloure I'acte han
participat la Bea Martin de I'Institut Egara i el Félix Pardo de EBC Terrassa que han
explicat una experiéncia pilot que volen posar en marxa a l'institut sobre les Economies
Transformadores des del voluntariat de I'alumna i que comencara al voltant del gener

de l'any vinent.

Malgrat tot I'esfor¢, s’ha de dir que a data d’avui hi ha més voluntarisme que fets
tangibles, ja que encara s’esta intentant generar una xarxa i implicacions. Per aquestes
raons considero que el repte en aquest estudi de plantejar un model organitzatiu optim,

pot ajudar.

Font: https://campusvirtual.terrassa.cat/

Font: https://youtu.be/mZbUGrOhMN8

2 Imatge autoritzada pel Sr. Félix Pardo
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7.1. SENSIBILITZACIO ETIQUETATGE SOSTENIBLE IES VEDRUNA

Aquesta activitat es va portar a terme al marge del conveni. L’'impulsor d’aquesta
iniciativa va ser el professor Marc Ballester Pastor, que és docent a I'escola Vedruna
d’ESO i Batxillerat.

El passat 1 de maig em vaig entrevistar amb ell per telefon (Annex

5) i m’explicava que 'escola encara no ha signat oficialment el conveni, perd que ell el
que vol és que aquesta accid, que va ser molt interessant i enriquidora, es pugui

incorporar com coneixement per altres escoles i professors.

Vedruna ja fa anys que va optar per les noves TIC (PDI, 1x1, Moodle, etc.), perd ara ho
fa també amb les noves tendéencies metodoldgiqgues en ensenyament. El Projecte 9.2
del curs 2017-2018, consistia en el fet que a 2n d'ESO, les matéries de socials, angles i
matematiques es fusionen en un gran projecte en el qual els alumnes treballen de
manera cooperativa: fora parets, grups homogenis i heterogenis, 1x1, 2 professors per

aula, etc.

L'estiu de 2016, llegint el diari, Marc Ballester es va trobar un article en el qual una petita
empresa de Sabadell estava desenvolupant una mena de segell de garantia pel que fa

a l'origen étic dels productes de consum. Es a dir que I'empresa Twenty Corner en

glestio es presentava com una mena d'empresa auditora privada que garantia amb una
etiqueta anomenada Passport (Basic, Medium o Premium) la transparéncia i I'origen étic

(en aquests tres nivells) del producte de les seves empreses clients.

El cas és que mentre ho van treballar a classe amb els alumnes de batxillerat, van entrar
en contacte amb la Sra. Rosa Pons, directora de Twenty Corner, i els hi va dir que estaria
encantada de venir a lI'escola a fer una xerrada, perd va advertir que des del juliol de
2016 fins aquell moment, la seva empresa havia crescut for¢a i que el concepte de la

seva idea havia variat.

Cap al mar¢ de 2017, la Sra. Rosa Pons va anar a fer la xerrada i la sorpresa va ser
majuscula quan els va explicar que estaven desenvolupant una forma de treballar
totalment nova, Unica i primera al mén, tal com li van dir els organitzadors del Barcelona

Mobile World Congress, del qual van formar part.

Twenty Corner va desenvolupar un software utilitzant la tecnologia NFC (la mateixa de
les targetes de crédit contactless) que permet al consumidor, des del mobil i sense

haver-se de descarregar cap app, obtenir tota la informacio dels productes que portin
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aguest tipus de tracabilitat. Passant el mobil per sobre de I'etigueta NFC i des del portal
Make it Visible (MiV) de Twenty Corner, el client veu de quina vaca ve la llet amb la qual
estan fetes les natilles, o quin operari ha cosit la samarreta i en quines condicions.
Actualment ja estan treballant amb diverses empreses com Lactics Pascual, i la condicié
indispensable sempre és que les empreses clients han de tenir clar que han d'oferir
transparencia i, per tant, origen étic, cosa que obre un mén nou al concepte de
tracabilitat i probablement també al de consum i responsabilitat. Les empreses poden
treballar el marqueting dels seus productes d'una manera nova i immediata, pero el
requisit sera sempre que almenys una de les pestanyes del portal de 'empresa auditora
que s’obre passant el teléfon per I'etiqueta NFC expliqui clarament I'origen i els diferents
processos productius (inclosos els externalitzats) d'alld que el consumidor esta a punt
de comprar.

En primer lloc el consumidor ja no podra dir mai més que no coneix l'origen del producte
que esta a punt de comprar i del qual fins ara n’intuia (només intuia) que no donava
totes les garanties etiques minimament exigibles. Per tant, al criteri de qualitat-preu
s'incorpora ara un tercer criteri étic de consum amb molta més immediatesa i facilitat de
transparéncia respecte d’aquest origen del producte per al consumidor. | el més
important, si aix0 s'estén, les empreses no étiques s'hauran d’espavilar per esdevenir-

ne per tal de ser competitives i no a la inversa, com passa ara.

El cas és que, donant-hi voltes, a l'escola se'ls acut incorporar tot allo al treball per
projectes, de manera que el nou projecte 9.2 de 2n d'ESO per a aquell curs, gira al
voltant de temes de tragabilitat i transparéncia empresarial. La idea és que els alumnes
siguin protagonistes d'un aprenentatge realment significatiu i que treballin generant ells

mateixos la major part del projecte en si i que es detallen a continuacio:

1. Un "estudi de mercat" del seu entorn de consum per esbrinar 'origen dels productes
del seu dia a dia i que fa que en el fons, els nois conclouen que la majoria de preguntes
sobre l'origen de les seves compres avui en dia no tenen resposta. Que per una banda
el consumidor no té incorporat l'interés per aquest tercer criteri étic de consum pero que,
per altre costat, les empreses tampoc son transparents, almenys no amb la tracabilitat

actual.

2. Un segon "estudi de mercat" d’'un entorn proper, en els mateixos termes i en connexio
amb I'associacié de comerciants de proximitat Comerg Terrassa Centre, tant pel que fa

a multimarca com a marques blanques.
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3. Elaboracié del Formulari Etic en l'apartat dels Origens de la plataforma MiV per als
productes clients de Twenty Corner i que siguin la base d'un sistema de puntuaci6.
Aquest és el formulari que les empreses productores dels béns de consum hauran
d'emplenar en el procés "d'auditoria”, amb un minim de deu requisits etics (sociolaborals

i ambientals) i que sera el fonament de l'etiquetatge NFC d'aquests béns.

4. Elaboracioé d’'un sistema de punts de I'origen étic del producte, que permeti etiquetar
NFC en verd, taronja o vermell (a I'estil de I'Economia del Bé Comu de Felber) aquests

béns de consum.
5. Elaboracié d'un formulari de consum (perfil de consumidor) previ a la mateixa compra.

No cal dir que des de Vedruna Vall estaven molt emocionats: pensaven que el Projecte
9.2 era un projecte que ho té tot: té aprenentatge significatiu per a 'alumnat, té TIC, té
empresa ética, té valors, té un concepte totalment nou (no tant en el tema de consum
responsable, pero si en l'aplicacié de noves tecnologies en tragabilitat i transparéncia),
i situa I'alumne en el centre del seu aprenentatge. En resum, pensen que si des d'una
aula de secundaria poguessin col-laborar a fer un canvi en la forma de consumir de la
societat i fins i tot arribar a influir de manera "legislativa" en I'ética productiva de les
empreses seria una petita revolucié realment meravellosa que ajudaria a fer el mercat

una mica “menys lliure” i, per tant, més just... tot ell.

Arrel de tot aquest estudi a I'abril del 2018, es presenta al Parlament de Catalunya, una
Iniciativa Legislativa Popular, envers etiquetatge étic i consum responsable. Es van
aconseguir 45.000 signatures en un any, van participar 35 escoles de tota Catalunya,

perd es necessitaven 50.000 signatures.

Font: El Parlament accepta a tramit la ILP sobre etiquetatge étic, tracabilitat i consum responsable

elaborada per alumnat de |'escola Vedruna Vall

Tota aquesta accio va tenir molt de reconeixement mediatic i van guanyar premis.
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7.2. ACCIONS DE SENSIBILITZACIO INTERCENTRES

Es important indicar, que el que ara vaig a desenvolupar sén una série de propostes
que potser es poden incorporar en algun moment a accions que es realitzin en la
cooperacio intercentres i que passin a formar part del coneixement a compartir dins la
Xarxa Escoles per 'Economia Social i Solidaria. Son petits tallers formatius que he
tingut I'oportunitat d'impartir en algunes escoles de Cicles Formatius i Batxillerat a Santa
Perpétua de Mogoda i que I'avaluacié per part dels docents i els alumnes participants

ha estat positiva.

7.2.1. ACOSTAR EL MODEL COOPERATIU A LALUMNAT

Mitjancant una petita capsula formativa d’una hora i mitja de durada, adrecada a
alumnes de cicles formatius i batxillerat, primer intentarem orientar en el coneixement
de 'Economia Social i Solidaria i el cooperativisme. Es parlara de les seves avantatges
i inconvenients i en la seva aplicacié en la creacié d’empreses justes, sostenibles i

arrelades al territori.

El material que s'utilitzara seran diapositives i a més volem que sigui una capsula
participativa amb les alumnes. El format d'imparticié que en principi he pensat és en
linia dins de la plataforma Moodle que es vol posar en marxa amb la col-laboraci6 de
'’Ajuntament de Terrassa. A la finalitzaci6 de la sensibilitzacié I'alumne haura de
complimentar un formulari de valoracié. A continuacié es posa, com exemple, algunes

de les diapositives que utilitzarem:

MODEL COOPERATIU

AVANTANTGES

1) Limitacié de la responsabilitat dels socis al capital aportat.

2) Es la manera més participativa i democratica de societat: 1 soci, 1 vot.

3) Possibilitat d’eleccié per unanimitat de régim d’afiliacié a la Seguretat Social:
General o Autonom.

4) Tarifa plana i/o bonificacions en la quota d’autdonom.

5) Exempcié en I''TP/*AJD.

6) Menor tipus impositiu en I'lmpost de societats (20%).

7) Bonificacions en la quota de societats.

8) Possible accés a subvencions per a empreses d’economia social.

9) Exigeix al grau de compenetracio i confianga entre els socis.
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DESAVANTATGES

1) Necessitat de dos socis treballadors com a minim.
2) Limitacions en la contractacio indefinida de treballadors indefinits no socis.
3) Dotacions de Resultats a Fons Obligatoris.

4) Exigeix alt grau de compenetracié i confianca entre els socis.
ATENEUS COOPERATIUS

Es tracta d’'un servei public i esta format per entitats publiques i privades, amb I'objectiu

de identificar les necessitats i oportunitats de 'economia social i cooperativa.

Es treballa per dinamitzar, multiplicar i estimular les iniciatives de I'economia social i

cooperativa.

Font: https://aracoop.coop/ateneus-cooperatius

7.2.2. ELS COSTOS DE L’'EMPRESA

Amb aquest taller que tindra una durada de dos hores volem acostar als alumnes de
Cicle Formatiu de Grau Superior i 2° Batxillerat als conceptes de productivitat, eficag i
eficient, i aprendre a distingir entre els diferents tipus de costos que s’ha de tenir en
compte quan vols crear una petita empresa. Realitzarem una aproximacio al calcul del

marge comercial.

El material que s’utilitzara seran diapositives i a més volem que sigui una capsula

participativa amb les alumnes. L’Ultima part de I'accié formativa sera un cas practic.

El format per desenvolupar el mateix he pensat que fos en linia dins de la plataforma

Moodle que es vol posar en marxa amb la col-laboracié de I'’Ajuntament de Terrassa.

A la finalitzacié de la sensibilitzacié I'alumne haura de complimentar un formulari de

valoracio.

A continuacio es posa, com exemple, alguna diapositiva que utilitzarem:

Compte de resultats
(Perdues i Guanys)

Ingressos — Despeses = Benefici o perdua
.E(
-
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Xarxa Escoles per I'economia social i solidaria
QUESTIONARI D’AVALUACIO DE LA SESSIO DE SENSIBILITZACIO

El present questionari té la finalitat de millorar properes accions de sensibilitzacié. Es per aixo
gue ens interessa la vostra opinié i us demanem que sigui el més objectiva i explicita possible.

Nom de I’entitat CIF
Data Durada Tipus d’accio Lloc de
realitzacié

(Nom de la xerrada sensibilitzacié)

Marca amb una creu la/es casella/es que s’adequii/in al teu cas.

1. Com et vas assabentar de la celebracié d’aquest seminari?
[J A través de material promocional (cartell, diptic, etc.)

A través de I'ajuntament

[0 A través de la pagina web de Catalunya Emprén

[J A través d’una altra persona

O Altres. Quins?

2. Quina és la teva situacié en aguests moments?

[J No tinc cap idea empresarial ni m’interessa crear una empresa.
O No tinc cap idea empresarial pero vull crear una empresa.

[ Tinc una idea empresarial pero no sé si posar-la en marxa.

[ Tinc una idea empresarial i vull posar-la en marxa.

[ Ja séc empresari/aria.

3. Edat 4. Sexe
[d Séc menor de 25 anys [ Dona
O Tinc entre 25 i 45 anys O Home

[0 S6c major de 45 anys

5. Lloc de naixement 6. Nivell d’estudis
I Catalunya [0 Resta d’Espanya [ Sense estudis

[J Resta de la UE [ Estudis primaris

[ Resta del mén O Estudis secundaris

[ Estudis universitaris
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7. Quina és la teva situacié laboral actual?

[ Estic ocupat/ada per compte d’altri.

[ Estic ocupat/ada per compte propi.

[ Estic aturat/ada pero tinc experiéncia.

[ Estic aturat/ada buscant la meva primera feina.

O Estic aturat/ada i sc estudiant/anta.

Ara, si us plau, valora de 0 (molt deficient) a 10 (excel-lent) els segiients aspectes del seminari:

Has trobat interessant la sessié?

El/la técnic/a tenia coneixements del tema?

Els ha explicat be?

S’han respost els dubtes que han sortit?
Qualitat dels materials utilitzats per a I'exposicio.
Qualitat dels materials (fisics o electronics)
Nivell global de satisfacciéo amb el seminari
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Xarxa Escoles per I'economia social i solidaria

8. MODEL ORGANITZACIONAL

S’han realitzat entrevistes per coneéixer les opinions sobre el desenvolupament d’'un model
organitzacional, a totes les persones implicades de manera més directa en I'elaboracio del

conveni.

[1] Creu que seria d'utilitat incorporar al Conveni un model de governanga entre les entitats
signants?

8 respostes

® si
® No

Els que diuen que no, comenten que ara mateix el projecte no requereix tanta
coordinacio, pero si la intencié és créixer, llavors si que seria exponencialment una bona
idea. També es basa aquesta resposta dient que el Conveni ja exposa els mecanismes
de funcionament i les representativitats de cada entitat.

Els que diuen que no, pensen que el conveni resulta el model de governanca que ha de
permetre la interrelacié entre I'administracio i la xarxa d’entitats, organismes, etc.,
relacionades amb 'EBM, amb I'objectiu d’aconseguir una incidéncia publica.

Els entrevistats que han donat per resposta el si, i que han estat la majoria, és basen
en el fet que el Pacte Tercer del Conveni sobre coordinacio i seguiment cal concretar-
ho i desenvolupar-ho amb una normativa especifica per tal que el Pacte Segon sobre
les especificacions de 'objecte del Conveni es pugui portar a la practica.

També es manifesta que és una eina de compromis per coordinar docents, centres i

administracio.
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[3] Amb independéncia de la seva resposta a la pregunta 1, com hauria de ser l'estructura

organitzacional?
8 respostes

@ Mecanica (Rigida)
@ Organica (Flexible)

Les vuit persones que han respost I'enquesta han manifestat que prefereixen una
estructura flexible, per poder adaptar-se a totes les temporalitats de treball, pel caracter
voluntari de la participacio dels docents implicats, tal com s’assenyala en el Pacte Quart
del conveni, aixi com a la limitacié de responsabilitats de les parts signants tal com
s’assenyala en el Pacte Noveé.

També diuen que ha de permetre adaptar-se de manera agil, ja que, sbn programes
vius i que es van transformant. L’organitzacié ha de ser permeable a aquests fets. Ha
de ser flexible perqué la relacié sigui autoregulada i d’'interdependéncia horitzontal amb
una organitzacié descentralitzada a diferents nivells.

La mateixa naturalesa del conveni ja indica que tots els membres es situen en igualtat
de condicions i han de poder plantejar estratégies organitzatives amb transparéncia i
democracia interna.

Per exemple, una de les condicions és que nomeés puguin formar part del conveni

docents de base i no membres d’equips directius.
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[5] Amb independéncia de la seva resposta a la pregunta 1, com hauria de ser la governanca dins

del marc del Conveni signat?
8 respostes

@ Centralitzada (Un individu prenc les
decisions)

@ Descentralitzada (Ambient d'equip en
diferents nivells)

En aquesta questio també hi ha una resposta unanime cap a una governanga
descentralitzada per afavorir la participacio, perqué és la més adient amb els principis
de I'economia social, solidaria i cooperativa.

També es diu que ha de ser paritaria entre les entitats signants per qué és un model

més de col-laboracio.

[7] Amb independéncia de la seva resposta a la pregunta 1, com hauria de ser l'organitzacié?

8 respostes

@ Formal (Planificada i amb un conjunt de
normes, estructures i procediments)

@ Informal (Sorgeix de manera natural
entre les persones que comparteix
treball i espais)

Només un 25% dels enquestats indiquen que veuen més aliena una organitzacio de
caracter informal, pero resulta curids perqué els que manifesten aquesta opcié no
exposant les raons.

Els que han respost que és millor I'organitzacié formal indiquen que durant aquests
darrers dos cursos en els quals ha estat vigent el Conveni, 'organitzacié informal
implicita ha posat en evidéncia que no és efectiu per a la realitzacié de la major part de
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les tasques que s’havien compromés a fer les parts signants. Aixd es podria corregir
amb una organitzacié formal, si bé aquesta segona opci6 hauria d’estar acompanyada
d'un pressupost per part de 'Ajuntament, tal com s’assenyala en el Pacte Quart referit
als recursos i al financament.

També es comenta que ha de ser formal per garantir I'estructuracié i assoliment dels
objectius, la planificacié, implementacid i avaluacié del projecte.

[9] Considera que cal incorporar al Conveni un codi étic per tal de regular el comportament de les
entitats signants?

8 respostes

®si
® No

Els partidaris del si, exposen que cal evitar que els centres educatius particips del
Conveni puguin instrumentalitzar-ho en el seu marqueting educatiu, aixi com que es
puguin aprofitar de les contribucions dels altres sense cap reciprocitat per part seva.
També cal garantir un Us correcte dels materials didactics compartits, aixi com dels drets
de propietat intel-lectual.

Els que han respost que no que han estat un 62,5%, diuen que les entitats de 'ESS ja
actuen sobre criteris étics, que hi ha d’haver confianga entre les parts.

Es manifesta que aquest conveni és de continguts minims i voluntaris, que el fa flexible
i cooperatiu. Amb aquesta filosofia s’incorpora I'ética (coheréncia) amb els objectius, per
la qual cosa ara per ara no caldria un codi étic, potser si s’incorporen i modifiquen les
parts i compromisos, llavors si que seria una bona aportacié.

Es dbna per suposat que en establir la planificacid, les normes, procediments... Estem
signant unes normes de relacio i de compromis tacites.
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[12] Considera que és una condicié necessaria perque una escola participi en el conveni...?

8 respostes

@ La contribucié amb materials didactics i
bones practiques

@ La voluntat de participar-hi

La majoria opina que hauria de ser condicié necessaria I'aportacié de materials didactics i
bones practiques, perqué és I'opcié que garanteix la reciprocitat entre els centres educatius
signats.

També per la voluntat de sumar i construir en el mar de la divulgacié de la ESS i per generar
xarxa intercentres i enriquiment cooperatiu.

Alguna persona ha indicat que les dues condicions s6n necessaries.
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[14] Considera que cal incorporar al conveni una figura facilitadora que dinamitzi la xarxa

d'escoles?
8 respostes

® si
® No

Quines funcions hauria de tenir aquesta figura facilitadora?

e Hauria de ser propera a 'ESS i amb contacte amb el moén educatiu.

e Podria realitzar la funci6 indicada al Pacte Tercer del Conveni sobre la Comissié de
Seguiment. Perod en la practica aixo no és efectiu, perqué cal que una persona o
entitat sigui la responsable en la realitzacié.

e Aquesta figura hauria de tenir una remuneracié economica.

e Ampliar el conveni a nhous socis.

e Difondre, explicar i implicar les escoles, orientar.

e Administrar I'eina Moodle que centralitza els continguts i experiéncies d’'aula i
gestionar les relacions institucionals.

Quins perfils hauran de tenir les persones que composin la Comissié de Seguiment del

Conveni?

No haurien de ser els representants institucionals de les parts signants, perqué no seria
operatiu. Haurien de ser técniques de I'’Ajuntament i de I'Ateneu cooperatiu relacionats amb
I’educacio i docents de ciéncies socials dels centres amb projectes en curs. Els perfils han
d’estar vinculats a competéencies i coneixements al voltant de I'Educacié i I'ESS.
Compromesos amb el principal objectiu que és arribar a un maxim de centres docents.
Crec que hi hauria d’haver perfils del mén de I'escola, de 'administracié (perfil técnic), i
algun especialista en EBM (nivell técnic). Persones amb visié amplia, agils en les reunions,

resolutives.
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[17] Amb quina periodicitat s'haurien de fer les reunions de la Comissio de Seguiment?
8 respostes

@ Bimensualment
@ Trimestralment
@ Semestralment

L’avaluacié dels centres educatius s’acostuma a fer trimestralment. Després de cada
avaluacié és un bon moment per valorar la implementacié que s’hagi fet dels materials
didactics treballats o de les col-laboracions realitzades entre els centres.

[19] Quines estratégies de comunicacio i difusié considera que s'haurien de fer per donar a

coneéixer les activitats previstes al Conveni?
8 respostes

@ Oberta (Fluida, amb confianca)

@ Tancada (Es déna generalment en
organitzacions autoritaries)

La comunicaci6é tancada pertany a organitzacions verticals i amb un lideratge directivista i
aixo no és adient per a aquest Conveni. El Conveni parteix de la confianca i per tant, les
estratégies de comunicacio, com d’altres han de ser consensuades. La comunicacié ha de
ser oberta, perque el procés, la relacié i tot el que es vagi aconseguint sera viu. Per tant, cal
una estructura flexible que permeti incorporar membres nous, propostes noves, repensar
objectius, etc. Oberta perqué el conveni arribi al nombre més gran possible d’escoles i
incrementar la xarxa d’intercanvi d’experiéncies d’aula sobre 'ESS i 'TEBC entre els docents
i els alumnes vinculats.
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9.

9.1.

RESULTATS

ACCIONS QUE S'’HAN DUT A TERME

Abans d’exposar el llistat d’accions que s’han dut a terme en el treball, m’agradaria dir

que totes les persones, malgrat que no he pogut gaudir de 'oportunitat de conéixer-les

de manera personal debut a la situacié d’emergéncia sanitaria que estem patint des del

passat mes de marg, han estat totalment receptives i m’han ofert el seu suport.

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Posar-me en contacte per correu electronic amb el Sr. Toni Miré per comencar
a treballar en el desenvolupament d’'un model organitzatiu que vaig presentar
dins el Postgrau a I'assignatura d’Organitzacions.

Enviar correus electronics a les persones més implicades de forma activa amb
el projecte Xarxa Escoles per 'Economia Social i Solidaria de Terrassa per
plantejar el meu Treball Final de Postgrau i comencgar a generar sinergies.

En referéncia a un possible model organitzacional, s’han realitzat vuit entrevistes
a totes les persones implicades de manera més directa en la redaccio i disseny
del conveni perqué poder ser signat. Des del mes de febrer estic en contacte
per correu electronic, videoconferencia i trucades sobretot amb el Sr. Félix
Pardo, persona molt implicada amb I'’Associacié pel Foment del Bé Comu a
Terrassa i a més és la persona que em va parlar de I'existéncia d’aquesta
iniciativa pionera a on es treballa en intercooperacié entre les escoles envers
I'ESS.

Em vaig posar en contacte amb la Universitat de Lleida i em van explicar en qué
consistia el projecte Global Lleida.

He contactat amb el Sr. Josep Purti per mantenir una entrevista per parlar del
seu Projecte Educatiu d’Emprenedoria Social que va desenvolupar I'any 2017 i
va presentar com Treball Final de Postgrau al Techocampus.

Entrevista al professor Marc Ballester de I'Escola Vedruna de Terrassa que em
va parlar del projecte d’etiquetatge sostenible.

M’he posat en contacte en diverses ocasions per correu electronic amb la Sra.
Montserrat Torres, persona que treballa dins I'ambit d’Emprenedoria i Economia
Social a 'Ajuntament de Terrassa, sobretot per conéixer en quin punt es troba
la renovacié del nou conveni. A més, em va enviar el conveni signat del curs
2018-2019.

Comunicar-me per correu electronic i teléefon amb el Sr. Jairo Echavez, president

de I'Associacié pel Foment de 'Economia del Bé Comu de Terrassa.
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9.2. RECURSOS

9.2.1. PLATAFORMA E-LEARNING (MOODLE)
Per la meva intervencié educativa i el seu financament dins del model organitzatiu
plantejat al Conveni, un recurs necessari és la creacio i posada en marxa del Moodle
que haura de fer 'Ajuntament per enxarxar les escoles i que sigui utilitzat com el mitja

de comunicacid i transferéncia de coneixements i de contactes dins I'ambit educatiu.

He estat investigant envers aquesta plataforma i he esbrinat que moltes escoles,
universitats i empreses l'estan utilitzant quan han que crear un entorn virtual
d’aprenentatge perqué és de codi obert, i no hi ha tarifes per llicéncies: es descarrega i

s’instal-la. La complicacié sembla ser que ve després en la seva gestio.

El Moodle permet crear comunitats d’estudi i a distancia que faciliten l'intercanvi
d’'informacié tant de la petita com de la mitjana escola, com d’una gran empresa o
universitat. EIs usuaris estan connectats mitjangant correus o xats. Aix0 permet

I'aprenentatge bidireccional i la possibilitat de realitzar treballs en equip.

La plataforma de Moodle pels estudiants és gratuita i pels professors també sempre i
quan no superi els 50 usuaris. Plantejo a la meva intervencié educativa I'escenari de
que la plataforma sigui utilitzada per més de 50 usuaris, llavors necessito un hosting per

a Moodle. El preu mig es troba entre 9€ i 30€ al mes.

Com que es preveu fer servir la plataforma a nivell professional també es necessita un
servidor. Es delega el manteniment del hardware a un proveidor de hosting genéric.

Els preus poden variar entre els 100 i 300€ al mes.

Necessitarem comptar amb un informatic que sera I'administrador de la plataforma i que
s’encarregara del funcionament i manteniment. Aquesta persona sera un professional
extern que treballa pel seu compte com empresari individual. El cost d’aquest

professional s’ha estimat en uns 190€ al mes (es calcula unes 8 hores de treball al mes).

A més, la figura del facilitador, que entre les seves funcions tindra la d’administrar I'eina
Moodle, haura de realitzar una formacio. El cost d’aquesta formacié sera d’'uns 390

euros.
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Previsié pressupostaria anual:

Despeses Hosting Moodle anual 329¢€
Manteniment del hardware anual 2.400€
Formacio 390€
Informatic 190€
Total 3.309€

Font: https://www.easyelearning.es/blog-moodle/cuanto-cuesta-moodle

Font: https://www.tropicalserver.com/hosting-moodle/

9.2.2. LA FIGURA DEL FACILITADOR AL MODEL ORGANITZATIU

Un segon recurs a tenir present és la figura del facilitador que s’ha plantejat al model
organitzatiu proposat. Una de les seves funcions sera vetllar pel model pedagogic de
'eina Moodle, que centralitzara els continguts i experiéncies d’aula i gestionara les

relacions institucionals.

El perfil professional seleccionat sera el d’'un autbnom de I'ambit de I'economia social i

solidaria que prestara els seus serveis durant 3 hores / setmanals.
El cost de la seva despesa professional sera de 12€ / hora x 3 = 36€ / setmanals.

Aquesta persona treballara 12 hores al mes. El cost mensual sera de 144€ / mes (36€

/ setmanals x 4 setmanes al mes). La despesa sera de 1.728 euros anuals.

9.2.3. ALTRES RECURSOS

S'utilitzara Genially que és un software en linia per crear presentacions animades i
interactives. Es una eina molt semblant al Prezi perd amb prestacions més avancades.
Amb aquesta eina es pot dissenyar diversitat de recursos interactius, presentacions,
video presentacions, imatges, infografies, jocs, mapes, questionaris, eposters i moltes

més opcions. Es pot accedir a una versié gratuita i plans educatius forga economics.

Per poder utilitzar aquesta eina, primer sha de crear un compte
https://intercom.help/geniallysupport/es/articles/3542505-descargar-un-genially-en-jpg-pdf-y-html
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Font: https://www.genial.ly/es

L’Ajuntament de Terrassa i 'Ateneu Cooperatiu del Vallés seran els encarregats de
realitzar la difusié d’aquesta nova manera d’intercooperar entre les escoles signataries

del conveni perqué pugui créixer la Xarxa Escoles per 'economia social i solidaria.

Per tant, el total de la despesa anual sera de: 3.309€ + 1.728€ = 5.037€
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Xarxa Escoles per I'economia social i solidaria

9.3. CRONOGRAMA D’ACTIVITATS

9.3.1. GAMM

l(ARXA ESCOLES PER L'ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA
lSener 2021-Setembre 2021

I - Gestid i planificacié envers el conveni

I..l -Deteccid de necessitats i analisi de I'entorn actual

l.l.l - Analisi de fortaleses i debilitats de I'equip promotor

I.1.2 - Analisi extern de la situacid de I'entorn actual

k.23-paro

I.Z - Reunions de coordinacid, planificacid i suport

I..2.1 - Reunions de coordinacid

l.2.2 - Reunions de planificacié

I.2.3 - Reunions de suport

I..3 - Constitucié de la Comissié de Seguiment

l.4 - Activitats de sensibilitzacié

I..4.1 - Tallers de difusié de |I'economia social

|.4.1 - Preparar activitats per la participacié a Terrassa Cooperativa

I.4.2 - Reunions amb altres centres educatius per sumar-se al projecte

l - Sistemes de gestié

t.l - Sel.leccid de la ubicacié on poder-se reunir

t.l.l - Definicid caracteristiques requerides i ubicacié

t.1.2 - Cerca d'alternatives

t.1.3 - Sel.leccié del local

t.z - Adequacid de |'espai

t.z.l - Revisié de normatives i compliment

t.2.2 - Sol.licitar permisos

t.2.3 - Adequacid

t.3 - Equips informatics i software

t.3.1 - Adquisicié de hardware i software

t.3.2 - Gestio de base de dades

t - Gesti6 de personal (facilitador i voluntaris)

t.l - Definicié de tasques i perfil

I3.2 - Sel.leccid de la persona

IZ.4 - Formacid dels equips

t.4.1 - Gestio del coneixement

I3.4.2 - Coordinacid dels voluntaris

ll - Accions de difusié

Il.l - Definicid de programes, arees d'actuacid i linies de treball

|1.2 - Pla de comunicacid

|1.2.1 - Difusid de la misid i la visié

IL2.2 - Pla de xarxes i comunicacié web

I1.3 - Pla de marketing

IJ,.3.1 - Contacte amb col.laboradors/prescriptors d'usuaris

I1.3.2 - Contacte amb altres entitats complementaries

|1.4 - Accions de treball comunitari per donar a conéixer I'entitat

t - Analisi d'impacte i avaluacié de projectes

t.l - Identificacio dels kpi's adequats per mesurar els projectes

5.2 - Obtencié de dades

b.3 - Avaluacié de resultats

Costos €

5.037€
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ronograma - Planifica: execucié de projectes
ARXA ESCOLES PER L'ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA
ener 2021-Setembre 2021

I Week 1 Week 2 Week 3 Week 4 Week 5 Week 6 Week 7 Week 8 Week 9 Week 10 Week 11 WeeklZI
1/ 2( 3/ 4|5/ 1/ 2/ 34/ 5 12 34/ 5123/ 4[5 12 3/4/5 1234 5 1 2 34 51234512 3/4/5/ 12 3 4 5 1 2 34 5/1f2f 3|45

- Gestid i planificacié envers el conveni

|1 -Deteccid de necessitats i analisi de I'entorn actual
[1.1 - Analisi de fortaleses i debilitats de I'equip promotor
1.2 - Analisi extern de a situacié de I'entom actual
.2.3 - DAFO

2 - Reunions de coordinacid, planificacié i suport
[2.1 - Reunions de coordinaci

2.2 - Reunions de planificacio

2.3 - Reunions de suport

3 - Constitucié de la Comissié de Seguiment

[4 - Activitats de sensibilitzacié

[4.1 - Tallers de difusié de I'economia social

[4.1 - Preparar activitats per la participacié a Terrassa C
4.2 - Reunions amb altres centres educatius per sumar-se al projecte
- Sistemes de gestio

1 - Sel.lecci de la ubicacié on poder-se reunir

[1.1 - Definicio i i ubicacio
[1.2 - Cerca d'alternatives

[1.3 - Sel.lecci del local

[2 - Adequacic de I'espai

2.1~ Revisié de normatives | compliment

[2.2 - Sollicitar permisos

2.3 - Adequacis

3 - Equips informatics i software

3.1 - Adquisici6 de hardware i software

3.2 - Gestio de base de dades

- Gesti6 de personal (facilitador i

1 - Definicio de tasques i perfil

[2 - Sel.leccié de la persona

[4 - Formacié dels equips

[4.1 - Gesti del coneixement

[4.2 - Coordinacid dels voluntaris

- Accions de difusié
.1 - Definicid de arees d'actuacid i linies de treball

2 - Pla de

.2.1 - Difusi6 de la misid i la visi6

.2.2 - Pla de xarxes i comunicacié web

3~ Pla de marketing

.3.1 - Contacte amb col.laboradors/prescriptors d'usuaris

3.2 - Contacte amb altres entitats complementaries

4 - Accions de treball comunitari per donar a congixer I'entitat
- Analisi d'impacte i avaluacio de projectes

1 - Identificacid dels kpi's adequats per mesurar els projectes
2 - Obtenci6 de dades

3 - Avaluacio de resultats

| Wweek13 | Week14 | Week15 | Week16 | Week17 | Week18 | Week19 | Week20 | Week21 | Week22 | Week23 | Week24 |
1] 2] 3[ 4] 5| 1] 2[ 3] 4] 5] 1] 2] 3] 4 5| 1] 2] 3] 4] 5| 1] 2[ 3] 4] 5 1] 2] 3] 4] 5| 1] 2] 3] 4] 5| 1 2] 3] 4] 5| 1] 2| 3] 4] 5| 1] 2] 3] 4] 5| 1] 2[ 3] 4] 5| 1] 2] 3] 4] 5|

- Gesti i planificacié envers el conveni

1 -Deteccid de necessitats i analisi de I'entorn actual
1.1 - Analisi de fortaleses i debilitats de I'equip promotor
1.2 - Analisi extern de la situacié de I'entorn actual
2.3 - DAFO

2 - Reunions de coordinacié, planificacid i suport

2.1 - Reunions de coordinacié

2.2 - Reunions de planificacié

2.3 - Reunions de suport

3 - Constitucié de la Comissid de Seguiment

4 - Activitats de sensibilitzacio

4.1 - Tallers de difusié de I'economia social

4.1 - Preparar activitats per la participaci6 a Terrassa Cooperati L e e e e e e e e e e e e e e e P e e e e

.4.2 - Reunions amb altres centres educatius per sumar-se al projecte
-~ Sistemes de gesti6

1 - Sel.leccio de la ubicacié on poder-se reunir
[1.1 - Definicié i i ubicacid

[1.2 - Cercad

[1.3 - Sel.leccio del local

2 - Adequacit de I'espai

[2.1 - Revisi6 de i

2.2 - Sollicitar permisos

2.3 - Adequacio

3 - Equips informatics i software

3.1 - Adquisicié de hardware i software

3.2 - Gestio de base de dades

- Gesti6 de personal (facilitador i voluntaris)

1 - Definicid de tasques i perfil

[2 - Sel.leccio de la persona

[4 - Formacié dels equips

[4.1 - Gestio del coneixement

4.2 - Coordinacid dels voluntaris

- Accions de difusié

[1 - Definicié de arees d'actuacid i linies de treball
[2 - pla de 6

2.1 Difusid de la misid i fa visio
[2.2 - Pla de xances i icacié web
3~ Pla de marketing

3.1 - Contacte amb col. iptors d'usuaris

3.2 - Contacte amb altres entitats ari

[4 - Accions de treball comunitari per donar a congixer I'entitat
- Analisi d'impacte i avaluacié de projectes

1 - Identificacio dels kpi's adequats per mesurar els projectes
2 - Obtencié de dades

3 - Avaluacié de resultats
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| Week25 | Week26 | Week27 | Week28 | Week29 Week 30 Week 31 Week32 | Week33 | Week34 | Week35 | Week36 |

1/ 2/ 3/ 4/ 5 1|2/ 3/ 4|5/ 1(2(3/4/5 12 3/4/5/ 12 345/ 12 3 4/ 5 12/ 3/4/5/ 123451 2 3/ 4/5/1/2 34512 3 4 5 12| 3|4|5
la envers el conven

le necessitats i analisi de |'entorn actual
alisi de fortaleses i debilitats de I'equip promotor

1.2 - Analisi extern de Ia situaci6 de I'entor actual

[2.3-DAFO

[2 - Reunions de coordinacié, planificacié i suport

2.1 Reunions de coordinacié
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9.4. VALORACIONS FINALS

Al fi i efecte de concloure els resultats, s’ha fet enquesta a les persones propulsores

d’aquest Conveni objecte d’estudi per que facin una valoracié de la meva intervencio al

Conveni Xarxa Escoles per I'economia social i solidaria (Annex 8).

La mostra ha estat

de set persones hi han respos quatre. Els resultats sén els seguents:

,Ii OPORTUNITATS AMENACES
F
¢}
Depenem d’un tercer per renovar la llicencia i

Poden arribar a un gran target. I'obsolescencia tecnologica.
M | EI recolzament institucional des de|La dependéncia del color politic de
CD) 'Ajuntament i la participacié de diferents | 'Ajuntament i que no hi hagi una normativa
E | agents de 'Economia Social i Solidaria, que | clara als centres docents sobre la participacié
L atorga una amplia legitimitat al Conveni. dels docents en aquestes activitats.
O | Difondre i visibilitzar experiéncies d’aula de | El desgast i la desistiment. Basicament el
g 'ESS i IEBC que de fet ja existeixen. perill de que la il-lusié que va contribuir a la
A | Construir un model organitzatiu basat en el | creacié i suma dels agents que participen del
'Tl co-lideratge, on totes les parts estiguin | Conveni, es vegin mermades per l'esforg
T | motivades per compartir la missio i objecte | voluntari, si a mig termini no es troben
i del conveni, que és portar a les escoles la | recursos que puguin pal-liar aquest fet. Que
C | visi6 de que l'alternativa econdmica és real i | el Conveni esdevingui un mer espai de
(ID tangible. trobada entre voluntaries, sense capacitat
N d’entomar un projecte amb perspectiva de
'ﬁ futur, ni de planificar accions a mig termini per

manca de recursos.
FORTALESES DEBILITATS

Coneguda en el mon educatiu. Necessitat de llicéncia i la de la “xtec” esta poc

El treball en xarxa dels centres docents que | desenvolupada.
M | POt permetre un creixement exponencial. La inexistéencia d'un acompanyament
O | La capacitat per enxarxar professors/es i | pressupostari.
E alumnes més enlla de les 4 parets de cada | Encara és incipient pero el fet que no estigui
L [ centre per a un nou relat de 'economia. professionalitzat i que depengui del

Els papers de cada entitat participant poden | voluntariat, fa que molts no estiguin molt
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ser reflectits i emparats per un conveni de
compromis mutu que permeti anar més enlla
de la voluntat i exercir uns rols determinats
de forma més operativa per tal d’assolir els
objectius.

Els intercanvis d’experiéncies d’aula entre
els centres educatius que ja s’han realitzat,
com ara la del 27/11/2020, que contribueix a
enriquir els recursos, aixecar l'anim del
fets reals de

professorat i mostrar

transformacio en les aules.

disposats a implicar-s’hi.

La principal debilitat és la manca de dotacio
pressupostaria. El projecte Conveni d’escoles
ESS es va crear amb la voluntat de poder fer
un salt d’escala en la implementacié dels
principis ESS en la tasca docent, que si es
circumscriu a la voluntat de les persones
del

sobrecarregades, s’estanca i no aconsegueix

docents centre, que ja van
avancar. Per fer aquest salt d’escala és
de

economics. La proposta inicial interpel-lava a

indispensable disposar recursos

que ladministracié local,

vertebrador del territori (i amb un PEESST

com agent
aprovat amb 5M€), pogués jugar aquest paper
i materialitzar la voluntat del Pla Estratégic en
la vessant educativa, que de moment encara

no ha jugat.
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OPORTUNITATS

AMENACES
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Generar un banc de recursos sobre ESS
obert a tota la comunitat educativa.

Arribar a la base educativa la intereducacio.
Poder incorporar actuacions destinades a
capacitar al professorat, per tal que aquest
esdevingui un agent de canvi en si mateix tot
les classes

el temps, més enlla de

tematiques puntuals en ESS. Potser
plantejar tallers menys “juridics” cap a
alumnat, treballant 'ESS a través de la
gamificacio i el roll-play en les activitats en
gue poden trobar-se en el seu dia a dia. Un
bon exemple és el projecte de I'lLP de

'escola Vedruna.

Falta d’'un disseny didactic i curricular.
Caldrien més actors.

Encara l'absencia de criteris metodologics
unificats.
Crec que les accions proposades soén
correctes, perd donada la manca de recursos
crec que és més efica¢ formar i tractar de
convéncer al personal docent, per tal que sien
un futur no podem fer actuacions directes amb
l'alumnat per manca de recursos, almenys
sabem que les docents que hagin integrat la
visio ESS al seu dia a dia podran estar-ho fent

amb independéncia d’'un conveni.

>H4n0OTOXTT

> ——H2>0CO0OmMm

FORTALESES

La transferéncia de coneixement i
experiencies.

Creure en un sistema de valors universals.
El treball cooperatiu i lintercanvi
intercentres.

Que lalumnat i el professorat vegin que
I'ESS no és un somni i que és quelcom real,
amb una realitat juridica al darrera que
permet exercir l'activitat socioeconomica
d’'una forma ética i coherent amb els valors

de les persones.

DEBILITATS
Falta d’un disseny didactic i curricular.
Caldrien més actors.
Encara l'abséncia de criteris metodologics
unificats.
Es
capacitatives que vagin destinades també al

necessiten  accions formatives i
propi professorat, no només a I'alumnat. Les
docents sén que estan dia a dia amb I'alumnat,
i que pot incidir en l'alternativa de 'ESS en les

diferents vessants de la seva vida.
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10. CONCLUSIONS | RECOMANACIONS

10.1 CONCLUSIONS

10.1.1. EN RELACIO AL MODEL ORGANITZACIONAL:

Per elaborar les conclusions he realitzat una sintesi de la meva intervencié i les
aportacions realitzades per les persones del grup motor del Conveni Xarxa Escoles per

I'economia social i solidaria.

La proposta plantejada de dissenyar un codi étic dins del model organitzacional es
desestimada per la majoria de persones a les que vaig entrevistar, al considerar que el

propi document ja comporta 'assumpcio del caracter étic i uns compromisos tacits.

Tothom esta d'acord en que ha d’haver una comunicacié oberta, de caracter
descentralitzat, ja que, totes les parts implicades estan en un mateix nivell jerarquic i
existeix una definicioé al propi conveni dels compromisos i tasques que cadascu ha de

dur a terme dins del seu ambit d’actuacio.

Aquesta organitzacio ha de ser formal, ja que, el model organitzacional informal implicit,
ha posat en evidéncia que no és efectiu per a la realitzacié de la major part de les
tasques que s’havien compromeés a fer les parts signants del Conveni.  Aixd es podria
corregir amb una organitzacio formal, si bé aquesta opcié hauria d’estar acompanyada
d’'un pressupost per part de 'Ajuntament, tal com s’assenyala en el Pacte Quart referit

als recursos i al finangament dins del Conveni de Col-laboracio.

El fet de que el conveni sigui de contingut minims i voluntaris el fa flexible i és la intenci6
del seuredactat. Déna l'oportunitat de que es puguin afegir altres noves col-laboracions
que facin créixer la Xarxa Escoles. Elrisc és, com ha passat practicament fins ara, que
quedi només com un document signat i de paper mullat si realment després no es lidera
i es realitzen accions concretes, organitzades i programades.

Després de dos anys d’existéncia d’aquest conveni, només s’ha realitzat, 'any passat,
un cineforum en el qual van participar alguns alumnes de I'Institut Montserrat Roig i
I'Institut Vedruna de Terrassa, i aquest any, al mes de novembre, dins de les activitats
de la Terrassa Cooperativa 2020, la Jornada d’Intercooperacié Educativa que té per
objectiu exposar experiéncies d’aula relacionades amb 'ESS i EBC en el mén educatiu,

i promoure la inclusio de més centres al Conveni Xarxa Escoles per 'ESS de Terrassa.

Ha quedat molt evident que les persones que el van impulsar tenen molta voluntat de

continuar aportant i fent coses que ajudin a la consecucié dels objectius finals del
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conveni, perd no es podem dedicar en exclusiva a aixo0, ja que tenen la seva vida

personal i professional i que tota aquesta tasca la realitzen de manera voluntaria.

Encara queda molta tasca per realitzar i amb un temps d’execucio6 llarg per arribar a la
raé final que va ser la signatura del conveni, que es la d’intentar que als plans d’estudis
dels Instituts es contempli d’'una forma molt més profunda totes aquelles matéries

relacionades amb I'economia, des de la vessant Social, Solidaria i Cooperativa.

Sense cap mena de dubte a la ciutat de Terrassa desde diferents ambits es realitzen
moltes accions relacionades amb I'Economia Social i Solidaria, perd manca una mica
de coordinaci6 entre elles, i a vegades donar la sensacié de que hi ha programes
subvencionats amb diner public que sén molt similars i que arriben al mateix public

objectiu.

10.1.2. EN QUAN A LA PROPOSTA EDUCATIVA:

Vaig realitzar aquesta part del treball abans de la Jornada d’Intercooperacié Educativa
del passat 27 de novembre a on d’'una manera molt breu i sense molta explicacio es va
explicar molt per sobre la implantacié d’'una plataforma Moodle per part de I’Ajuntament
de Terrassa. Totique sembla ser que aquesta plataforma ja existeix, haig de concloure
que s’han d’incloure continguts atractius i basats en necessitats reals detectades, per
portar a terme la proposta d’intervencid amb l'objectiu de compartir experiéncies i
coneixement entre les diferents escoles publiques i concertades que hagin signat el

Conveni.

Els alumnes integrants d’aquests centres educatius es beneficiaren de tot aquest
sumatori de vivéncies que els hi donara a més I'oportunitat de creixement individual en

valors étics i socials.

Amb la posada en marxa d’aquesta plataforma es podra ampliar el ventall de
comunicacio intercentres d’activitats relacionades amb trobades culturals, excursions,
conferéncies, fires, etc., i sera més facil sumar nous aliats i engrescar a nous centres
educatius i als seus alumnes. Les noves tecnologies han de ser d’utilitat per acostar a

les persones.

Es proposa el compartir activitats realitzades per alguns alumnes i que poden resultar
molt interessants per transmetre a altres escoles. També ha de ser I'espai on es realitzin
propostes de sensibilitzacié en matéries relacionades amb les cooperatives i 'economia

social i solidaria.
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S’ha de comptar amb una dotacié pressupostaria que sigui suficient per part de
I'Ajuntament de Terrassa destinada en exclusiva a totes les accions que des de la Xarxa
Escoles per I'economia social i solidaria es volen posar en marxa, ja que sense

pressupost sera molt dificil donar continuitat al projecte.

La Jornada d’Intercooperacié Educativa m’han ofert I'oportunitat de ratificar molt més
que encara hi ha molta tasca a realitzar, ja que, la majoria de projectes presentats
s’estan porten a terme des de ja fa anys i d’altres novedosos i de gran utilitat per

'alumnat, sén desconeguts entre els docents del diferents instituts que han assistit.

10.2. RECOMANACIONS

Constituir la Comissié de Seguiment un cop signat el nou conveni 2020-2021, que a
priori sembla hi ha la voluntat de que sigui abans de la finalitzacié d’aquest any 2020.
Es a dir, durant el segon semestre de I'any 2021, es poden iniciar les primeres reunions
telematiques amb les persones impulsores del document per anar parlant de quines

persones han de formar part d’aquesta Comissio.

Considero que haurien de ser técniques de I'Ajuntament que treballin a I'area de
Promocié Econdmica i Projecci6 de la ciutat i de l'area d’Educacid, aixi com personal
técnic de I’'Ateneu cooperatiu del Vallés Occidental. A més, docents de la branca de
ciéncies socials dels centres amb projectes en curs. Els perfils dels docents han d’estar
vinculats a competéncies i coneixements al voltant de I'Educaci6 i 'ESS. Persones

compromeses amb el principal objectiu que és arribar a un maxim de centres docents.

Dissenyar un pla estratégic en el qual es marquin les linies d’actuacié calendaritzant la

manera d’'implementar les mateixes.?

3 Cronograma d’activitats
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se puede enfrentar a todos los cémos”
(Friedrich Nietzsche)
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12.1 CONVENI DE COL.LABORACIO

Copia del document oficial signat per totes les entitats que van subscriure el
conveni pel curs 2018-2019. Esta previst que a finals d’aquest any es signi un

nou conveni al qual s'uniran I'escola IES Vedruna i I'Associaci6 Bé Comu de

Terrassa.



CONVENI DE COL-LABORACIO ENTRE LINSTITUT MONTSERRAT ROIG DE TERRASSA,
= LINSTITUT SANTA EULALIA DE TERRASSA, LA XARXA D’ECONOMIA SOLIDARIA DE TERRASSA
_ (XES), COOPERATIVA DOBLE VIA SCCL, ENTITAT AGRUPADA DE L’ATENEU COOPERATIU DEL
—.VALLES OCCIDENTAL) | L'AJUNTAMENT DE TERRASSA PER AL DESENVOLUPAMENT DEL

PROJECTE DE PROMOCIO | FORMACIO D’ECONOMIA SOCIAL, SOUBRRIA BQRQ%‘HWN_CALDM
« LALUMNAT DELS CENTRES EL CURS 2018-19 AMB NUM.....&

Terrassa, 10 de gener de 2019

~ REUNITS
) ONTAY,
Per I'Institut Montserrat Roig, NIF Q5856265C el Sr. George P. Gray ‘iwn% 3
- arepresentant legal d’aquesta institucio i en virtut de les competen ue preveu le

d’Organitzacié i Funcionament del Centre aixi com les funcuons dtribdides en el Decret de
"Direccié de Centres Educatius Publics (DOGC 155/2010, de 2 de novembre).

.Per [lInstitut Santa Eulalia, NIF Q5855165E el Sr. Ferran Fontané Yubero, Director, com a

representant legal d’aquesta institucié i en virtut de les competéncies que preveu el

eglament de Regim Intern del Centre aixi com les funcions atribuides en el Decret de Direccié
de Centres Educatius Publics (DOGC 155/2010, de 2 de novembre).

- 1l
-

Per la Xarxa d’Economia Solidaria de Terrassa (XES), NIF G63881031 representada per el Sr.
José Javier Dominguez Sagredo, com a delegat segon.

Per la Cooperativa Doble Via, Serveis Socioeducatius, SCCL, NIF F62011812, el senyor Juan
. José Ramirez Romero, com a persona representant de la Cooperativa Doble Via SCCL, entitat
Agrupada de I’Ateneu Cooperatiu del Valles Occidental. Membre de I’Ateneu Cooperatiu del
" Vallés Occidental

Per I'Ajuntament de Terrassa, amb NIF P08279008B, el senyor Alfredo Vega Lépez, com a
\alcalde president, que pren possessié del carrec el 16 de novembre de 2017, per acord de Ple
.extraordinari, fent Gs de les atribucions en virtut del que disposa I'article 53.1 del Decret
legislatiu 2/2003, de 28 d’abril, pel qual s'aprova el Text refés de la Llei municipal i de régim
_ local de Catalunya.

En Us de les seves atribucions, les parts es reconeixen mutuament la capacitat legal i
.

MANIFESTEN

- Que des de I'Ajuntament de Terrassa, Xarxa d’Economia Solidaria de Terrassa (XES),
Cooperativa Doble Via, com a membre de I’Ateneu Cooperatiu del Vallées Occidental del

~ Programa aracoop i altres Administracions Publiques, en els darrers anys s’esta potenciant la
promocié i el refor¢ de I'Economia Social des de diferents ambits, cooperatives, associacions,
fundacions i diferents iniciatives socials de la ciutat.

Que des dels nostres plans d’Estudis dels nostres Instituts es contemplen matéries molt
‘relacionades amb I’'economia, perd amb molt poc aprofundiment a la vessant Social,'gaﬁaéria i
-'Cooperativa, per la qual cosa durant el curs 2017-18 es va encetar el projecte pedagogic

d’impuls i de promocié de I'economia des d’dptiques més equitatives, socials i sostenibles amb
. un resultat molt satisfactori.

| és per aix0 que totes les parts i d’acord amb el que disposa el decret 102/2010 d’autonomia
- de centres educatius s’obliguen als segiients

I’Associacié Bé Comu de Terrassa. Copia del document oficial signat per totes les entitats que van



PACTES
PRIMER. Objecte de col-laboracié

El present conveni té per objecte la col-laboracié entre I'Institut Montserrat Roig de
Terrassa, I'Instifut Santa Eulalia de Terrassa, la Xarxa d’Economta Solidaria de Terrassa
(XES), la Cooperativa Doble Via, com a entitat agrupada de I'’Ateneu Cooperatiu del Vallés
Occidental i I'’Ajuntament de Terrassa mitjangant el servei d’Emprenedoria i Economia
Social i El Servei d’Educacié, per impulsar, fomentar i divulgar I'Economia Social, Solidaria i
Cooperativas des de la vessant pedagogica als diferents curriculums educatius que
s’imparteixen. |, en un futur, els centres educatius de Terrassa que es s’hi vulguin adherir.

Aquest projecte resta obert a noves incorporacions de centres escolars de Terrassa que
disposin d’estructures propies, de plataformes estables de treball, i que comparteixin
I'objectiu, per impulsar, fomentar i divulgar I'Economia Social, Solidaria i Cooperativa des
de la vessant pedagogica.

La incorporacié d’altres centres educatius, requerira la conformitat de totes les parts
integrades en aquest conveni i, la formalitzacié de I'acord d’adhesio al present conveni és
fara mitjangant una addenda.

SEGON. Especificacions de I'objecte

Les parts es comprometen a:

" 1. Per part dels centres docents, el treball pedagogic incloura com a minim les segiients

« tasques: :
e Reunions de coordinacid, planificacié i suport a la dinamitzacié de les sessions
- d’intercanvi de professorat, entre el personal especialitzat de Gestié Economica,
Administrativa, Financera i Emprenedoria
e *Elaboracié de materials didactics i altra documentacié de suport i seguiment del
- projecte
e Suport i cooperacié a la dinamitzacié del Consell Municipal d’Economia Social i
" Solidaria de Terrassa i Ateneus Cooperatius
. Participacié en les reunions de la taula de docents de I’Ateneu Cooperatiu del
Vallés Occidental 2
e Actuacions de difusid i sensibilitzacio a la resta de centres educatius municipals,
per part del professorat i alumnat, amb la voluntat de crear una xarxa permanent
" de centres docents adherits a aquest conveni

2. . Per part de la Xarxa d’Economia Solidaria
e Col-laboracio en I'elaboracié de materials didactics i altra documentacié de suport
- iseguiment del projecte

3.. Per part de Cooperativa Doble Via, Serveis Socioeducatius, SCCL
e » Reunions de coordinacid, planificacio i suport al professorat dels centres docents
e Col-laboracié en I'elaboracié de materials didactics i altra documentacié de suport
" iseguiment del projecte
e * Dinamitzacid i coordinacié amb centres educatius d’altres municipis del Vallés
e .Dinamitzaci6 de la Taula de docents de I’Ateneu Cooperatiu del Vallés Occidental

4. Per part de I'’Ajuntament de Terrassa




1. Serveid’emprenedoria i economia social:
v® Realitzar tallers de difusi6 de I'economia social als centres educatius
¢ o |Invitar-vos a participar en les activitats del programa la Terrassa Cooperativa.
2. Servei d’Educacid:
* Incorporar I'economia social i cooperativa com a criteri a valorar en els Premis
* Nous Professionals que es celebren cada any a Terrassa impulsats pel Consell de la
+ Formacié Professional de Terrassa. Aquests premis pretenen motivar i promoure
I'esperit emprenedor, innovador i creatiu de I'alumnat de formacié professional
mitjan¢ant el reconeixement public de proj.ectes individuals o col-lectius.

TERCER. Coordinacié i Seguiment

Per tal de facilitar, el seguiment, vigilancia i control de I'execucié i compliment dels
® compromisos adquirits per les parts i també per resoldre prgblemes d’interpretacié o
compliment que puguin apareixer en el desenvolupament d’aquest conveni, es constitueix una
Cohissié de Seguiment integrat per representants que han designat cadascuna de les parts
signataries, la qual només actuara en cas que es plantegi alguna d’aquestes circumstancies.

QUART. Recursos i Finangament

La participaci6 de professorat i de personal especialitzat que sigui necessari per al

desenvolupament d’aquest conveni, ho fara de forma voluntaria i personal i no creara cap
» vinculacié ni laboral ni econdomica que no sigui amb el seu Centre docent.

La seva signatura no implica I'establiment de cap aportacié econdmica de les parts. No obstant
"aixo, la Comissié de Seguiment podra promoure, mitjancant 'establiment d’encarrec en favor

d’'alguna de les parts que en formin part, la possibilitat d’acollir-se a linies de subvencions que
= eventualment existeixin i que tinguin objectius alineats amb els d’aquest Conveni.

CINQUE. Régim Juridic
\ Aquest conveni es fonamenta, pel que fa al regim juridic, en les estipulacions contingudes a la
" Llei 26/2010, de 3 d’agost, de régim juridic i de procediment de les administracions publiques
. de Catalunya i en la resta de normativa estatal i autondmica que és d’aplicaci6 en matéria de
* relacions i de col-laboracié i cooperaci6 associativa, de caracter voluntari i base negocial, que
s’estipulin per a la consecucié de finalitats d’interés comu i que persegueixen fins d’interés

_public. =
També s’aplicara la Llei 40/2015, d’1 d’octubre, de régim juridic del sector public (articles 47-
53). N

Conseglientment, el conveni es regeix per les presents clausules, per la legislacié de regim
“local i per la legislacié sectoridl corresponent.
En cas de conflicte entre les parts signataries relacionat amb la interpretacio i el compliment
del conveni que no pugui ser resolt per la Comissié de Seguiment, les parts es sotmetran als
. tribunals corresponents de I'ordre contencids administratiu.

SISE. Modificacions

» Les parts poden modificar aquest conveni en qualsevol moment, mitjangant I'acord dels organs
competents de les respectives parts atorgants.
Les modificacions que, si escau, es pactin s’adjuntaran com a addenda d’aquest conveni.

SETE. Causes d’extincié del conveni




-

.

« Aquest conveni es pot extingir o resoldre, entre altres causes, per les segiients:

_ La impossibilitat sobrevinguda, material o legal, de compliment dels objectius pretesos.
_ L'incompliment de les obligacions derivades del conveni.

_ L’avinenca de les parts signataries.

_ Altres legalment previstes.

VUITE. Vigéncia

Aquest conveni inicia la vigéncia a partir de la data de la seva signatura, tindra una durada
. d’un curs escolar, i es podra acordar unanimement la seva prorroga expressa si cap de les parts
renuncia a la seva continuitat.

NOVE. limitacié de responsabilitats

Aquest conveni no es podra considerar com a constituci()\de societat o' associacio entre les
parts, que assumiran només les obligacions que en dimanen, de tal manera que la
responsabilitat de cadascuna d’elles es limitara a les obligacions que s’hi estipulen.

DESE. Final

L'efectivitat dels pactes continguts en aquest conveni quedara condicionada a la seva
aprovacio per I'organ de govern competent de I’Ajuntamént de Terrassa, prévia tramitacio del
procediment corresponent i la incorporacié dels informes convenients.

L \
I, com a prova de conformitat, les parts signen aquest document, en cinc copies i a un sol
.
efecte, en el lloc i data esmentats a I'encapgalament, juntament amb el secretari general de
I’Ajuntament de Terrassa que en dona fe.

-

Per I'Institut Montserrat Roig Per l'Institut Santa Eulalia

Ggorge P. Graylmg Milian

Xarxa d’Economia Solidaria Cooperdtiva Doble Via, Serveis
; Socioeducatius SCCL 3
membre d’Ateneus Cooperatius

José Javier Dominguez Sagredo Juan Ramirez Romero
Per I’Ajuntament de Terrassa El secretari general
APROVAT PER
AMB NUM.....0
DATA
e Oscar Gonzalez eros
St CERTIFICO

EL SECRETARI GENERAL




12.2. REAL DECRET 102-2010 D’AUTONOMIA DE CENTRES EDUCATIUS

Base normativa que es cita al text del Conveni i que es té en compte a I'’hora de fixa els seus
objectius, ja que, estableix que els centres educatius i compten amb la llibertat de poder
implantar estrategies educatives propies i la possible col-laboracié6 amb altres institucions del
sector productiu.

DECRET 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius.

DOGC nim. 5686, 05/08/2010 TEXT

CONSOLIDAT

Vigéncia 22/04/2015 -

PREAMBUL

D'acord amb I'article 131 de I'Estatut d'autonomia de Catalunya, en matéria d'ensenyament no universitari, la Generalitat de Catalunya

té competencies exclusives, compartides i d'execucié.

La Llei 12/2009, de 10 de juliol, d'educacid, estableix, en el seu article 2.3.c) que l'autonomia de cada centre és un dels principis
organitzatius que regeixen el sistema educatiu. Aixi mateix, en I'article 2.3.a) s'indica que un dels altres principis organitzatius del
sistema educatiu és el funcionament integrat i la gestié descentralitzada. La mateixa Llei dedica el titol VII als principis generals que
regeixen aquesta autonomia, a la seva primera concrecio per als centres que conformen el Servei d'Educacié de Catalunya i a dotar els

centres publics d'un marc especific per exercir-la.

La finalitat d'aquest Decret és aplicar els preceptes que estableix la Llei per tal que I'exercici de I'autonomia de cada centre sigui
compatible amb el funcionament integrat del sistema, concordant amb el conjunt de principis que el regeixen d'acord amb I'article 2
de la Llei d'educacio, en un marc de gestid descentralitzada . El funcionament del sistema educatiu ha de fer possible I'assoliment dels
seus objectius tal com es determinen a la Llei d'educacié: adequar I'accié educativa per millorar el rendiment escolar en I'educacié
basica, estimular la continuitat en els estudis postobligatoris i adequar-se als requeriments de la societat del coneixement. | fer-ho tot
atenent la diversitat, avangant en la inclusié escolar de tot I'alumnat, en un context d'universalitat i d'equitat atenent els principis

rectors del sistema educatiu que estableix la Llei d'educacié.

Tant la Llei d'educacié com aquest Decret que la desplega fan una opcié decidida perqueé sigui en I'ambit del centre i de la seva direccio
on se situi I'eix central de la presa de decisions i que en tot cas sigui des del centre, en exercici dels seus marges d'autonomia, que se
situin de manera distribuida entre el seu personal professional les diverses preses de decisié. En definitiva, els preceptes del Decret se

situen en un context de lideratge fort i distribuit de les direccions i en un procés d'enfortiment institucional de cada centreeducatiu.

Atesa la diversitat d'aspectes a qué es pot referir I'autonomia dels centres, s'entén que aquest Decret tingui preceptes que afecten
tots els centres del sistema educatiu, preceptes d'aplicacié restringida als centres que conformen el Servei d'Educacié de Catalunya o
que imparteixen altres ensenyaments sostinguts amb fons publics i, finalment, preceptes que es refereixen exclusivament als centres

publics dels quals és titular la Generalitat.

Entre els primers, cal destacar aquells que, d'acord amb la Ilei, delimiten I'exercici de I'autonomia pedagogica i que estan basats en les
garanties que I'Administracié educativa dona en ordre a la validesa dels titols corresponents als ensenyaments impartits per qualsevol

centre.



Els preceptes que s'apliquen exclusivament als centres que conformen el Servei d'Educacié de Catalunya o que imparteixen altres
ensenyaments sostinguts amb fons publics, que constitueixen els titols 1 i 4 d'aquest Decret, concreten el que preveu la llei en materia
de régim juridic del projecte educatiu de cada centre (articles 94 i 95 de la Llei d'educacio, en connexié amb l'article 91) i dels trets
generals que defineixen els ambits de I'autonomia pedagogica, organitzativa i de gestio de tots aquests centres (articles 97, 98 i 99 de
la Llei d'educacio, respectivament). L'exercici de I'autonomia de cadascun d'aquests es desenvolupa en torn del seu projecte educatiu
i s'articula, entre altres instruments, a través de les concrecions curriculars del projecte educatiu i de les normes d'organitzacid i
funcionament del centre. Aquestes normes, que d'acord amb la Llei d'educacid, sén presents en els diversos ambits d'actuacio de cada
centre, i que aquest ha d'elaborar i aprovar, tenen un marc i uns continguts minims que, d'acord amb la Llei, aquest Decret estableix i

sistematitza.

Els preceptes que només regeixen per als centres publics de la Generalitat sén aquells que resulten de la concrecid i desplegament
dels articles 101, 102 i 103 de la Llei d'educacio, sobre I'exercici precis de I'autonomia organitzativa, de gestié de personal i de gestio
economica, i el que, per connexid, resulta del desplegament de les previsions contingudes en el titol X de la Llei d'educacié en mateéria
de govern dels centres publics. Aquests preceptes es recullen en el titol 2 (direccié i organitzacio del centre) i en el titol 3 (direccid i

autonomia de gestid).

Tal com prescriu la Llei d'educacié, la direccié del centre adquireix un paper de lideratge global en I'accié dels centres publics. Aquest
lideratge té per referent la concrecié del projecte educatiu formulada en el projecte de direccié que, per accedir al carrec, el director
o directora del centre ha hagut d'elaborar i defensar. Si bé no és materia d'aquest Decret la regulacid especifica de les direccions dels
centres publics, si que li correspon precisar la funcié del projecte de direccié en el centre, un cop es nomena el director o la directora

corresponent.

Tanmateix, s'ha de tenir en compte que el desplegament dels principis que ordenen I'exercici de I'autonomia dels centres educatius es
fa en el context de participacio en el control i gestié dels centres sostinguts amb fons publics que, establert per precepte constitucional,
és regulat en els seus aspectes nuclears per la legislacio organica en la matéria i recollit i precisat en la Llei d'educacid. En conseqiiéncia,
aquest Decret ha de recollir, i articular en els aspectes reglamentaris, la participacid dels sectors de la comunitat escolar en el control
i gestid dels centres sostinguts amb fons publics, cosa que fa en termes generals en el titol 1 i especificament per als centres publics en

el titol 2.

Finalment, en la mesura que exercir I'autonomia va indissolublement Iligat a I'avaluacié de resultats i de processos, el titol 4 del Decret
estableix els trets generals dels processos avaluadors del centre i dels seus efectes, sense perjudici del que s'estableixi en cada cas en
la regulacié especifica, que correspon al Govern i, si escau, al Departament, tant pel que fa a I'accié de I'Agencia d'Avaluacié i
Prospectiva de I'Educacié com pel que fa a la determinacid dels centres de referéncia educativa, a la carrera docent del professorat i

als altres aspectes en que incideix I'avaluacid d'acord amb I'article 186 de la Lleid'educacid.

L'exercici de I'autonomia dels centres educatius i els ambits de presa de decisions que els comporta
queden delimitats en aquest Decret. A més, el desenvolupament de |'autonomia dels centres educatius condiciona també les

actuacions de I'Administracié educativa, en la qual els criteris necessaris de transparencia i objectivitat sovint s'han confés amb criteris

d'uniformitat. L'evolucié autonoma de cada centre, en el marc del que preveu aquest Decret, comportara forcosament la

singularitzacio, objectiva i transparent, de les actuacions administratives que s'hi refereixin.

Amb |'entrada en vigor d'aquest Decret, sén derogats en la seva practica totalitat els reglaments organics de centre public, entre altres
disposicions fins ara vigents. Tanmateix, aix0 no significa que els centres publics hagin de modificar la seva estructura i el seu
funcionament de manera immediata. Les previsions de les disposicions transitories del Decret ordenen prioritats i donen marge

temporal suficient per a aquestes modificacions eventuals.



D'acord amb la Llei 13/1989, de 14 de desembre, d'organitzacid, procediment i régim juridic de I'Administracié de la Generalitat de
Catalunya, amb la Llei 13/2008, de 5 de novembre, de la Presidéncia de la Generalitat i del Govern, i amb I'informe del Consell Escolar
de Catalunya i de la Comissio de Govern Local, efectuat el tramit previ de consulta i participacié amb els representants del personal al

servei de les administracions publiques;

En virtut d'aixo, a proposta del conseller d'Educacio, vist el dictamen de la Comissié Juridica Assessora, i amb la deliberacio previa del

Govern,

Decreto:

TITOL PRELIMINAR
Objecte i finalitats
CAPITOL UNIC

Objecte i ambit d'aplicacio
Article 1

Objecte

L'objecte del Decret és el régim de I'autonomia dels centres educatius i els aspectes d'avaluacié que li son associats.

Article 2

Ambit d'aplicacié

1. L'autonomia dels centres educatius abasta els ambits pedagogic, organitzatiu i de gestié de recursos humans i materials. El projecte
educatiu del centre n'és la maximaexpressio.

2. Els centres publics i aquells centres privats que presten el Servei d'Educacié de Catalunya o imparteixen altres ensenyaments
postobligatoris de regim general o ensenyaments reglats de regim especial sostinguts totalment o parcialment amb recursos publics
han d'ajustar I'exercici de la seva autonomia als principis i regles que s'estableixen en el titol 1. L'avaluacié d'aquests centres, vinculada
a l'exercici de I'autonomia, s'ha d'ajustar al que estableix el titol4.

3. Els centres publics, de titularitat de la Generalitat, han de concretar I'exercici de la seva autonomia en els ambits organitzatius i de
gestié d'acord amb el que preveuen, respectivament, els titols 2 i 3, els quals sén referents per a la resta de centres de titularitat
publica.

4. Tots els centres que constitueixen el sistema educatiu estan subjectes a la supervisié curricular i a I'avaluacié dels resultats de

rendiments educatius de I'alumnat.

Article 3
Autonomia de centre i Administracio educativa

1. L'Administracié educativa ha de respectar i donar suport a I'exercici de I'autonomia dels centres educatius, en el marc de

I'ordenament juridic general, i disposa de les facultats de supervisié i control previstes a I'ordenament.

2. LlaInspecci6 d'Educacié ha d'adequar les actuacions que li corresponen en I'exercici de les seves funcions al régim d'autonomia

dels centresi a I'assignacid de responsabilitats a les seves direccions.

TiTOL1

Exercici de I'autonomia dels centres que conformen el Servei d'Educacié de Catalunya o que imparteixen ensenyaments
postobligatoris sostinguts amb fons publics

CAPITOL 1

Projecte educatiu del centre



Article 4

Definicio

1. El projecte educatiu recull la identitat del centre, n'explicita els objectius, n'orienta I'activitat i li dona sentit amb la finalitat que
I'alumnat assoleixi les competencies basiques i, més en general, el maxim aprofitament educatiu.

2. El projecte educatiu contribueix a impulsar la col-laboracié entre els diversos sectors de la comunitat educativa i la relacié entre el
centre i I'entorn social. El projecte educatiu ha de tenir en compte, si n'hi ha, els projectes educatius territorials.

3. Per definir o actualitzar el projecte educatiu, cada centre ha de tenir en compte les caracteristiques socials i culturals del context

escolar i, quan escaigui, de I'entorn productiu, i preveure les necessitats educatives de I'alumnat.

Article 5
Contingut

1. El projecte educatiu de cada centre recull i, si escau, desenvolupa el caracter propi del centre definit per la titularitat. El caracter
propi ha de respectar els principis rectors del sistema educatiu i per als centres de titularitat publica, el caracter propi és el definit a
I'article 93 de la Llei d'educacid. A més, el projecte educatiu ha de contenir, com a minim, els aspectes que s'indiquen a continuacio,
amb les precisions que s'estableixen en aquest Decret:

a) L'aplicacié dels criteris d'organitzacié pedagogica, les prioritats i els plantejaments educatius, els procediments d'inclusié
educativa, els valors i objectius que regeixen 'aprenentatge de la convivencia i altres actuacions que caracteritzen elcentre.

b) Els indicadors de progrés pertinents, que han de referir-se a elements de context, recursos, processos i resultats i que han de ser
revisables periodicament en funcié dels resultats de I'avaluacio del centre. En qualsevol cas, se n'han d'incorporar de relatius a resultats

o rendiments académics d'acord amb elque

determini I'Agéncia d'Avaluacio i Prospectiva de I'Educacid.

C) La concrecid i el desenvolupament dels curriculums, els criteris que orientin I'atencié a la diversitat i els que han d'orientar les
mesures organitzatives, sempre d'acord amb els principis de I'educacié inclusiva i de la coeducacid. Quan els ensenyaments impartits
pel centre prevegin en el seu curriculum formacié en centres de treball, les concrecions curriculars que faci el centre han de contemplar
també l'especificitat d'aquesta formacid. En tot cas, el centre ha de mantenir la concrecié dels curriculums a disposicié de
I'Administracié educativa per tal que aquesta en pugui comprovar I'ajustament als minims curriculars que garanteixen la validesa dels
titols corresponents als ensenyaments reglatsimpartits.

d) Els criteris que defineixen I'estructura organitzativa propia.

€) El projecte lingiiistic, que s'ha de concretar a partir de la realitat sociolingiiistica de I'entorn i d'acord amb el régim lingiiistic del
sistema educatiu establert a les lleis. El projecte lingtiistic dona criteri amb relacié al tractament i I'Gs de les llenglies en el centre i
recull els aspectes que determinen les lleis sobre la utilitzacié normal del catala com a llengua vehicular i d'aprenentatge, aixi com la
continuitat i la coherencia educatives, pel que fa als usos lingistics, en els serveis escolars i en les activitats organitzades per les
associacions de mares i pares d'alumnes. El projecte linglistic també déna criteri sobre I'aprenentatge de les dues llengiies oficials i de
les llenglies estrangeres. Aixi mateix, determina quina llengua estrangera s'imparteix com a primera i quina o quines com a segones.
Quan, d'acord amb el projecte linglistic, el centre acordi impartir continguts curriculars en alguna de les llenglies estrangeres, ha
d'obtenir autoritzacié del Departament d'Educacio.

2. El centre pot introduir en el projecte educatiu tots els altres aspectes que, d'acord amb la definicié de projecte establerta a I'article
4iamb els altres preceptes d'aquest Decret, consideripertinents.

3. El conjunt de normes d'organitzacié i funcionament del centre a qué fa referéncia el capitol 3 d'aquest titol han de ser coherents

amb els principis, valors, objectius i criteris educatius que el centre determini en el seu projecteeducatiu.

Article 6
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Aprovacid i difusio

1. Els procediments de formulacid i aprovacio dels projectes educatius s'han d'ajustar, respectivament per als centres publics i privats
concertats, al que estableixen els articles 94.1i 95.1 de la Llei d'educacio.

2. Els criteris pedagogics del projecte educatiu del centre regeixen i orienten I'activitat professional de tot el personal que hi treballa.
El centre ha d'establir mesures i instruments d'acollida i formacié que facilitinel coneixement del projecte educatiu als professionals
que s'hiincorporin.

3. Les families i la resta de persones membres de la comunitat escolar tenen dret a congixer el projecte educatiu del centre. Amb
aquests efectes, cada centre ha de mantenir el seu projecte educatiu a disposicio de totes les persones membres de la comunitat

educativa i facilitar-los-en elconeixement.

Article 7
Carta de compromis educatiu

1. En aplicacié del projecte educatiu, cada centre ha de formular una carta de compromis educatiu amb les families.

2. Lacarta de compromis educatiu ha d'expressar els compromisos que cada familia i el centre s'avenen a

adquirir en relacido amb els principis que la inspiren, i que han de ser els necessaris per garantir la cooperacié entre les accions
educatives de les families i la del centre educatiu en un entorn de convivéncia, respecte i responsabilitat en el desenvolupament de

les activitats educatives.

3. Els compromisos expressats en cada carta s'entenen en el marc del respecte als drets i les llibertats de les families recollits a les
lleis i pressuposen el respecte de la familia al caracter propi del centre.

4. Els compromisos s'han de referir, com a minim, al seguiment de I'evolucié dels i de les alumnes, a 'acceptacié dels principis
educatius del centre, al respecte a les conviccions ideologiques i morals de la familia en el marc dels principis i valors educatius
establerts a les lleis, a I'adopcié de mesures correctores en matéria de convivéncia i a la comunicacié entre el centre i lafamilia.

5. Els continguts comuns de la carta de compromis educatiu son elaborats pel centre, en el marc de les orientacions del Departament
d'Educacid, amb la participacié de la comunitat escolar, i sén aprovats pel consell escolar. La carta pot incloure compromisos especifics
addicionals, que ambdues parts convinguin en el marc del projecte educatiu i d'acord amb els principis i valors educatius establerts a
les lleis, i és revisada periodicament en els termes i terminis que acordin el centre i el pare, mare o tutor o tutora legal. L'actualitzacié
de la carta s'ha de realitzar, almenys, a I'inici de cada etapaeducativa.

6. La carta de compromis educatiu i les seves modificacions és signada per la direccié del centre public o per la persona titular del
centre privat concertat o, en el seu nom, per qui disposin les normes d'organitzacié i funcionament del centre, i pel pare, mare o
tutor o tutora legal de I'alumne/a. De la carta signada n'ha de quedar constancia documental al centre i a lafamilia.

7. L'aplicacié d'aquest article és preceptiu en els ensenyaments d'educacié infantil i en I'educacio basica, i aconsellable en la resta

d'ensenyaments en queé sigui rellevant la implicacio de la familia en I'educacié escolar.

Article 8

Relacié amb la participacio de la comunitat escolar

1. Sense perjudici de la participacié que s'exerceix a través dels organs de participacio en el control i gestid dels centres a qué fa
referencia el capitol 4 d'aquest titol, els projectes educatius han de preveure mecanismes de participacié de I'alumnat, professorat i
families en la vida del centre per orientar-la a I'assoliment dels objectius educatius.

2. Per facilitar aquesta participacid, els centres han de tenir especialment en compte que les associacions de mares i pares i les

associacions d'alumnes tenen per finalitat essencial promoure i facilitar la participacié en les activitats del centre.

Article 9



Relaciéo amb les activitats complementaries, extraescolars i serveis escolars

1. L'oferta i contingut d'activitats escolars complementaries, si n'hi ha, ha de ser coherent amb els objectius educatius establerts
en el projecte educatiu del centre i han de contribuir a facilitar-ne I'assoliment, d'acord amb I'horari escolar establert legalment.

2. El contingut de les activitats extraescolars que s'ofereixin a través del centre ha de ser compatible amb els objectius educatius
establerts en el projecte educatiu i ha de tenir en compte, si n'hi ha, el projecte educatiu territorial.

3. L'oferta i prestacio del serveis escolars de transport, menjador i altres que en cada cas escaigui s'han de regir pels criteris educatius
que s'estableixin en els projectes educatius dels centres. En cap cas, la prestacid del servei pot comportar contradicciéo amb els

objectius educatius establerts en elsprojectes

Article 10

Relacio amb la programacio general anual

1. Els centres educatius han d'elaborar la programacio general anual, que és la concrecid de les prioritats i de tots els aspectes relatius
a les activitats i el funcionament del centre per al curs corresponent, incloses, si escau, les concrecions relatives als projectes, el
curriculum, les normes i tots els plans d'actuacié acordats i aprovats.

2. El projecte educatiu ha d'orientar les successives programacions generals anuals del centre i establir els criteris, indicadors i
procediments per a I'avaluacio de |'assoliment dels objectius previstos. El resultat d'aquesta avaluacié es recull en la memoria anual
corresponent.

3. Ladireccid de cada centre public i la titularitat i la direccié de cada centre privat concertat han de garantir que la comunitat escolar

és informada del contingut de la programacid general anual i del resultat de la sevaavaluacid.

Article 11

Vinculacié amb I'entorn

Els projectes educatius dels centres han de considerar mecanismes de col-laboracié amb I'entorn i estratégies d'actuacié que els
vinculin amb els altres centres del mateix nivell, amb els ajuntaments, amb el projecte de zona educativa, amb els plans d'entorn i
altres plans socioeducatius i amb els projectes educatius de caracter territorial, si n'hi ha. Aixi mateix, s'han de tenir en compte els
processos que assegurin la coordinacié entre projectes educatius dels centres que imparteixen les etapes educatives successives a
un mateix alumnat. En relacié amb els ensenyaments professionalitzadors, s'han de considerar també les vinculacions amb els

sectors productius.

Article 12

Acords de coresponsabilitat

1. Els centres educatius poden establir acords de coresponsabilitat amb I'Administracié educativa per a |'aplicacié del seu projecte
educatiu d'acord amb el projecte de direccié a que fa referencia I'article 31.2, quan escaigui.

2. El Departament d'Educacidé ha de prioritzar els acords de coresponsabilitat amb els centres que desenvolupin estratégies
orientades a assegurar l'equitat i a millorar els resultats educatius en entorns de caracteristiques socioeconomiques i culturals
especialment desafavorides o singulars, o projectes d'excel-léencia educativa que aportin experiencies de qualitat al sistema

educatiu.

3. Correspon al consell escolar aprovar |'acord de coresponsabilitat i participar en I'avaluacié de I'aplicacié en els termes que s'hi

estableixin.

4. L'Administracié educativa i el centre han de definir els objectius dels acords de coresponsabilitat segons els principis que orienten

el sistema educatiu.

5. L'acord de coresponsabilitat inclou:
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a) El pla d'actuacio.

b) Les singularitats del centre i el seuentorn.

C) Els recursos addicionals associats, siescau.

6. En els acords de coresponsabilitat, I'Administracié educativa es compromet a facilitar recursos addicionals o mitjans

necessaris per a |'aplicacio del pla. El centre es compromet a aplicar el pla d'actuacions i a retre comptes a la comunitat escolar i
a I'Administracié educativa de I'assoliment dels objectius, en els termes establerts a I'acord.

7. Larenovacid de l'acord de coresponsabilitat resta subjecta al resultat del'avaluacié.

Article 13

Prestacio de serveis educatius i de suport als centres

L'assessorament i suport que proporcionen els serveis educatius als centres s'ha d'orientar a I'assoliment dels objectius del projecte
educatiu. Amb aquesta finalitat, cada centre ha d'acordar amb el servei educatiu, d'acord amb les funcions i recursos del servei i en
funcié de les necessitats de I'alumnat del centre, la planificacié de les actuacions que ha de rebre, i ha de fer anualment la valoracio

del servei obtingut.

CAPITOL 2

Autonomia pedagogica i organitzacio dels curriculums

Article 14

Concrecions del curriculum i mesures organitzatives associades

1. La concrecid dels curriculums dels diferents ensenyaments a qué fa referéncia l'article 5.1.c) té la finalitat prioritaria de garantir
|'assoliment de les competéncies basiques i les especifiques de cada curriculum, aixi com la consecucid de I'excel-léncia en un context
d'equitat, i pot comportar la incorporacié d'objectius addicionals i I'adopcié de mesures organitzatives i de gestio especifiques.

2. Les mesures esmentades a |'apartat anterior poden afectar variables com I'Us del temps i dels espais, I'agrupament de I'alumnat i
els criteris d'assignacié de docencia al professorat, I'is dels recursos didactics, la utilitzacié de la biblioteca escolar i la formacié del
professorat i d'acord amb el que determinin els decrets d'ordenacid curricular aplicables, la distribucié de les arees i materies per

cicles o cursos.

Article 15

Accid tutorial

1. L'accié tutorial té per finalitat contribuir, en col-laboracié amb les families, al desenvolupament personal i social de I'alumnat en
els aspectes intel-lectual, emocional i moral, d'acord amb la seva edat, i comporta el seguiment individual i col-lectiu de I'alumnat per
part de tot elprofessorat.

2. Les actuacions associades a I'accié tutorial, com a minim, hande:
a) Informar les mares, els pares o tutors/es sobre I'evolucié educativa dels seus fills i filles, i oferir-los assessorament i atencié

adequada.

b) Facilitar a pares, mares i tutors/es legals I'exercici del dret i el deure de participar i implicar-se en el procés educatiu dels seus fills

ifilles.

C) Vetllar pels processos educatius de I'alumnat i promoure, especialment a |'etapa d'educacié secundaria

obligatoria, la implicacié de cada alumne/a en el seu procés educatiu.

d) Duraterme lainformacio i l'orientacié de caracter personal, académic i professional de I'alumnat, tot evitant condicionants lligats
al génere.

€) Vetllar per la convivéncia del grup d'alumnes i la seva participacio en les activitats delcentre.
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f) Aquelles altres actuacions de caracter individual o col-lectiu especificament establertes en els decrets reguladors del curriculum de
cada ensenyament, entre les quals, en els ensenyaments professionalitzadors que escaigui, hi haura la tutoritzacié de les practiques

en lesempreses.

Article 16

Projectes d'innovacio pedagdgica i curricular

1. Els centres poden desenvolupar projectes d'innovacié pedagogica i curricular, d'acord amb el seu projecte educatiu, amb
I'objectiu d'afavorir la millora de la qualitat del servei educatiu que presten i, en particular, la millora dels resultatseducatius.

2. Els projectes es poden referir a un o més centres i poden comportar, a més de les vinculacions que escaigui amb els ens locals,
vinculacions amb la universitat, amb els sectors economics o amb altres organitzacions.

3. Elscentrestenen a disposicié de I'Administracié educativa els seus projectes d'innovacié pedagogica i curricular per tal que aquesta

pugui garantir-ne, quan escaigui, I'adequacio.

Article 17

Estratégies didactiques propies del centre

1. En la concrecié i desenvolupament del curriculum, que s'ha de recollir en el projecte educatiu, els centres poden implantar
estratégies didactiques propies que requereixin una organitzacié horaria de les materies diferent de I'establerta amb caracter general,
amb I'objectiu fonamental de millorar els resultats educatius de I'alumnat i els processos d'ensenyament i aprenentatge. En aquestes
estratégies s'hi entenen compresos els projectes didactics propis préviamentautoritzats.

2. L'aplicacié d'estratégies didactiques propies requereix la proposta del claustre de professorat i I'aprovacid del consell escolar
del centre i, en el seu cas, de la personatitular.

3. Les estratégies didactiques propies que impliquin una alteracié en I'assignacié global de les hores de cada matéria en el conjunt de
I'etapa o que augmentin el nombre maxim de materies que es poden cursar simultaniament, han de comptar amb |'autoritzacié del
Departament d'Educacié abans de la seva aplicacio en el centre.

4. Entre les estratégies didactiques propies, els centres que imparteixen ensenyaments professionalitzadors han de
considerar, si escau, les que es derivin d'acords o convenis amb els ens locals, empreses i altres institucions del sector productiu, que
poden comportar |'establiment de calendaris escolars especifics d'aquests ensenyaments, en els termes i amb les limitacions que

el Departament d'Educacié determini.

CAPITOL 3

Autonomia organitzativa

Article 18

Normes d'organitzacid i funcionament del centre. Aprovacio

1. Els centres han de determinar les seves normes d'organitzacio ifuncionament.
2. Les normes d'organitzacié i funcionament del centre han d'aplegar el conjunt d'acords i decisions d'organitzacié i de

funcionament que s'hi adopten per fer possible, en el dia a dia, el treball educatiu i de gestid que permet assolir els objectius
proposats en el projecte educatiu del centre i en la seva programacié anual.

3. Correspon al consell escolar, a proposta de la direccié del centre public o de la titularitat del centre privat concertat, aprovar les

normes d'organitzacid i funcionament i les seves modificacions. En ambdds casos, es poden aprovar globalment o per parts.

Article 19
Normes d'organitzacid i funcionament del centre. Contingut

1. En el conjunt de normes d'organitzacié i funcionament del centre s'han dedeterminar:
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a) L'estructura organitzativa de govern i de coordinacié del centre, i la concrecié de les previsions del projecte educatiu per orientar
I'organitzacié pedagogica, el rendiment de comptes al consell escolar amb relacié a la gestioé del projecte educatiu i, si escau, I'aplicacié
dels acords decoresponsabilitat.

b) El procediment d'aprovacio, revisid i actualitzaci6 del projecte educatiu.
C) Els mecanismes que han d'afavorir i facilitar el treball en equip del personal delcentre.
d) Les concrecions que escaiguin sobre la participaci6 en el centre dels sectors de la comunitat escolar i sobre I'intercanvi d'informacio

entre el centre i les families, col-lectivament i individualitzadament, aixi com els mecanismes de publicitat necessaris perque les families
puguin exercir el seu dret a ser informades.

e) L'aplicacié de mesures per a la promocié de la convivéncia i dels mecanismes de mediacié, aixi com la definicié de les irregularitats
en queé pot incorrer I'alumnat quan no siguin greument perjudicials per a la convivéncia i I'establiment de les mesures correctores
d'aquestes irregularitats i les circumstancies que poden disminuir o intensificar la gravetat de la conducta del'alumnat.

f) En els centres privats sostinguts amb fons publics, les funcions atribuides al claustre del professorat i I'estructura i funcions dels

organs de coordinacié docent i de tutoria.
g) Laresta d'elements necessaris per a |'organitzacié i funcionament del centre d'acord amb el contingut d'aquestDecret.

2. Les normes d'organitzacid i funcionament poden incloure entre d'altres aspectes, elsseglients:
a) Determinar organs i procediments de participacié de la comunitat escolar en el funcionament del centre.
b) Regular la constitucié d'altres agrupacions que pot constituir I'alumnat, a banda de les associacions d'alumnes.

C) En els centres publics, atribuir al claustre de professorat, en el marc de I'ordenament vigent, altres funcions addicionals a les
previstes legalment.
d) En els centres privats concertats, atribuir al director o directora, en el marc de I'ordenament vigent, altres funcions addicionals a

les previstes legalment.

Article 20
Criteris especifics per a I'estructura organitzativa dels centres publics
1. Correspon al director o directora de cada centre public establir els elements organitzatius del centre

determinats pel projecte educatiu i concretats en el projecte de direccié i, d'acord amb les competéncies dels organs de govern i

participacid, adoptar i impulsar mesures per millorar-ne |'estructura organitzativa, en el marc de les disposicions aplicables.

2. Enl'organitzacié del centre s'han d'aplicar els principis d'eficacia, eficiéncia, funcionament integrat, gestio descentralitzada,

flexibilitat, participacié de la comunitat educativa i compromis de les families en el procés educatiu.

3. L'estructura organitzativa propia ha de determinar les competéncies i la composicié dels drgans de govern i de coordinacié.

Article 21
Criteris especifics per a l'estructura organitzativa dels centres privats sostinguts amb fons publics

1. Enels centres privats sostinguts amb fons publics, correspon a la persona titular, havent escoltat el claustre de professorat, adoptar
les decisions sobre |'estructura organitzativa del centre. Les disposicions que se'n derivin hauran de formar part de les normes

d'organitzacio i funcionament del centre, que ha d'aprovar el consell escolar.

2. Els principis esmentats a |'apartat 2 de I'article anterior sén referents per a les decisions sobre I'estructura organitzativa dels

centres privats concertats.

Article 22
Criteris per a l'organitzacio pedagogica dels centres

1. En mateéria d'organitzacié pedagogica, el contingut de les normes d'organitzacid i funcionament del centre a qué fa referéncia

I'article 19.1.a) ha de preveure, com aminim:
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a) Els criteris per a 'organitzacié dels grups d'alumnes amb les limitacions quantitatives establertes pel Departament d'Educacié per
a les diferents etapes educatives.
b) Els criteris per a la formacié dels equips docents i els mecanismes interns de coordinacié en els equips docents.

C) Elscriteris per a I'atenci6 de la diversitat de I'alumnat, d'acord amb el principi d'educacié inclusiva.
d) Els mecanismes per garantir la globalitat de I'accié educativa sobre I'alumnat, molt especialment quan, per ra6 de I'etapa o nivell

educatiu, I'especialitzacio curricular del personal docent que hi actua sigui predominant en la docéncia.

€) Els mecanismes d'accid i coordinacié de latutoria.
2. Aixi mateix, les normes d'organitzacio i funcionament del centre, d'acord amb les previsions del projecte educatiu i amb el principi

d'inclusid, han de preveure els mecanismes i procediments d'assignacié dels recursos disponibles per a I'atencid a les necessitats
educatives especifiques de I'alumnat, el tractament de I'alumnat amb trastorns d'aprenentatge o de comunicacio relacionats amb
I'aprenentatge escolar, i I'atencio als alumnes amb altes capacitats.

3. Les normes d'organitzacié i funcionament del centre han d'incorporar també els mecanismes per a I'aplicacié del sistema global
d'orientacido académica i professional a l'alumnat d'ESO i de batxillerat i I'especific que en cada cas escaigui a I'alumnat

d'ensenyamentsprofessionalitzadors.

Article 23
Mesures de promocio de la convivencia

1. Les normes d'organitzacid i funcionament del centre han de ser coherents amb el fet que l'aprenentatge i la practica de la
convivencia sén elements fonamentals del procés educatiu. Totes les persones membres de la comunitat escolar tenen dret a conviure
en un bon clima escolar i el deure de facilitar-lo amb les seves actituds i conducta.

2. Les normes d'organitzacid i funcionament han d'incorporar les mesures de promocié de la convivéncia establertes en el centre, aixi
com els mecanismes i férmules per a la prevencid i resolucié de conflictes. Entre aquests mecanismes s'ha de considerar el de la
mediacid, sense perjudici de les altres iniciatives de foment de la convivéncia i de la resolucié pacifica dels conflictes que adoptin el

Departament d'Educacié i les persones titulars dels centres.

Article 24
Mesures correctores i sancionadores

1. L'aplicacié de mesures correctores i sancionadores de les irregularitats o faltes comeses per I'alumnat que afectin la convivéncia,
establertes a la Llei d'educacid, a les normes d'organitzacié i funcionament del centre i, en el seu cas, en la carta de compromis educatiu
s'ha d'inscriure en el marc de I'accié educativa i té per finalitat contribuir a la millora del seu procés educatiu. Sempre que sigui
concordant amb aquesta finalitat, la mesura correctora ha d'incloure alguna activitat d'utilitat social peralcentre.

2. Les normes d'organitzacié i funcionament del centre, a més del que preveu I'apartat e) de I'article 19.1, han de preveure mesures
correctores referides a les faltes injustificades d'assisténcia a classe i de puntualitat. Aixi mateix, poden determinar que, a partir
del tercer curs de I'educacié secundaria obligatoria, les decisions col-lectives adoptades per I'alumnat en relaci6 amb la seva
assistencia a classe, en exercici del dret de reunid i previament comunicades a la direccié del centre i es disposi de la corresponent
autoritzacié dels pares, mares o tutors, no tinguin la consideracio de falta. Les mateixes normes han de determinar en quines situacions
les mesures correctores s'han d'aplicar directament pel professorat i en quins casos en correspon I'aplicacié als organs unipersonals de
govern del centre, aixi com el procediment per informar-ne la familia i, si és possible i escau, establir, amb aquesta, pautes
compartides d'actuacid.

3. Peralagraduacié en l'aplicacié de les sancions que corregeixen les faltes esmentades a I'article 37.1 de la Llei d'educacid, s'han de
tenir en compte els criterissegiients:

a) Les circumstancies personals, familiars i socials i I'edat de I'alumnatafectat.
b) La proporcionalitat de la sancié amb la conducta o acte que lamotiva.
C) Larepercussio de la sancié en la millora del procés educatiu de I'alumnat afectat i de la resta de I'alumnat.
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d) [No vigent]

€) La repercussio objectiva en la vida del centre de I'actuacié que sesanciona.

f) La reincidéncia o reiteracié de les actuacions que se sancionen.

4. En tot cas, els actes o conductes a que fa referéncia I'article 37.1 de la Llei d'educacié s'han de considerar especialment greus, i

les mesures sancionadores s'han d'acordar de manera proporcionada a aquesta especial gravetat, quan impliquin discriminacié per

rao de génere, sexe, raga, naixenga o
qualsevol altra circumstancia personal o social de terceres persones que resultin afectades per |'actuacio a corregir.

Article 25
Garanties i procediment en la correccié de faltes greument perjudicials per a la convivencia

1. Les faltes greument perjudicials per a la convivéncia en el centre tipificades a I'article 37.1 de la Llei d'educacid es corregeixen
mitjangant una sancid de les previstes a I'article 37.3 de la Llei esmentada. Correspon a la direccié del centre imposar la sancio en la
resolucié de I'expedient incoat a I'efecte, sense perjudici que la mesura correctora incorpori alguna activitat d'utilitat social per al
centre i, en el seu cas, del rescabalament de danys que es puguin establir de manera complementaria en la resolucié del mateix
expedient.

2. Lainstruccio de I'expedient a queé fa referéncia I'apartat anterior correspon a un o una docent amb designacid a carrec de la direccié
del centre. A I'expedient s'estableixen els fets, i la responsabilitat de I'alumnat implicat, i es proposa la sancié aixi com, si escau, les
activitats d'utilitat social per al centre i, en el seu cas, I'import de reparacié o restitucié dels danys o materials que eventualment
hagin quedat afectats per |'actuacié que se sanciona.

3. De la incoacié de I'expedient la direccié del centre n'informa I'alumnat afectat i, en el cas de menors de 18 anys, també els
progenitors o tutors legals. Sense perjudici de les altres actuacions d'instruccié que es considerin oportunes, abans de formular la
proposta definitiva de resolucio, I'instructor o instructora de I'expedient ha d'escoltar I'alumnat afectat, i també els progenitors o tutors
legals, i els ha de donar vista de I'expedient completat fins a la proposta de resolucié provisional per tal que puguin manifestar la seva
conformitat amb alld que a I'expedient s'estableix i es proposa o hi puguin formular al-legacions. El termini per realitzar el tramit de
vista de I'expedient, de la realitzacié del qual n'ha de quedar constancia escrita, és de cinc dies lectius i el termini per formular-hi
al-legacions és de cinc dies lectiusmés.

4. Per tal d'evitar perjudicis majors a I'educacié de I'alumnat afectat o a la de la resta d'alumnat del centre, en incoar un expedient
la direccid del centre pot aplicar, de manera excepcional, una suspensié provisional d'assisténcia a classe per un minim de tres dies
lectius prorrogables fins a un maxim de 20 dies lectius, que ha de constar en la resolucié de la direccié que incoa I'expedient. Aquesta
suspensid pot comportar la no-assisténcia al centre. Altrament, I'alumne/a haura d'assistir al centre, perd no podra participar en les
activitats lectives amb el seu grup mentre duri la suspensié provisional d'assisténcia a classe. En tot cas, en la suspensié provisional
d'assistencia a classe, que s'ha de considerar a compte de la sancid, s'han de determinar les activitats i mesures educatives a dur a
terme durant aquest periode.

5. Un cop resolt I'expedient per la direccid del centre, i a instancies dels progenitors o tutors legals, o de I'alumnat afectat si és major
d'edat, el consell escolar pot revisar la sancidé aplicada, sens perjudici, de la presentacié dels recursos o reclamacions pertinents
davant els serveis territorials corresponents. En qualsevol cas, la direccié del centre ha d'informar periodicament el consell escolar
dels expedients que s'han resolt. Les faltes i sancions a que es refereix aquest article prescriuen, respectivament, als tres mesos de la
seva comissid i de la sevaimposicio.

6. Per garantir |'efecte educatiu de I'aplicacid de les sancions que comportin la pérdua del dret a assistir temporalment al centre en

les etapes d'escolaritzacié obligatoria es procurara I'acord del pare, mare o
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tutor o tutora legal. Quan no s'obtingui aquest acord, la resolucié que imposa la sancid expressara motivadament les raons que ho han
impedit. La sancié d'inhabilitacié definitiva per cursar estudis en el centre, en les etapes obligatories, ha de garantir a I'alumne/a un
lloc escolar en un altre centre. El Departament d'Educaciod ha de disposar el que sigui pertinent quan el centre afectat no pugui gestionar

directament la nova escolaritzacié de I'alumnat en questid.

7. Quan, en ocasid de la presumpta comissié de faltes greument perjudicials per a la convivéncia, I'alumne/a, i la seva familia en
els i les menors d'edat, reconeixen de manera immediata la comissié dels fets i accepten la sancié corresponent, la direccié imposa i
aplica directament la sancié. Tanmateix, ha de quedar constancia escrita del reconeixement de la falta comesa i de I'acceptacio6 de la

sancié per part de I'alumne/a i, en els i les menors d'edat, del seu pare, mare o tutor o tutoralegal.

CAPITOL 4

Participacio en el control i la gestio dels centres

Article 26

Organs col-legiats de participacio

El consell escolar i el claustre del professorat sén els organs col-legiats de participacié de la comunitat escolar en el govern i la gestid

dels centres educatius que, com a minim, han d'existir en tots els centres que conformen el Servei d'Educacié de Catalunya.

Article 27
Consell escolar

1. Elconsell escolar és I'drgan col-legiat de participacié de la comunitat escolar en el govern del centre.
2. Corresponen al consell escolar les facultats establertes, respectivament per a centres publics i privats concertats, als articles 148 i

152 de la Lleid'educacio.

3. El centre determina la composicid del consell escolar en les normes d'organitzacié i funcionament, d'acord amb el projecte
educatiu i respectant la legislacié vigent. El reglament del consell escolar, un cop aprovat per aquest, s'integra en les normes
d'organitzacio i funcionament delcentre.

4. Elsiles representants de |'alumnat s'escullen a partir del primer curs d'educacié secundaria obligatoria.
5. En els centres especifics d'educacié especial i en els que tinguin unitats d'educacié especial també és membre del consell escolar

un o una representant del personal d'atencié educativa. La representacié d'aquest personal no té la consideracié de representacio
del professorat als efectes de determinar la composicio del consell escolar.

6. En els centres que imparteixen cicles formatius de dues o més families professionals, o en qué almenys el 25% de I'alumnat esta
cursant ensenyaments de formacié professional o d'arts plastiques i disseny, ensenyaments de grau mitja de musica o de dansa o
ensenyaments artistics superiors, es pot incorporar a les sessions del consell escolar una persona proposada per les institucions
empresarials o laborals presents en I'ambit d'accié del centre, d'acord amb les seves normes d'organitzacié i funcionament, amb veu i
sense vot.

7. Un cop constituit, el consell escolar del centre ha de designar una persona que impulsi mesures educatives de foment de la

igualtat real i efectiva entre homes idones.

Article 28

Renovacié de les persones membres del consell escolar

1. Les persones membres del consell escolar, representants electes dels diferents sectors, ho son per un periode de quatre anys, sens
perjudici del que s'estableix a la disposicié addicionaltercera.

2. Els consells escolars es renoven per meitats de les persones representants electes de cada sector cada dos anys, en el primer
trimestre del curs escolar. El consell escolar renovat s'ha de constituir abans de finalitzar el periode lectiu del mes de desembre. Les

eleccions per a la constitucié o renovacié de les persones membres del consell escolar les convoca el director o directora del centre



publicila persona titular del centre privat concertat amb quinze dies d'antelacio, dins les dates que a aquest respecte fixi amb caracter
general el Departament d'Educacio.

3. Si es produeix una vacant en el consell escolar, aquesta s'ha d'ocupar pel procediment establert a les normes d'organitzacio i
funcionament del centre. Si aquestes no ho preveuen, la vacant s'ha d'ocupar per la segiient candidatura més votada en les darreres
eleccions, sempre que mantingui els requisits que la van fer ser elegible com a representant. Si no hi ha més candidats o candidates
per cobrir-la, la vacant roman sense cobrir fins a la propera renovacié del consell escolar. La nova persona membre s'ha de nomenar
pel temps que restava del mandat a la persona representant que ha causat lavacant.

4. La condicié de membre del consell escolar es perd quan es cessa en el carrec que comporta ser-ne membre, quan es deixa de
complir algun dels requisits per ser elegible o quan I'organ que I'ha designat en revoca ladesignacio.

5. Els processos electius es desenvolupen en el centre d'acord amb les normes que aprovi el consell escolar a proposta de la direccid
del centre public o de la persona titular del centre privat concertat. En tot cas, aquestes normes han de garantir la publicitat dels
respectius censos electorals i de les diverses candidatures, han de determinar la composicié de les meses, que seran presidides pel
director o directora, o persona de I'equip directiu en qui delegui, i han d'establir un periode no inferior a deu dies entre la convocatoria

de les eleccions d'un sector i el dia de lesvotacions.

Article 29
Claustre del professorat

1. El claustre de professorat és |'drgan de participacié del professorat en el control i la gestié de I'accié educativa delcentre.

2. El claustre és presidit pel director o directora i esta integrat per tot el professorat delcentre.
3. Les normes d'organitzacié i funcionament del centre concreten la participacié d'altres professionals d'atencié educativa, que s'ha

d'ajustar al que estableixen, respectivament per als centres publics i privats concertats, els articles 146.3 i 151.2 de la Llei d'educacid.

TiTOL 2

Direccid i autonomia organitzativa dels centres publics de la Generalitat

CAPITOL 1

Direccid dels centres

Article 30

Organs unipersonals de direccié

1. Els organs unipersonals de direccid dels centres publics sén el director o directora, el secretari o secretaria, el cap o la cap
d'estudis i els que estableixin les normes d'organitzacid i funcionament del centre, d'acord amb el que preveu l'article 34.

2. El'minim d'drgans unipersonals de direcci6 d'un centre educatiu sén la direccid, el o la cap d'estudis i el/la secretari/aria. Correspon
al Departament d'Educacié establir les condicions excepcionals que han de permetre |'exercici de dos d'aquests organs unipersonals
per part d'una mateixa persona. Llevat del cas excepcional en que correspongui acumular en una sola persona tots els organs

unipersonals de direccid, una mateixa persona no ha d'exercir simultaniament la direccio i lasecretaria.

Article 31

Projecte de direccid i exercici de la direccio del centre

1. Eldirector o directora dels centres publics representa en el centre I'administracié que n'és titular i li corresponen les funcions que
li atribueixen la Llei d'educacio i la resta de |'ordenamentjuridic.

2. El projecte de direccié ordena el desplegament i I'aplicacié del projecte educatiu per al periode del mandat i precisa els indicadors
que han de servir de referencia per a la seva avaluacié d'acord amb els indicadors de progrés establerts en el projecte educatiu. Aixi

mateix, quan escaigui, el projecte de direccid conté les propostes i elements necessaris per a la revisid del projecte
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educatiu. En qualsevol cas, la modificacié del projecte educatiu ha de seguir el procediment establert per a la seva aprovacio. El
projecte de direccid vigent orienta i vincula I'accié del conjunt d'organs de govern unipersonals i col-legiats del centre en el periode de
mandat de la direccié corresponent.

3. En aplicacié del que s'hagi previst en el projecte de direccid, i en exercici de les seves funcions, correspon al director o a la
directora:

a) Formular, quan escaigui, la proposta inicial de projecte educatiu i les modificacions i adaptacions corresponents, posar el
projecte educatiu a disposicié de I'Administracié educativa i impulsar, d'acord amb els indicadors de progrés, I'avaluacié del
projecte educatiu i, eventualment, la dels acords de coresponsabilitat.

b) Assegurar I'aplicacié de la carta de compromis educatiu, del projecte lingiistic i dels plantejaments tutorials, coeducatius i
d'inclusio.

C) Impulsar I'elaboracid i I'aprovacié de les normes d'organitzacid i funcionament del centre i dirigir-ne I'aplicacid, establir els elements
organitzatius del centre determinats pel projecte educatiu i impulsar i adoptar mesures per millorar I'estructura organitzativa del
centre.

d) Proposar, d'acord amb el projecte educatiu i les assignacions pressupostaries, la relacié de llocs de treball del centre i les
modificacions successives, aixi com la definicié de requisits o perfils propis d'alguns llocs detreball.

€) Orientar, dirigir i supervisar les activitats del centre, dirigir I'aplicacié de la programacié general anual i vetllar perqué s'aprovin un
desplegament i una concrecié del curriculum coherents amb el projecte educatiu i garantir-ne el compliment.

f) Gestionar el centre, d'acord amb I'article 99.1 de la Lleid'educacid.

Article 32

Cap d'estudis

1. El o la cap d'estudis és nomenat/da per la direccié del centre, per un periode no superior al del mandat de la direccid, entre el
professorat que és destinat al centre, com a minim, per un curs sencer.

2. Correspon al o a la cap d'estudis exercir les funcions que li delegui la direccié d'entre les previstes a l'article 147.4 de la Llei
d'educacié i totes les altres que li encarregui la direccié, preferentment en els ambits curricular, d'organitzacié, coordinacio i
seguiment de la imparticié dels ensenyaments i altres activitats del centre i d'atencié a I'alumnat, d'acord amb el que prevegi el
projecte de direccid i s'incorpori a les normes d'organitzacio i funcionament del centre.

3. Perrad de la diversitat dels ensenyaments o dels torns horaris, la direccié del centre pot encarregar funcions de les esmentades a
I'apartat anterior a un organ unipersonal de direccid addicional que, en aquest cas, es podra denominar cap d'estudis dels
ensenyaments o torns quecorrespongui.

4. Llevat que les normes d'organitzacid i funcionament del centre ho prevegin altrament, el o la cap d'estudis substitueix el director

o directora en cas d'abséncia, malaltia ovacant.

Article 33

Secretaria

1. El secretari o la secretaria és nomenat/da per la direccié del centre, per un periode no superior al del mandat de la direccid, entre
el professorat que és destinat al centre, com a minim per un curs sencer.

2. Correspon al secretari o a la secretaria I'exercici de les funcions que li delegui la direccié d'entre les previstes a l'article 147.4 de la
Llei d'educacio i totes les altres que li encarregui la direccid, preferentment en I'ambit de la gestié economica, documental, dels
recursos materials i de la conservacié i manteniment de les instal-lacions, d'acord amb el que prevegi el projecte de direccid i

s'incorpori a les normes d'organitzacié i funcionament del centre.
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3. Correspon també al secretari o secretaria del centre I'exercici de les funcions propies de la secretaria del claustre i del consell
escolar del centre, i d'aquells altres organs col-legiats en qué les normes d'organitzacié i funcionament del centre aixi ho

estableixin.

Article 34

Organs unipersonals de direccié addicionals

1. Els organs unipersonals de direccié addicionals han de tenir encarregades, per la direccid, funcions de govern o de gesti6 d'acord
amb el que prevegi el projecte de direccié i s'incorpori a les normes d'organitzacié i funcionament del centre.

2. El nombre d'drgans unipersonals addicionals de direccid que s'estableixin a les normes d'organitzacid i funcionament dels centres

esta limitat en els termes establerts a I'article43.

Article 35

Equip directiu

1. L'equip directiu és I'drgan executiu de govern del centre public i les persones membres han de treballar coordinadament en
I'exercici de les seves funcions. Correspon a les persones membres de |'equip directiu la gestié del projecte de direccio.

2. L'equip directiu del centre esta format pel director o directora, que el presideix, el o la cap d'estudis, el

secretari o secretaria i els organs unipersonals de direccié addicionals.

Article 36

Substitucio temporal de persones membres de I'equip directiu

[No vigent]

Article 37

Consell de direccio

1. En aplicacid del projecte de direccid, i per aprofundir en la practica del lideratge distribuit, el director o directora del centre pot

constituir un consell de direccié, amb les funcions i el regim de funcionament i de reunions que estableixin les normes d'organitzacio i

funcionament del centre.

2. Correspon al director o directora nomenar i cessar, entre les persones membres del claustre de professorat que tenen
assignades o delegades tasques de direccié o de coordinacid, les persones membres del consell de direccié. Les persones membres

de I'equip directiu han de formar part del consell de direccid, que presideix el director o directora.

CAPITOL 2

Tutoria, coordinacio docent i altres coordinacions especifiques

Article 38

Finalitats i funcions de les tutories

1. La tutoria i l'orientacié de I'alumnat és part de la funcié docent. Tot el professorat del claustre d'un centre public ha d'exercir les
funcions de tutor o tutora quancorrespongui.

2. La tutoria individual és element essencial en la tasca educativa dels centres. Cada alumne o alumna té assignat un tutor o tutora,
responsable immediat de I'accié tutorial prevista en el centre i, com a minim, de les actuacions a), b), c) i d) establertes a l'article 15.2.
En els ensenyaments professionalitzadors s'ha de preveure també la tutoritzacio de les practiques en les empreses dels i de les alumnes
corresponents.

3. Cada grup d'alumnes té assignat un tutor o tutora de grup, responsable immediat de I'accié tutorial conjunta sobre el grup tal com

estigui prevista en el centre i, com a minim, del que preveu l'apartat e) de I'article 15.2.

Article 39
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Nomenament i cessament de tutors i tutores

1. Els tutors i tutores es nomenen pel director o directora del centre per un curs académic com a minim, havent escoltat el claustre
en relacié amb els criteriscorresponents.

2. Abans que finalitzi el termini pel qual va nomenar-se, la direccié del centre pot revocar el nomenament del tutor o tutora a sol-licitud
motivada de la persona interessada, o per propia decisio, expressament motivada en I'incompliment de les seves funcions o en les
necessitats de funcionament del grup assignat i amb audiéncia de la persona afectada.

3. El director o directora informa el consell escolar del centre i el claustre de professorat del nomenament i cessament de tutors i

tutores.

Article 40
Coordinacio docent

1. La coordinacid del personal docent d'un centre public s'ha d'orientar, en el marc del projecte educatiu, a les finalitats seglients:

a) Assolir els objectius educatius dels ensenyaments que s'hi imparteixen i adequar-los a les necessitats de I'entorn i context

sociocultural.

b) Millorar I'orientacié de caracter personal, académic i professional del'alumnat.
C) Millorar els processos d'ensenyament i aprenentatge i la sevaavaluacio.
d) Investigar i innovar en el marc del pla de formacié del centre, i contribuir en la formacié permanent del personal docent.

e) Aquelles altres que estableixin les normes d'organitzacié i funcionament del centre o els atribueixi la direccié del centre o el
Departament d'Educacid.
2. L'estructura i funcions de qué es doten, en els centres, els drgans de coordinacié docent estan al servei de I'assoliment, segons

criteris d'eficiéncia i eficacia, dels objectius definits en el projecte educatiu i quantificats en els seus indicadors de progrés.

Article 41
Organs unipersonals de coordinacié

1. En funcié de les necessitats del centre, d'acord amb els criteris del seu projecte educatiu concretats en el projecte de direccié que
en cada moment sigui vigent, i també quan aixi ho prescriguin normes amb rang de llei, els centres es doten d'organs unipersonals
de coordinacio, amb les limitacions a qué fa referéncia l'article 43.

2. Els organs unipersonals de coordinacié reben de la direccio els encarrecs de funcions de coordinacié o especialitzades previstes a
les lleis o adients a les necessitats del centre derivades de I'aplicacié del projecte educatiu, entre les quals hi ha la coordinacié d'equips
docents i de departaments. De |'exercici de les seves funcions responen davant de I'equip directiu.

3. El nomenament dels drgans unipersonals de coordinacié s'ha d'estendre, com a minim, al curs escolar sencer i, com a maxim, al
periode de mandat del director o directora. En els centres que imparteixen educacié secundaria hi ha d'haver, com a minim, dues
persones caps de departament, el nomenament de les quals ha de recaure preferentment en personal funcionari docent dels cossos
decatedratics.

4. La direccio del centre pot revocar el nomenament d'un o6rgan unipersonal de coordinacié abans que no finalitzi el termini pel qual
va nomenar-se, tant a sol-licitud de la persona interessada com per decisié propia expressament motivada i amb audiencia de la
personainteressada.

5. El director o directora nomena els drgans unipersonals de coordinacié havent escoltat el claustre en relacié amb els criteris

d'aplicacid, i informa al consell escolar i al claustre dels nomenaments i cessaments corresponents.

Article 42

Substitucié temporal d'organs unipersonals de coordinacio
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A partir de I'inici del tercer mes de baixa o d'abséncia temporal de la persona titular d'un organ unipersonal de coordinacid, el funcionari
o funcionaria docent que en tingui assignades transitoriament les seves funcions té, per la durada del nomenament, els mateixos drets

i obligacions que corresponen a la persona titular de I'organ.

Article 43
Nombre maxim d'organs unipersonals de direccié addicionals i d'organs unipersonals de coordinacio

1. El Govern determina l'import maxim anual que s'assigna a cada centre per la totalitat dels complements retributius a que fa
referéncia la disposicié addicional vint-i-dosena atenent variables de dimensid i complexitat dels centres, aixi com de diversitat de
tipologies dels ensenyaments queimparteix.

2. A la fi del periode de mandat de la direccid, el Departament revisa el valor de les variables de dimensié i complexitat que

corresponen a cada centre.

Article 44

Encarrec transitori de funcions a organs unipersonals de direccié addicionals, a organs unipersonals de coordinacio i a altres
persones membres del claustre, amb caracter accidental otransitori

Sense perjudici del que s'estableix en els articles anteriors i quan no estiguin atribuides expressament a altres organs unipersonals de
direccid o coordinacid per les normes d'organitzacio i funcionament del centre, el director o directora del centre pot encarregar als
organs unipersonals de direccid, als organs unipersonals de coordinacid i a altres persones membres del claustre funcions de gestio,
coordinacio i docéncia, sempre que siguin adequades a la seva preparacio i experiéncia i tinguin caracter transitori. El professorat

afectat té I'obligacié d'assumir-les i exercir-les dins de la jornada de treball setmanal que tingui assignada.

CAPITOL 3

Participacid en el control i la gestio dels centres publics
Article 45

Consell escolar. Composicio

1. Sense perjudici del que s'estableix en I'article 27, el consell escolar d'un centre public esta integrat per les seglients persones

membres:

a) El director o directora, que el presideix.

b) El cap o la cap d'estudis.

C) Un o una representant de I'ajuntament de la localitat on es troba situat elcentre.

d) Elsiles representants del professorat s'elegeixen pel claustre.

€) Elsiles representants de I'alumnat i dels pares i mares o tutors, elegits respectivament per ells i entre ells.

f) Un o una representant del personal d'administracid i serveis, elegit per i entre aquestpersonal.
g) En els centres especifics d'educacié especial i en els que tinguin unitats d'educacié especial també és membre del consell escolar

un o una representant del personal d'atencié educativa. La representacié d'aquest personal no té la consideracié de representacio
del professorat als efectes de determinar la composicio del consell escolar.

2. Elsecretari o secretaria del centre no és membre del consell escolar, pero hi assisteix amb veu i sense vot, i exerceix la secretaria del
consell.

3. El nombre de representants del professorat no pot ser inferior a un ter¢ del total de persones membres

del consell.

4. El nombre de representants de l'alumnat i pares i mares o tutors, en conjunt, no pot ser inferior a un ter¢ del total de persones
membres del consell. Una de les persones representants dels progenitors la designa I'associacid de pares i mares més representativa

delcentre.
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5. Cada centre determina la composicié del consell escolar que queda recollida a les seves normes d'organitzacié i funcionament,
d'acord amb el que s'estableix en aquest article i la resta de legislacié vigent.

6. En els centres de nova creacid, el director o directora ha d'ajustar la composicié del consell escolar respectant el que estableixen
els apartats 3 i 4. En els centres incomplets, quan el nombre de professorat no permeti assolir el que preveu l'apartat 3, les normes
d'organitzacié i funcionament han d'establir que, en tot cas, hi hagi el mateix nombre de representants dels sectors a que es refereixen
els epigrafs d) i e) de I'apartat 1.

7. En els centres que imparteixen exclusivament ensenyaments que duen a l'obtencid de titols académics que equivalen a titols
universitaris, en les escoles oficials d'idiomes, en les escoles d'art, en els centres que imparteixen ensenyaments de régim especial
d'esports i en els altres centres que imparteixen ensenyaments exclusivament a alumnes majors de divuit anys, no hi ha
representacio dels pares i mares dels i de les alumnes.

8. El centre no pot modificar la configuracié del consell escolar dins dels tres cursos académics seglients a aquell en qué és
determinada. L'aprovacié d'una modificacié en la composicié del consell escolar no entrara en vigor fins al primer procés electoral

que es dugui a terme després que s'hagiaprovat.

Article 46

Consell escolar. Funcionament

1. Les funcions del consell escolar sdn les que estableix l'article 148.3 de la Llei d'educacid. A més, li correspon vetllar i donar suport
a l'equip directiu per al compliment de la programacié anual del centre i del projecte de direccié el qual, en el marc del projecte
educatiu del centre, vincula l'accié del conjunt d'organs de govern unipersonals i col-legiats d'acord amb I'article 144.4 de la Llei
d'educacid.

2. El consell escolar ha d'aprovar les seves normes de funcionament. En alld que no estigui previst s'han d'aplicar les normes
reguladores dels organs col-legiats de I'Administracio de laGeneralitat.

3. El consell escolar del centre es reuneix preceptivament una vegada al trimestre i sempre que el convoca el director o directora del
centre o ho sol-licita al menys un terg de les seves persones membres. A més, s'ha de fer una reunid a principi de curs i una altra a la
sevafinalitzacid.

4. Les decisions del consell escolar es prenen normalment per consens. Si no és possible arribar-hi, la decisié s'adopta per majoria de
les persones membres presents, llevat dels casos en que la normativa determini una altra majoria qualificada.

5. La convocatoria de les reunions s'ha de trametre per la presidéncia del consell amb una antelacié minima de 48 hores, juntament
amb la documentacié que hagi de ser objecte de debat, i, si escau, d'aprovacid. El consell escolar es pot reunir d'urgencia, sense
termini minim per a la tramesa de la convocatoria, si totes les persones membres hi estan d'acord.

6. Quan en l'ordre del dia s'incloguin temes o questions relacionades amb I'activitat normal del centre que

estiguin sota la tutela o responsabilitat immediata d'alguna persona membre de la comunitat educativa que no sigui membre del

consell escolar, se'l podra convocar a la sessio per tal que informi sobre el tema o qliestio corresponent.

Article 47

Consell escolar. Comissions de treball

1. Les normes d'organitzacié i funcionament poden establir comissions d'estudi i informacié en el si del consell escolar i delimitar els
ambits d'actuacié i les funcions que se'ls encomana per tal que formulin aportacions i propostes al plenari del consell.

2. Les comissions incorporen, en tot cas, la direccié del centre o, en la seva representacio, un altre drgan unipersonal de direccid, un
professor o professora, i un alumne o alumna o representant de les mares i els pares, sense perjudici del que s'estableix en I'apartat

seglent.
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3. Entre les comissions que es constitueixin en el si del consell escolar hi ha d'haver preceptivament una comissié econdmica,
integrada, com a minim, pel director o directora, que la presideix, el secretari o secretaria i, en el seu cas, I'administrador o
administradora, un professor o professora, un o una representant dels pares i mares i un o una representant dels i de les alumnes.
La comissié economica supervisa la gestié economica del centre i formula, d'ofici o a requeriment del consell, les propostes que siguin
escaients en aquesta materia.

4. El consell escolar pot autoritzar que s'incorporin d'altres persones membres de la comunitat educativa a una comissié quan sigui

d'interes per als objectius de lacomissio.

Article 48
Claustre del professorat

1. El claustre del professorat és I'0rgan de participacié del professorat en el control i la gestié de I'ordenacié de les activitats
educatives i del conjunt dels aspectes educatius del centre. Esta integrat per tot el professorat i el presideix el director o directora.

2. Les funcions que corresponen al claustre de professorat sén les que estableix I'article 146.2 de la Llei d'educacid. A més, ha de
vetllar i donar suport a I'equip directiu per al compliment de la programacié anual del centre, i per al compliment del projecte de
direccid que, en el marc del projecte educatiu del centre, vincula I'accié del conjunt d'organs de govern unipersonals i col-legiats del
centre.

3. La intervencid del claustre en la formulacié de les normes d'organitzacid i funcionament s'entén sense perjudici de la seva
competencia per adoptar les decisions sobre els temes de caracter educatiu que li corresponen.

4. Totes les persones membres del claustre del professorat, amb independéncia de la seva situacié administrativa, sén electores i
elegibles com a representants del professorat al consell escolar del centre, amb I'iinica excepcié del professorat substitut, que no és
elegible.

5. Les normes d'organitzacié i funcionament del centre poden establir comissions de treball en el si del claustre del professorat per a
I'estudi de temes especifics, i determinar-ne I'ambit d'actuacio i les funcions que se'ls encomana per tal que formulin aportacions i
propostes alclaustre.

6. Elclaustre del professorat es reuneix preceptivament a l'inici i al final de curs, i sempre que el convoqui el director o directora del

centre o ho sol-liciti al menys un terg de les personesmembres.

TiTOL3

Direccid i autonomia de gestio dels centres publics de la Generalitat

CAPITOL 1

Gestio de personal

Article 49

Definicio de les plantilles i dels llocs de treball docents

1. Correspon al Departament d'Educacid, d'acord amb els criteris generals que ha de fixar el mateix Departament i a proposta de
la direccié del centre, la definicid de la seva plantilla de professorat. Cada curs escolar es publiquen al DOGC les plantilles de
professorat, que han de definir els continguts funcionals minims de cada lloc de treball d'acord amb I'article 114.4 de la Llei d'Educacié
i especificament amb els detalls que preveu l'article 114.2 de la mateixa Llei. En establir les plantilles docents, el Departament
d'Educacié ha de determinar el sistema de provisié de cada lloc de treballdocent.

2. Els centres educatius publics disposen d'autonomia en I'ambit de gestid de recursos humans en els termes que recull la Llei
d'educacid i altra legislacio vigent. En exercici d'aquesta autonomia, correspon a les direccions dels centres formular propostes sobre
la definicid dels llocs de treball docent, sempre que compleixin les prescripcions i els criteris generals sobre plantilles fixats pel Govern

i el Departament d'Educacié. La resolucié administrativa del Departament d'Educacio sobre definicié de la plantilla d'un
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centre que no incorpori les propostes formulades en temps i forma per la direccié haura de ser motivada i comunicada formalmental
director o directora.

3. En aplicaci6 del que preveu l'apartat anterior, la direccié de cada centre public pot proposar al Departament, en funcié de les
necessitats derivades del projecte educatiu i concretades en el projecte de direccié del centre, requisits de titulacié i capacitacié
professional docent respecte de determinats llocs de treball docents a proveir pel procediment de concurs general. Aixi mateix pot
proposar els llocs de la plantilla docent als quals se'ls atorga un perfil singular d'acord amb el projecte educatiu que s'han de proveir
mitjangant el procediment de concurs i la definicid dels perfils professionals dels llocs d'especial responsabilitat que donen suport als
organs de govern del centre per al desenvolupament del projecte educatiu i I'aplicacié del projecte de direccié. Aquests darrers llocs

es proveeixen pel procediment de provisié especial.
4. Les prescripcions i criteris per a la definicio de les plantilles dels centres han de tenir en compte els principis seglients:

a) Estabilitat de la plantilla docent.

b) Flexibilitat i polivaléncia de les atribucions docents.

C) Coresponsabilitat dels centres en la definicié de la plantilla.

d) Suficiéncia de recursos assignats a la plantilla docent.

5. En la regulacié reglamentaria del procediment de definicié de les plantilles i dels sistemes de provisié dels llocs que correspon al

Govern es determinen els procediments i condicions per a la formulacié de les propostes a que es refereixen els apartats anteriors.
En tot cas, en els procediments de provisid per concurs especific i de provisié especial es garanteix la intervencié de la direccié del

centre en la seleccié de les candidatures.

Article 50
Altres aspectes referits a la gestié de personal

1. En matéria de gestié del seu personal, els organs de govern dels centres publics poden fixar objectius addicionals i definir les
estratégies per assolir-los; organitzar el centre; determinar els recursos que necessita, definir, d'acord amb el projecte de direccié
vigent, els procediments per aplicar el projecte educatiu i, en general, concretar aspectes especifics de politica de personal i
d'avaluacié del centre. Les concrecions organitzatives han de buscar la major sistematitzacié de les activitats del centre, la implicacio
de tot el personal en el treball en equip i afavorir-ne el creixement dels nivells de motivacié i de satisfaccid.

2. Les persones membres de I'equip directiu, com a responsables de la gestid del projecte de direccid, han de retre comptes dels
resultats de la gestio del personal destinat al centre i han de preparar propostes per millorar aquesta gestid, amb mesures que adeqin
I'estructura de la plantilla i de I'organitzacié propia del centre a I'assoliment dels objectius fixats al projecteeducatiu.

3. Correspon al director o directora del centre, en el marc dels sistemes de control de la jornada i I'horari del personal, resoldre sobre
les faltes d'assistencia i de puntualitat no justificades. A aquests efectes, sense perjudici de la sancié disciplinaria que pugui
correspondre, ha de comunicar periodicament al director o directora dels serveis territorials o a I'0rgan competent del Consorci
d'Educacié de Barcelona la part de jornada no realitzada que determina la deduccié proporcional d'havers corresponent. Aquesta
deduccid no té caracter sancionador. Aixi mateix, la direccié ha de comunicar les jornades no treballades quan el personal del centre
exerceixi el dret de vaga, als efectes d'aplicar les deduccions proporcionals d'havers que corresponguin, que tampoc no tenen caracter
de sancio.

4. Correspon al director o directora del centre imposar sancions disciplinaries per les faltes lleus que es relacionen a I'article 117 del
Text Unic de la Llei de la funcié publica de I'Administracié de la Generalitat de Catalunya aprovat pel Decret legislatiu 1/1997, de 31
d'octubre, comeses pel personal del centre en relacié amb els seus deures i obligacions. Ha de fer-se pel procediment disciplinari
sumari regulat en el Reglament de régim disciplinari de la funcié publica de I'Administracié de la Generalitat, que el Departament
d'Educacié adaptara a les caracteristiques especifiques dels centres educatius, i amb audiéncia a la persona interessada. La
resolucié del procediment sumari es podra recérrer en algada davant de la direccid dels serveis territorials o de la geréncia del Consorci

d'Educacié de Barcelona, segons correspongui.
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5. Correspon al director o directora proposar la incoacié d'expedient disciplinari per faltes greus o molt greus del personal del centre
presumptament comeses en relacié amb els seus deures i obligacions, aixi com proposar la incoacié d'expedients contradictoris i no
disciplinaris quan hi hagi indicis raonables d'incapacitat per a I'exercici de les funcions del lloc de treball. Sense perjudici que I'organ
competent pugui adoptar mesures cautelars d'acord amb el régim disciplinari, correspon a la direccid del centre I'adopcié de mesures
organitzatives provisionals, mentre es tramitin els expedients, quan sigui imprescindible per garantir la prestacié adequada del servei
educatiu. Aquestes mesures poden suposar la reassignacié de tasques docents de la persona afectada. En aquests casos, i amb
I'audiéncia prévia de la persona interessada, se li assignaran tasques complementaries, concordants amb la seva categoria

professional i

titulacio, en la part de I'horari afectada per les mesures organitzatives provisionals.

6. El director o directora pot nomenar, d'acord amb els criteris i procediment que estableixi el Departament d'Educacid, el
personal interi docent per cobrir substitucions temporals en el seu centre, seleccionant directament la candidatura més adequada per
al lloc de treball en el centre, tot respectant la prelacié de les persones aspirants, entre les que hagin accedit a la borsa de treball per
mitja de les convocatories publiques previstes a I'article 122.1 de la Llei d'educacio, d'acord amb els principis d'igualtat, merit i
capacitat. En el nomenament de les substitucions, la direccié haura de respectar el procediment de gestié i els criteris d'ordenacié de
la borsa de treball que determini elGovern.

7. De manera concordant amb els contractes de serveis subscrits amb les empreses corresponents, pertoca a la direccié del centre

vetllar per tal que la prestacié del servei s'adeqtii a les condicions del centre.

CAPITOL 2

Gestié economica, de serveis i de recursos materials
Article 51

Principis que regeixen la gestio economica dels centres

1. Els centres publics de la Generalitat de Catalunya gaudeixen d'autonomia en matéria de gestié econdmica, que s'ajusta als
principis d'eficacia, d'eficiéncia, d'economia i de caixa i pressupost Unics. La gestié economica de cada centre s'ha de sotmetre també
al principi de pressupost inicial anivellat en la previsié d'ingressos i despeses i al principi de rendiment de comptes. Aixi mateix, els
centres gaudeixen d'autonomia per a la contractacid de serveis i recursos materials en el marc del que preveu la legislacié general en
aquesta materia.

2. El director o la directora del centre autoritza les despeses, ordena els pagaments i fa les contractacions necessaries per al
manteniment, els serveis i els subministraments d'acord amb el pressupost del centre i amb submissio als principis recollits a I'apartat
anterior. Si escau, pot contractar també operacions de tresoreria per finangar el déficit temporal transitori de recursos financers per

un import que no superi els ingressos meritats i pendents de cobrament.

Article 52
El pressupost del centre

1. El pressupost del centre és anual i Unic, reflecteix la previsid de tots els ingressos i totes les despeses a qué fa referéncia I'article

103.2 de la Llei d'educacié, amb el benentés que queden explicitament excloses de I'ambit de gestié economica del centre, d'acord
amb la normativa aplicable, les contractacions laborals de personal docent i no docent aixi com, en el seu cas, els serveis de
manteniment, de vigilancia i de conservacié del centre que corresponguin a I'ajuntament. Tampoc no s'inclou en I'ambit de la gestid
economica del centre la gestié economica del servei de menjador, si n'hi ha, que es regeix per normativa especifica.

2. El pressupost anual és aprovat pel consell escolar abans del 31 de gener de I'any corresponent, a proposta de la direccié del
centre. Durant |'exercici pressupostari el director o directora, si escau, en proposa al consell escolar les modificacions que consideri

oportunes. El centre no pot comprometre
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despeses superiors al pressupost vigent.

3. El consell escolar, directament o a través de la seva comissié econdmica, fa el seguiment de I'execucié del pressupost i comprova
I'aplicacio donada als recursos totals del centre. En finalitzar I'exercici, el consell escolar aprova la liquidacié pressupostaria i la
incorporacié dels eventuals romanents al pressupost de I'any seglient. La liquidacio del pressupost anual es presenta al Departament

d'Educacié dins el primer trimestre de I'any segiient als efectes informatius i, si escau, dels controls financers previstoslegalment.

CAPITOL 3

Gestio de I'us social dels centres educatius publics
Article 53

Criteris a qué s'ajusta I'us social dels centres publics

1. El Departament d'Educacid, els ajuntaments i els centres publics promouen I'Us social dels edificis i instal-lacions dels centres
educatius publics, fora de I'horari escolar, per part de persones fisiques o juridiques sense anim de lucre, per a la realitzacio
d'activitats educatives, culturals, artistiques, esportives o altres de caracter social i que no suposen |'establiment d'obligacions
juridiques contractuals o de qualsevol altra mena. Amb aquest efecte, sempre que sigui possible s'han d'agilitar les tramitacions que
s'estableixen en aquest capitol i establir, quan escaigui, les modificacions pertinents en I'accés a les instal-lacions dels centres.

2. L'Us social dels centres publics no ha d'interferir, impedir o dificultar les activitats ordinaries dels centres dins I'horari escolar. Amb
aquests efectes, s'entén per horari escolar el periode temporal que comprén I'horari lectiu, I'interlectiu del migdia, aixi com el periode
anterior o posterior a I'horari lectiu en que es desenvolupen activitats, siguin extraescolars o complementaries, aprovades pel consell

escolar i previstes en la programacio anual del centre.

Article 54

Requisits i procediments per a I'autoritzacic de I'ts social dels centres publics

1. Correspon a la direccié del centre resoldre motivadament sobre I'Us social quan, excepcionalment, hagi de tenir lloc dins de I'horari
escolar, sense perjudici de I'acord previ de I'ajuntament quan tingui la propietat demanial de I'escola o centre educatiu de que es
tracti.

2. Correspon als ajuntaments resoldre sobre I'Gs social, fora de I'horari escolar, dels edificis de les escoles i altres centres educatius
dels quals en tinguin la propietat demanial. Quan la realitzacié de I'activitat requereix, a més, I'Us d'equipaments o material del centre,
la titularitat del qual és de la Generalitat de Catalunya, es requereix la previa conformitat expressa de la direccié del centre.
L'ajuntament, préeviament a la realitzacié de I'activitat, notifica a la direccié del centre |'autoritzacié concedida. L'ajuntament adopta
les mesures oportunes en materia de vigilancia, manteniment i neteja dels locals i instal-lacions emprades, respon que els equipaments
i materials del centre eventualment emprats per a l'exercici de I'activitat romanen en perfecte estat d'Us i garanteix que, si I'activitat
comporta despeses per al centre, qui utilitzi les instal-lacions del centre compensa el centre per les despesesocasionades.

3. Correspon al director o directora de cada institut i de qualsevol altre centre public la propietat demanial del qual és de la Generalitat,

autoritzar I'Us social de les instal-lacions del centre fora de I'horari escolar,

aixi com revocar-ne I'autoritzacié quan no es respectin les condicions en que va ser atorgada o no se n'aprecii I'Us social. Aixi mateix,
la direccid del centre pot subscriure convenis amb persones fisiques o juridiques sense anim de lucre per afavorir I'Us social d'aquests
centres, d'acord amb els criteris que hagi aprovat el consell escolar del centre. En tot cas, I'ajuntament del municipi on és el centre

n'és l'usuari preferent.

4. Quan escaigui, la direccio dels centres a qué es refereix |'apartat anterior fixa I'import de la compensacié economica derivada

de I'activitat a desenvolupar, la qual ha de respondre a la finalitat de donar cobertura a tota la despesa generada, tant
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corrent com de reposicié de material i de reparacié d'instal-lacions i equipaments eventualment malmesos, d'acord amb els criteris
aprovats pel consell escolar . No es poden destinar altres recursos propis del centre per fer front a les despeses derivades de I'Us social
dels seus edificis, instal-lacions o serveis.

5. Les persones fisiques o juridiques autoritzades per a I'is d'edificis, instal-lacions o serveis dels centres educatius publics han de
contractar, en tots els casos, una polissa d'assegurances que cobreixi la seva responsabilitat civil i la del personal al seu servei, derivada
de I'Gs i de I'activitat i pels danys i perjudicis que es puguin ocasionar durant la seva realitzacid, per unes sumes assegurades minimes
de 150.000 euros per victima individual i de 1.200.000 euros per sinistre, que el Govern pot actualitzar periodicament.

6. Contra les resolucions de les direccions dels centres es pot presentar recurs davant la direccié dels serveis territorials del
Departament d'Educacié, o de I'organ competent del Consorci d'Educacié de Barcelona, la resolucié dels quals posa fi a la via
administrativa.

7. El Departament d'Educacié ha d'establir, amb criteris d'analogia, el procediment d'autoritzacié de I's social dels centres publics de

la Generalitat en els casos de propietat demanial no previstos en aquest article.

TiTOL 4

Avaluacio en els centres que conformen el Servei d'Educacic de Catalunya o que imparteixen ensenyaments
postobligatoris sostinguts amb fons publics

CAPITOL UNIC

Criteris i efectes

Article 55

Avaluacio: finalitat, ambits i modalitats

1. L'avaluaci6 té per finalitat contribuir a la millora de la qualitat del servei que presten els centres i té com a referéncia I'assoliment
de les competéncies de I'alumnat. D'acord amb les caracteristiques del context en que es desenvolupa l'accié educativa, I'avaluacié
dels centres relaciona els resultats educatius amb els processos d'ensenyament i aprenentatge, els recursos i la seva gestid, els
objectius del centre i els indicadors de progrés del projecte educatiu.

2. L'activitat avaluadora es concreta en modalitats d'avaluacié interna, o autoavaluacid, i en avaluacié externa i afecta els ambits

pedagogic, de gestid i d'organitzacio, d'acord amb les especificitats de cada centre.

Article 56

Procediments d'avaluacio

1. L'Agéncia d'Avaluacié i Prospectiva de I'Educacié determina, d'acord amb la Inspeccié d'Educacid, els models i protocols per dur a
terme I'avaluacid.

2. LalInspeccié d'Educacio és I'organ per mitja del qual es vehicula preferentment la col-laboracié en I'exercici de les funcions

avaluadores encomanades a I'Agencia d'Avaluacié i Prospectiva de I'Educacid.

3. L'aplicacio dels programes d'avaluacié de centres ha de contemplar la participacié dels ens locals i garantir que en coneixen

elsresultats.

Article 57
Elements de referéencia en I'avaluacio dels centres

1. L'avaluacio dels centres té necessariament en compte els indicadors de progrés establerts en el projecte educatiu del centre per al
periode considerat.
2. Elsindicadors de progrés que s'usen en |'avaluacié fan referéncia a resultats, processos, recursos i condicions d'equitat, i en tot

cas s'han d'establir de manera contextualitzada a cadacentre.
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3. L'avaluacié de resultats o de rendiments educatius d'un centre té en compte la seva practica inclusiva i incorpora, entre altres
elements, les avaluacions de les competéncies basiques assolides per I'alumnat; el resultat de les avaluacions externes d'alumnat,
especialment les referides a la finalitzacié de cada etapa educativa, i les dades relatives al context socioeducatiu i a I'abandonament

escolar.

Article 58

Caracter continu i ciclic de les avaluacions dels centres educatius

1. L'autoavaluacié dels centres té caracter continu. La programacié general anual del centre en concreta, per a cada curs escolar, els
indicadors d'avaluacié corresponents. Aquesta concrecid, en els centres publics, es fa a partir dels indicadors que consten en el
projecte de direccid, i d'acord amb els indicadors del projecte educatiu.

2. Coincidint amb I'any de finalitzacié dels periodes ordinaris de mandat de les direccions dels centres, i un cop recaptades la
informacid i les dades pertinents, s'emet un informe amb el resultat de I'avaluacié externa en qué s'indiquen a cada centre els aspectes

susceptibles demillora.

Article 59

Efectes de I'avaluacid dels centres

1. L'avaluacié d'un centre és un referent a tenir en compte en |'avaluacié de I'exercici de la funcid directiva i 'avaluacié de I'exercici
de la funcié docent en el centre.

2. Amés dels efectes previstos a I'apartat anterior, I'avaluacié d'un centre ha de permetre, quan escaigui:
a) Revisar el projecte educatiu i les concrecions curriculars que conté, aixi com aquells altres documents que precisen I'estructura i

organitzacio del centre i, en els centres publics, el projecte de direccio.

b) Substituir les persones que exerceixen drgans unipersonals de govern icoordinacid.

C) Revisar I'acord de coresponsabilitat i els recursos addicionals assignats alcentre.

d) Obtenir, en els termes que s'estableixin, la qualificacio de centre de referénciaeducativa.

€) Orientar la participacié del professorat en activitats de formacié permanent i d'actualitzacié de les seves capacitats professionals.

f) En els centres publics, aportar criteris per valorar els nous projectes de direccié en el si de la comissié de seleccié de futures

direccions.

g) En els centres publics, avaluar I'exercici professional del personal d'atenciéeducativa.

Article 60

Avaluacid de centres i avaluacio de I'exercici de la docéncia

1. En l'avaluacié de I'exercici de la docéncia s'ha de prendre en consideracid la implicacié del professor o professora en la
implementacié de les propostes de millora derivades de I'avaluacid delcentre.

2. El resultat positiu de l'avaluacié de l'exercici de la docéncia condueix als reconeixements professionals que escaiguin sobre
I'adquisicié de graus docents en el professorat dels centres publics i sobre els elements de promocid professional docent en el

professorat dels centres privatsconcertats.

Article 61

Avaluacio de centres i de I'exercici de la direccié en centres publics

1. Entre els factors que es tenen en compte en I'avaluacié de I'exercici de la funcié directiva en els centres publics s'hi inclou
necessariament el resultat de I'avaluacié del centre i de I'aplicacié del seu projecte de direccid.

2. Elresultat positiu de I'avaluacié del director o directora és un mérit a tenir en compte en tots els processos vinculats a la seva
carrera professional docent.

3. Sense perjudici del que estableix |'apartat 1, I'avaluacid de I'exercici de la direccié de qué han de ser objecte els directius

professionals de centre public s'ha d'atenir a les seves normes especifiques de procediment, criteris i indicadors.
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DISPOSICIONS ADDICIONALS
Primera

Garantia de validesa academica dels curriculums impartits pels centres privats no concertats i avaluacio externa de rendiments
académics

1. Els centres privats no sostinguts amb fons publics han de posar a disposicié de I'Administracié educativa la concrecio del curriculum
dels ensenyaments reglats que imparteixen, als efectes previstos al darrer incis de I'article 5.1.c).

2. Correspon a la Inspeccié d'Educacié supervisar I'adequacié dels curriculums dels centres al marc normatiu establert i, en el seu
cas, correspon als organs administratius pertinents les actuacions que eventualment fossin necessaries, en el marc de la regulacioé de
I'autoritzacié de centres, de no ser atesos els requeriments de la Inspeccid.

3. Les previsions d'aquest Decret en mateéria d'avaluacid dels rendiments académics de I'alumnat sén també d'aplicacid als centres

privats no concertats.

Segona

Nova escolaritzacié d'alumnat inhabilitat per cursar estudis en centres privats no sostinguts amb fons publics

L'aplicacio de la sancié d'inhabilitacio definitiva per cursar estudis en un centre privat no concertat requereix, en les etapes

obligatories, garantir a I'alumne afectat un lloc escolar en un altre centre. El
Departament d'Educacié ha d'assegurar la nova escolaritzacié de I'alumnat quan no ho faci directament el centre afectat.

Tercera
Centres de titularitat dels ens locals

1. Correspon als ens locals titulars de centres les funcionsseglients:
a) Proposar al consell escolar I'aprovacié del projecte educatiu i garantir-ne la difusié entre les persones membres de la comunitat

educativa.

b) Establir els elements organitzatius del centre determinats pel projecte educatiu i concretats en el projecte de direccid, i proposar
al consell escolar I'aprovacio de les normes d'organitzacio i funcionament del centre, escoltat el claustre delprofessorat.

2. En el marc del que estableixen les lleis, correspon als ens locals la regulacié de I'autonomia d'organitzacid i gestié dels centres
dels quals son titulars. Dins d'aquesta regulacid s'hi han de contemplar les competéncies i la composicié dels organs de govern i de
coordinacio del centre, aixi com el procediment de designacio dels organs unipersonals.

3. La delegacié eventual en ens locals de les competéncies per crear, organitzar i gestionar centres d'ensenyaments artistics o

d'educacié d'adults que preveu l'article 159.4 de la Llei d'educacié ha de respectar el que s'estableix en aquesta disposicid.

Quarta

Primer procés de renovacio de les persones membres electes del consell escolar en centres nous

1. Un cop elegits per primera vegada per a la constitucié del consell escolar d'un centre nou, els i les representants electes de cadascun
dels sectors de la comunitat educativa s'han de dividir en dues meitats. Si el nombre de persones membres electes és parell, les dues
meitats han de tenir el mateix nombre de persones membres i si és senar, la primera meitat té un membre més que lasegona.

2. Per determinar quines persones membres corresponen a cada meitat, s'han d'ordenar totes les electes segons el nombre de vots
obtinguts en el procés electoral. En cas d'empat a vots, les persones membres s'han d'ordenar per ordre alfabetic. Un cop ordenades,
segons aquest criteri, les primeres persones membres han de completar la primera meitat i les restants la segona.

3. Les persones membres de la segona meitat han de cessar en la primera renovacid. Les persones membres de la primera meitat

continuen fins a la segonarenovacioé.
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4. S'ha d'aplicar el mateix criteri quan es posi en funcionament el consell escolar en un centre privat préviament no concertat que

s'incorpori a la prestacio del Servei d'Educacié deCatalunya.

Cinquena

Delegacid i encarrecs de funcions de les direccions dels centres publics en altres organs unipersonals de direccid i en organs
unipersonals de coordinacio

1. Les delegacions de funcions de la direccid del centre en el o la cap d'estudis i en el secretari o la secretaria a qué fan referéncia
els articles 32 i 33 tenen caracter intern al centre, es formalitzen en resolucié de la direccié, que s'ha de comunicar al claustre i al
consell escolar, arxivar com a documentacié administrativa formal del centre educatiu public i incorporar a les normes d'organitzacid i

funcionament.

2. Els encarrecs de funcions de la direccié del centre en qualsevol drgan unipersonal de direccid o de coordinacid a qué fan referéncia
els articles dels capitols 1 i 2 del titol 2 tenen també caracter intern al centre, es formalitzen en la forma que s'estableixin en les normes

d'organitzacié i funcionament del centre, i no suposen canvi de |'6rgan titular de lacompeteéncia.

3 Les delegacions i els encarrecs de funcions es poden revocar per la direccié en qualsevol moment, amb les mateixes formalitats que

preveuen els apartats anteriors.

Sisena
Centres publics creats per fusio d'altres centres publics
1. Les disposicions del Departament d'Educacié que determinen l'inici d'activitats dels centres publics creats pel Govern per fusio

d'altres centres publics preexistents han de determinar les regles de transicio fins al ple funcionament del centre que es crea en materia

de:

a) Funcionament dels drgans col-legiats de participacid.
b) Drets individuals derivats dels nomenaments dels directors dels centres que es fusionen que siguin vigents en el moment de la

fusio.
2. El personal funcionari docent que estava destinat en algun dels centres que es fusionen acumula a |'antiguitat en el nou centre la
que tenia en el centre de procedencia en el moment de la fusié.

3. Les normes d'organitzacid i funcionament del nou centre determinen I'adequacié progressiva a la nova realitat de les normes
d'organitzacié i funcionament dels centres que es fusionen, aixi com el moment de la seva pérdua total de vigencia, que en tot cas s'ha

de produir durant el periode de quatre anys a partir de I'entrada en funcionament del noucentre.

Setena
Documents i procediments en la gestié economica dels centres publics de la Generalitat

El Departament d'Educacio i el Departament d'Economia i Finances han d'establir conjuntament, en relacié amb la gestié economica
dels centres publics de la Generalitat, el model comptable, el pla de comptes, els destinataris de la informaciéo comptable, els

documents acreditatius de la gestié economicai el procediment per acreditar davant I'Administracio la liquidacio del pressupost anual.

Vuitena
Us social de centres publics a la ciutat de Barcelona

Els organs pertinents del Consorci d'Educacié de Barcelona han d'adaptar a les peculiaritats de I'administracié de I'educacio a la ciutat

de Barcelona les previsions d'aquest Decret en materia d'us social dels centres publics.

Novena

Centres d'educacié especial
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1. Les estratégies didactiques propies dels centres especialitzats en educacié especial poden incorporar organitzacions globalitzades
dels continguts curriculars d'acord amb la resposta integral que han de donar a les necessitats educatives del seualumnat.

2. Aquests centres disposen de professorat especialista i personal d'atencié educativa especialista que actuen de manera coordinada
per donar resposta educativa adequada al seualumnat.

3. Els centres especialitzats en educacio especial poden dur a terme, en els centres educatius i en les condicions que el Departament
d'Educacid ha de determinar, programes i serveis especifics de suport a I'educacié inclusiva de I'alumnat amb discapacitat en centres
ordinaris. Aquestes actuacions s'han de coordinar amb els serveis educatius.

4. Els centres publics d'educacié especial tenen la denominacid genérica de centres especialitzats en educacié especial.

Desena
Llars d'infants i escoles bressol

1. Correspon al Departament d'Educacio I'adopcié de les disposicions pertinents per adaptar progressivament |'organitzacio
i funcionament de les llars d'infants i escoles bressol a I'exercici de I'autonomia pedagogica, d'organitzacié i de gestid, sense perjudici
de les competeéncies dels ajuntaments en aquesta materia d'acord amb I'article 84.2.g) de I'Estatut d'autonomia i de les que se'ls puguin
delegar d'acord amb I'article 159.4 de la Llei d'educacid. En |'adaptacié s'han de definir les caracteristiques de la prestacio de serveis
educatius a lesllars.

2. L'drgan de participacio de la comunitat educativa en el govern de les llars d'infants o escoles bressol sostingudes amb fons publics,
o consell de participacio, passa a denominar-se consellescolar.

3. L'adaptacio de l'exercici de I'autonomia en les llars d'infants de titularitat de la Generalitat ha de referir- se, entre d'altres, als
aspectes seglients:

a) Competéncies dels organs de govern i de participacié en el control i la gestio de la llar d'infants. Entre aquests organs hi ha d'haver,
com a minim, director/a, consell escolar iclaustre.

b) Aspectes d'autonomia organitzativa i normes d'organitzacié ifuncionament.
C) Gestid econdmica.
4. A partir del moment que se'n disposi |'adaptacid, la composicié del consell escolar en les llars de la Generalitat ha de ser:

a) El director o la directora de la llar d'infants, que el presideix.
b) Dos representants del personal de la categoria professional d'educador/a de llar d'infants, elegits per i entre els que treballen a la

llar d'infants.
C) Dos representants del sector de mares i pares de la llar d'infants, elegits respectivament per ells i entre ells.

d) Un o una representant de I'ajuntament del municipi on s'ubica la llard'infants.
€) Un o una representant dels treballadors de les altres categories professionals que treballen a la llar d'infants, elegit/da per i

entre aquest personal.

Aixi mateix, el claustre de la llar d'infants esta integrat per tot el personal educador de la llar d'infants.

5. Elsajuntaments poden determinar la composicié del consell escolar, que ha de garantir I'equilibri entre la representacié del personal
educador i la representacio de mares i pares, i els procediments per renovar- lo en I'exercici de les competéncies relatives als organs de
participacié de la comunitat escolar en el control i gestid de les llars d'infants o escoles bressol delegades d'acord amb el Decret

282/2006, de 4 de juliol, pel qual es regulen el primer cicle de I'educacid infantil i els requisits delscentres.

Onzena
Projectes de direccio en centres privats concertats

Els preceptes d'aquest Decret referits al projecte de direccié dels centres publics son referents per als centres privats concertats les

persones titulars dels quals acordin requerir un projecte de direccié per designar per periodes temporals els seus directors.

Dotzena
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Seccions d'institut

1. Les seccions d'ensenyament secundari passen a denominar-se seccionsd'institut.
2. Les seccions d'institut que actualment existeixen i les que es puguin crear imparteixen els ensenyaments d'educacié

secundaria obligatoria i, quan aixi se'ls implantin, ensenyaments de cicles formatius de grau mitja de formacié professional i
Programes de Qualificacid Professionallnicial.

3. Els organs de govern, de coordinacié i de participacié de la comunitat escolar en el control i gestié de les seccions d'institut son els
que aquest Decret regula en del titol 2, sense perjudici del que el Govern pugui disposar en aplicacio de l'article 43. Les competéncies

de la direccid de la seccié d'institut en matéria de gestio sén les mateixes que les de les direccions de la resta de centrespublics.

Tretzena

Adaptacio de les previsions d'aquest Decret a determinats centres de formacio de persones adultes S'autoritza el Departament
d'Educacid i el departament competent en matéria d'execucié penal perqué adapti les previsions d'aquest Decret a les especificitats
dels ensenyaments, alumnat i titularitat demanial dels edificis dels centres educatius de formacié de persones adultes situats en

centres penitenciaris.

Catorzena

Projectes lingdiistics en centres educatius de I'Aran

En el marc del que disposa aquest Decret, els projectes lingliistics dels centres educatius de I'Aran s'han d'atenir a I'article 17 de la Llei
d'educacid sobre regim linguistic als centres educatius de I'Aran i al que determini el Consell General d'Aran en exercici de les potestats

que eventualment el Govern li delegui en aplicacié de I'article 161 de la Llei esmentada.

Quinzena

Condicions de centre unic per a les zones escolars rurals

1. La consideracio d'una zona escolar rural (ZER) com a centre educatiu Unic té les caracteristiques i els efectes que es determinen
en aquesta disposicid, sense perjudici de respectar la identitat juridica de cadascuna de les escoles que la integren.

2. Totes les escoles agrupades en una ZER comparteixen el mateix projecte educatiu, les mateixes normes d'organitzacio i
funcionament i la mateixa programacié general anual, que ha de respectar la singularitat de cadascuna de les escoles.

3. Eldirector o la directora, el o la cap d'estudis i el secretari o la secretaria sén els drgans de govern unipersonals de la ZER. La ZER
es dota d'un consell escolar i d'unclaustre.

4. Ladireccio de cadascuna de les escoles de la ZER és |'drgan unipersonal de govern de I'escola de caracter preceptiu, sense

perjudici del que determini el Govern en aplicacié de I'article 43. El director o

directora de cada escola és el responsable de la gestié del seu centre, en el marc dels acords presos en els organs de govern de la ZER

i, amb aquests efectes, depen de la direccié de la ZER.

5. L'equip directiu de la ZER, organ executiu de govern de la ZER, esta integrat pels tres drgans de govern unipersonals de la zona i,
com a minim, per la direccié de cadascuna de les escoles. L'equip directiu impulsa i coordina I'aplicacié del projecte educatiu i gestiona
el projecte de direccié de laZER.

6. El claustre de professorat de la ZER és |'drgan de participacié del professorat en el control i la gestid de I'accié educativa de la ZER.
El director o la directora de la ZER presideix el claustre, que esta integrat per tot el professorat de laZER.

7. En cadascuna de les escoles que integren la zona escolar rural es constitueix un claustre de professorat, integrat per tot el
professorat que presta serveis en I'escola. L'adscripcid a cada claustre d'escola del professorat itinerant de la ZER i la concrecié de les
funcions de cada claustre d'escola s'estableixen a les normes d'organitzacié i funcionament de laZER.

8. Elconsell escolar de la ZER és I'drgan col-legiat de participacié de la comunitat educativa en el govern de la ZER. Esta constituit per:
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a) Eldirector o directora de la ZER, que el presideix.

b) El o la cap d'estudis de la ZER.

C) Els directors o directores de cadascun dels centres de laZER.

d) Un o una representant de cadascun dels ajuntaments dels municipis on s'ubiquen els centres que integren la ZER.

€) Un o una representant del sector mares i pares de cadascun dels centres que integren laZER.
f) Dos representants, com a minim, del claustre de professorat de laZER.
g) Un o una representant del personal d'administracid iserveis.

En les zones escolars rurals que disposin d'unitats d'educacio especial forma part del consell escolar un o una representant del personal
d'atencid educativa elegit per i entre aquest personal. Aquest representant no té la consideracié de representacié del professorat als

efectes de determinar la composicid del consell escolar de la ZER.

El secretari o secretaria de la ZER no és membre del consell escolar, pero hi assisteix amb veu i sense vot i exerceix la secretaria del

consell escolar.

Les normes d'organitzacié i funcionament de la ZER concreten la composicio del consell escolar de la ZER i en determinen les regles de

funcionament. La composicié haura de garantir I'equilibri entre el nombre de representants del professorat i dels pares i mares.

Correspon al consell escolar de la ZER |'aprovacié del projecte educatiu i de les seves modificacions, aixi com la de les normes

d'organitzacio i funcionament i de la programacioé general anual, d'acord amb el projecte educatiu.

9. Cadascuna de les escoles que integren la ZER té consell escolar. La composicid i les funcions del consell escolar de cada escola es
regula a les normes d'organitzacié i funcionament de la zona, que ha d'aprovar el consell escolar de la ZER. La composicié del consell
escolar de cada escola ha de garantir la representacio equilibrada de tots els sectors de la comunitat escolar.

10. Les plantilles de llocs de treball docent de la ZER consten dels llocs docents adscrits a cadascuna deles escoles i dels llocs adscrits

globalment a la zona. Els mestres que ocupen els llocs adscrits a la ZER tenen

la condicié de mestres itinerants, amb els drets i deures que els son inherents. La direccié de la ZER i la direccid de cada escola han
d'aplicar criteris d'eficiencia en la gestié de I'Us de recursos i han de vetllar, en la confeccid dels horaris, per minimitzar els

desplagaments entre escoles en una mateixa jornada laboral dels mestres itinerants.

11. El Departament d'Educacioé ha d'establir els criteris per a |'assignacié de recursos economics a les ZER i a cadascuna de les escoles
que les integren i el procediment de liquidacio del pressupost. Aquests criteris han de permetre que una ZER pugui optar per un model
de gestiod conjunta dels recursos economics assignats a les escoles que la formen.

12. Correspon al Departament d'Educacié la creacio, supressiod i modificacié de la composicié de les ZER, a sol-licitud de part o d'ofici.
En tot cas, el tramit ha de comptar, respectivament, amb la sol-licitud o I'informe favorable del consell escolar de les escoles o, en el

seu defecte, del consell escolar municipal o de I'ajuntament.

Setzena

Aprofitament de I'experiéncia professional del professorat jubilat dels centres publics

Correspon al Departament d'Educacio establir els criteris per facilitar la col-laboracié del personal funcionari public docent jubilat amb
els centres i serveis, amb la finalitat d'aprofitar la seva experiéncia professional. En fer-ho, s'han de tenir en compte els criteris

seglents:

a) L'aprofitament d'aquesta experiéncia no pot comportar l'ocupacié de cap lloc de treball de la plantilla docent i s'ha de fer
explicitament sota el concepte devoluntariat.
b) S'han de preveure les garanties necessaries per assegurar la cobertura de la responsabilitat civil derivada de qualsevol accié o

omissio que resulti de la preséncia i actuacio dels professionals jubilats en els centres i serveiseducatius.
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Dissetena

Aplicacio d'aquest Decret als centres d'ensenyaments artistics superiors

Aquest Decret no s'aplica directament als centres que imparteixen exclusivament els ensenyaments artistics superiors regulats als
articles 54 a 58 de la Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d'educacié. Tanmateix, i mentre no disposin de regulacié especifica, els és
una referéncia quant al desenvolupament de la seva autonomia i del funcionament dels organs de govern i participacid previstos

legalment.

Divuitena
Centres publics integrats d'ensenyaments de regim general i ensenyaments artistics

1. L'institut escola que imparteix ensenyaments de régim general i ensenyaments artistics al mateix alumnat té la denominacid
geneérica d'institut escola artistic.

2. El professorat especific dels ensenyaments artistics d'aquests centres pot, si escau, ser contractat en régim de vinculacié laboral,
sense perjudici de les titulacions exigibles per rad dels ensenyaments a impartir. Mentre estigui assignat al centre, aquest professorat

ha de ser membre de ple dret del claustre.

Dinovena
Responsabilitat en les conductes greument perjudicials per a la convivencia en els centres
1. Ladireccié del centre public ha de comunicar al ministeri fiscal qualsevol fet que pugui ser constitutiude

delicte o falta perseguible penalment comes per qualsevol persona de la comunitat educativa en el centre o en relacioé directa amb la
seva activitat, sense perjudici de la continuitat de les accions correctores previstes en aquest Decret per a |'alumnat i en la regulacié

disciplinaria d'aplicacié als treballadors del centre d'acord amb el que preveuen les lleis.

2. Quan, de conformitat amb la legislacié reguladora de la responsabilitat penal dels i de les menors, els o les menors afectats hagin
manifestat al ministeri fiscal la seva voluntat de participar en un procediment de mediacié penal juvenil, la direccié del centre o la
persona que designi ha d'assistir en representacié del centre a la convocatoria feta per I'equip de mediacié corresponent, per tal
d'escoltar la proposta de conciliacié o de reparacioé dels i de les menors i avaluar-la.

3. Quan el fet a qué es refereix |'apartat 1 s'hagi comeés en un centre educatiu de formacié de persones adultes situat en un centre
penitenciari i en pugui afectar la seguretat o la convivéncia, la direccié del centre educatiu I'ha de posar també en coneixement de la

direccid del centre penitenciari, als efectes oportuns.

Vintena
Supervisio curricular i avaluacio d'ensenyaments artistics no reglats

Els centres que imparteixen ensenyaments artistics no reglats amb finangament total o parcial de fons publics se sotmeten a la
supervisié curricular i a I'avaluacid en els termes que estableixin els corresponents convenis de finangament o convocatories de

subvencid.

Vint-i-unena
Definicio de perfils en el personal d'atencié educativa

En concordanga amb el que estableix I'article 49 respecte dels llocs de treball del personal docent, la direccié dels centres publics de

la Generalitat intervé en la definicié dels perfils del personal d'atencié educativa que, si escau, s'assignen al centre.

Vint-i-dosena

Complement retributiu
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L'import del component del complement retributiu de lloc de treball o funcié docent que correspon als carrecs de cap d'estudis, de
secretaria, als organs unipersonals de direccié addicionals i als organs unipersonals de coordinacié dels centres publics de la

Generalitat, és el que estableix el Govern.

Vint-i-tresena
Difusid de les bones practiques educatives

El Departament d'Educacié ha d'afavorir la difusid de les bones practiques dels centres educatius, especialment d'aquelles que es

derivin de I'aplicacid de projectes d'innovacié pedagogica i curricular i d'estratégies didactiques propies dels centres.

DISPOSICIONS TRANSITORIES

Primera

Actualitzacio de les normes d'organitzacié i funcionament

1. En el termini d'un any des de I'entrada en vigor d'aquest Decret, els centres han d'haver adaptat a les

previsions d'aquest Decret la part de les normes d'organitzacio i funcionament que estableixin en aplicacio dels articles 23, 24 i 25.

2. En el termini de quatre anys des de I'entrada en vigor d'aquest Decret, els centres han d'haver adaptat a les previsions d'aquest

Decret la resta de les seves normes d'organitzacio ifuncionament.

Segona

Adaptacio de I'estructura organitzativa dels centres publics

1. Els centres publics actualment en funcionament han d'adaptar gradualment la seva estructura organitzativa a les previsions
d'aquest Decret, d'acord amb el seu projecte educatiu i les concrecions del projecte de direccid, en el termini de quatre anys a que fa
referéncia |I'apartat segon de la disposicio transitoria primera.

2. Els centres publics que entrin en funcionament a partir de I'entrada en vigor d'aquest Decret s'han d'organitzar segons el que s'hi

preveu, sense perjudici del que estableix la disposicié addicional sisena.

Tercera

Adequacio de la documentacio i els procediments en matéria de gestié economica dels centres publics de la Generalitat

Mentre no es facin efectives les previsions de la disposicié addicional setena, es mantenen vigents els procediments i documentacié
que estableix I'Ordre de 16 de gener de 1990, de desplegament del Decret 235/1989, de 12 de setembre, que regula el procediment
per dur a terme I'autonomia de gestié economica dels centres docents publics no universitaris del Departament d'Ensenyament, i els

que s'han establert per normes de rang inferior i instruccions emeses en aplicacid de la disposicié final 1 d'aquella Ordre.

Quarta

Denominacid especifica dels centres publics de la Generalitat

Mentre no s'aprovin els nous régims juridics de creacié de centres publics:

a) Es mantenen en vigor els preceptes sobre procediment per a la determinacié de la denominacié especifica dels centres publics
continguts als articles 6 i 50 del Reglament organic dels centres docents publics que imparteixen educacid infantil i primaria, aprovat
pel Decret 198/1996, de 12 de juny, i a l'article 5 del Reglament organic dels centres docents publics que imparteixen educacié
secundaria i formacio professional de grau superior, aprovat pel Decret 199/1996, de 12 dejuny.

b) El procediment per determinar la denominacié especifica dels altres centres publics de la Generalitat no compresos en I'apartat
anterior és el que preveu I'esmentat article 5 del Reglament organic dels centres docents publics que imparteixen educacié secundaria

i formacié professional de grau superior, esmentat.
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Cinquena

Avaluacid de centres i Plans de Qualitat i Millora Continua

L'Agencia d'Avaluacio i Prospectiva de I'Educacio, en la planificacié de la seva actuacid, ha de tenir en compte les caracteristiques
especifiques de les avaluacions actuals per auditoria dels Plans de Qualitat i Millora Continua en els centres que n'estiguin afectats en

el moment d'inici de les activitats de I'Agéencia.

Sisena

Provisio de llocs de treball docent de caracter singular

Mentre no es reguli reglamentariament el sistema de provisié de llocs docents singulars per concurs especific, es mantenen vigents els
procediment de provisio que estableixen els articles 9i 10 del Decret 132/2001, de 29 de maig, pel qual es regulen els plans estratégics

dels centres docents sostinguts amb fons publics.

Setena

Primera determinacio del nombre maxim d'organs unipersonals de direccio addicionals i d'organs unipersonals de coordinacio dels
centres publics de la Generalitat

La primera determinacid de I'import maxim que s'assigna a cada centre per la totalitat dels complements retributius a qué es refereixen
I'article 43 i la disposicié addicional vint-i-dosena, s'efectua prenent com a referéncia la regulacié d'organs unipersonals de direccid i

de coordinacioé que es deriva de la reglamentacid vigent amb anterioritat a I'entrada en vigor d'aquest Decret.

DISPOSICIO DEROGATORIA

1. Esderoga el Decret 362/1983, de 30 d'agost, sobre aplicacié de la Llei 7/1983, de 18 d'abril, de normalitzacié lingtiistica, a

|'ambit de I'ensenyament no universitari.

2. Esderoga el Decret 132/1989, de 8 de maig, pel qual es regulen els drgans de govern dels conservatoris de musica i d'altres
centres publics d'ensenyaments artistics de Catalunya dependents d'entitats locals.

3. Es deroga el Decret 235/1989, de 12 de setembre, pel qual es regula el procediment per dur a terme I'autonomia de gestid
economica dels centres publics no universitaris del Departament d'Ensenyament, llevat de I'article 4.

4. Es deroga el Decret 72/1994, de 6 d'abril, pel qual es regulen els centres de formacié d'adults, llevat dels articles 2 i6.

5. Es deroga I'Ordre de 23 d'agost de 1994, per la qual s'estableix el procediment de gestié econdomica dels centres de formacié
d'adults del Departament de Benestar Social

6. Es deroga el Decret 198/1996, de 2 de juny, pel qual s'aprova el Reglament organic dels centres publics que imparteixen educacié
infantil i primaria, sense perjudici del que s'estableix a la disposicié transitoria quarta d'aquest Decret.

7. Esderoga el Decret 199/1996, de 2 de juny, pel qual s'aprova el Reglament organic dels centres docents publics que imparteixen
educacio secundaria i formacio professional de grau superior, sense perjudici del que s'estableix a la disposicié transitoria quarta
d'aquestDecret.

8. Es deroga I'Ordre de 12 de mar¢ de 1997, per la qual es regula I'adaptacio de les zones escolars rurals ja existents i la creacié de
noves a les disposicions del Decret 198/1996, de 12 de juny, pel qual s'aprova el Reglament organic dels centres docents publics que
imparteixen educacié infantil i primaria, llevat de I'article 9.

9. Es deroga el Decret 110/1997, de 29 d'abril, pel qual es regulen els organs de govern i de coordinacié dels centres docents privats
acollits al régim de concertseducatius.

10. Esderoga I'Ordre de 20 d'octubre de 1997, per la qual es regula I'avaluacié dels centres docents

sostinguts amb fons publics.

11. Es deroga el Decret 132/2001, de 29 de maig, pel qual es regulen els plans estratégics dels centres docents sostinguts amb fons

publics, sense perjudici del que s'estableix a la disposicid transitoria sisena d'aquest Decret.



12. Es deroga el Decret 218/2001, de 24 de juliol, pel qual es regula I'ds social dels edificis dels centres docentspublics.

13. Esderoga el Decret 317/2004, de 22 de juny, pel qual es regulen la constitucid i la composicié del consell escolar, la seleccié del
director o de la directora i el nomenament i el cessament dels organs de govern dels centres docentspublics.

14. Es deroga l'article 4 i el titol IV del Decret 279/2006, de 4 de juliol, sobre drets i deures de I'alumnat i regulacié de la convivéncia
en els centres educatius no universitaris deCatalunya.

15. Es deroguen els articles 20 i 21 del Decret 56/2007, de 13 de marg, pel qual es regula la seleccié del director o de la directora i

el nomenament i el cessament dels organs unipersonals de govern i de coordinacié dels centres docents publics.

Afectacions passives (8)

Articles 36 i 45.2 en allo que es refereix al fet que el secretari no té la condicié de membre del consell escolar declarats nuls en allo que
es refereix al fet que el secretari no té la condicié de membre del consell escolar. EDICTE sobre recurs ordinari (exp. 386/2010).

PUBLICACIO AL DOGC

Article 36 declarat nul per la Senténcia 577/2012 del Tribunal Superior de Justicia de Catalunya, de 28 de setembre de 2010, dictada en
el recurs ordinari nimero 386/2010

Article 45 Apartat 2 Declarat parcialment nul per la Senténcia 577/2012 del Tribunal Superior de Justicia de Catalunya, de 28 de
setembre de 2010, dictada en el recurs ordinari nimero 386/2010

Declara la nul-litat de I'article 45.2 en allo que es refereix al fet que el secretari no té la condicié de membre del consell escolar

Disposicié Addicional 15a desplegada per la RESOLUCIO ENS/90/2014, de 17 de gener, per la qual es modifica la composicié de dues
zones escolars rurals.

Article 24.3 d) declarat nul. EDICTE sobre recurs contenciés administratiu (exp. 346/2010).
PUBLICACIO AL DOGC

Article 24 Apartat 3 d) declarat nul per la Senténcia 219/2013 del Tribunal Superior de Justicia de Catalunya, de 28 de marg de 2013,
dictada en el recurs ordinari nimero 346/2010

Disposicié Addicional 15a desplegada per la RESOLUCIO ENS/602/2013, de 5 de marg, per la qual se suprimeix una zona escolar rural i
es modifica la composicié d’unes altres.

Disposicié Addicional 15a desplegada per la RESOLUCIO ENS/12/2013, de 8 de gener, per la qual se suprimeixen tres zones escolars
rurals i es modifica la composicié d'unes altres.

Afectacions actives (16)

Deroga article 21, 20, del DECRET 56/2007, de 13 de marg, pel qual es regula la seleccié del director o de la directora i el
nomenament i el cessament dels organs unipersonals de govern i de coordinacid dels centres docents publics.

Deroga article 47, 48, 4, 33, 45, 44, 29, 30, 31, 32, 46, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, del

DECRET 279/2006, de 4 de juliol, sobre drets i deures de I'alumnat i regulacié de la convivéncia en els centres educatius no
universitaris de Catalunya.

Deroga el DECRET 317/2004, de 22 de juny, pel qual es regulen la constitucio i la composicié del consell escolar, la seleccié del
director o de la directora i el nomenament i el cessament dels organs de govern dels centres docents publics.

Deroga el DECRET 218/2001, de 24 de juliol, pel qual es regula I's social dels edificis dels centres docents publics. (Correccié d'errada
en el DOGC num. 3502, pag. 16334, de 29.10.2001).

Deroga capitol 1, article 2, 1, 3, 4, 5, 6, 7, 8, disposicid final disposicié addicional el DECRET 132/2001, de 29 de maig, pel qual es
regulen els plans estrategics dels centres docents sostinguts amb fons publics.
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Manté vigent article 10, 9, del DECRET 132/2001, de 29 de maig, pel qual es regulen els plans estratégics dels centres docents

sostinguts amb fons publics.
DEROGA I'Ordre de 20 d'octubre de 1997, per la qual es regula I'avaluacio dels centres docents sostinguts amb fons publics.

DEROGA el Decret 110/1997, de 29 d'abril, pel qual es regulen els organs de govern i de coordinacio dels centres docents privats
acollits al regim de concerts educatius.

DEROGA, llevat de l'article 9, I'Ordre de 12 de marg de 1997, per la qual es regula I'adaptacié de les zones escolars rurals ja existents i
la creacié de noves a les disposicions del Decret 198/1996, de 12 de juny, pel qual s'aprova el Reglament organic dels centres docents

publics que imparteixen educacid infantil i primaria.

Manté vigent article 50, 6, del DECRET 198/1996, de 12 de juny, pel qual s'aprova el reglament organic dels centres docents publics
que imparteixen educacié infantil i primaria. (Correccioé d'errades en el DOGC nim. 2275, pag. 11069, de 30.10.1996).

Manté vigent article 5, del DECRET 199/1996, de 12 de juny, pel qual s'aprova el Reglament organic dels centres docents publics que
imparteixen educacié secundaria i formacié professional de grau superior. (Correccid d'errades en el DOGC num. 2275, pag. 11069, de
30.10.1996).

DEROGA I'Ordre de 23 d'agost de 1994, per la qual s'estableix el procediment de gestid economica dels centres de formacioé d'adults
del Departament de Benestar Social.

Deroga article 3, 4, 5, 1, disposicié transitoria 1, 2, 5, 4, 3, disposici6 addicional 2, 1, disposicié derogatoria DECRET 72/1994, de 6
d'abril, pel qual es regulen els centres de formacio d'adults.

DEROGA, llevat de I'article 4, el Decret 235/1989, de 12 de setembre, pel qual es regula el procediment per dur a terme I'autonomia

de gestidé economica dels centres docents publics no universitaris del Departament d'Ensenyament de la Generalitat de Catalunya.

Deroga el DECRET 132/1989, de 8 de maig, pel qual es regulen els organs de govern dels conservatoris de musica i d'altres centres
publics d'ensenyaments artistics de Catalunya dependents d'entitats locals.
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12.3. LLISTAT DE CENTRES EDUCATIUS A TERRASSA

Document emes per I'Oficina Municipal d’Escolaritzacié de Terrassa a on i consten el nom
i dades de contacte dels Centres Publics i Concertats d’Educacié Infantil i Primaria i el

Centres Publics d’Educacié Secundaria.

Oficina Municipal d'Escolaritzacio

La Rasa, 24 Tel. 93 739 70 30

Oficina Municipal 08221 Terrassa ome@terrassa.cat

d'Escolaritzacié

CENTRES PUBLICS D'EDUCACIO INFANTIL | PRIMARIA

f Abat Marcet Av. Abat Marcet, 324 937880537 a8051306@xtec.cat )
Agusti Bartra Av. Barcelona, 69 93784 17 32  escagustibartra@xtec.cat
Antoni Ubach Aymerich i Gilabert6, 35 9378576 37  ceipaus@xtec.cat
Aur6 (abans President Salvans) Germa Joaquim, 128 937837549 a8030285@xtec.cat
Bisbat d'Egara Sant Marian, 31-51 937362939 aB8029374@xtec.cat
El Valles Cra. Martorell, 91 937809940 a8038326@xtec.cat
El Vapor Passeig Vint-i-dos de juliol, 186 9378848 13 aB8067247@xtec.cat
Enxaneta Sometent Castella, 169 9373494 25 esc-enxaneta@xtec.cat
Font de I'Alba Consell de Cent, 146 937353212 ceip-falba@xtec.cat
Franca Frederic Soler, 142 93693 27 17  aB8029350@xtec.cat
Francesc Aldea Alemanya, 146 93784 2007 a8041246@xtec.cat
Isaac Peral Isaac Peral, 58 937886913 a8029507@xtec.cat
Joan Marques Casals Av. del Vallés, 483 93783 9560  ceipjoanmarquescasals@xtec.cat
Joan XXIII Joan XXIlII, 25 93786 0892 aB8030315@xtec.cat
Josep Ventallo Ameérica, 19 9378591 37 aB8030212@xtec.cat
La Roda Salmeron, 223 9378507 98 aB8044648@xtec.cat
La Nova Electra Pl. de I'Electra, 15 93734 97 60 a8064143@xtec.cat
Lanaspa-Giralt Panta, 10 937331657 a8039665@xtec.cat
Les Arenes Mont Perdut, 15 937833424 aB8061774@xtec.cat
Maria Gali Vinyoles, 40 93 788 58 64  ceipmariagali@xtec.cat
Mare de Déu de Montserrat Badajoz, 12 937850999 ceipmontserrat@xtec.cat
Pau Vila Av. Can Jofresa, 20 937857586 a8030248@xtec.cat
Pere Viver (Institut-Escola) Arenys de Mar, 2 937353033 a8076601@xtec.cat
Ponent Palet i Barba, 189 937336357 ceip-ponent-terrassa@xtec.cat
Ramon y Cajal Ramon y Cajal, 111 9378604 96 a8029386@xtec.cat
Roc Alabern Mallorca, 58 937809040 a8067235@xtec.cat
Roser Capdevila Les Palmes, 17 937360967 aB8066048@xtec.cat
Sala i Badrinas Ctra. Rubi, 227 937842395 a8070040@xtec.cat
Salvador Vinyals Rioja, 30 937857585 a8030297@xtec.cat
Sant Lloreng del Munt Castell Sapera, 81 B 936932700 a8051318@xtec.cat

L Serra de |'Obac Av. de Lacetania, 64 937364540 aB8065512@xtec.cat

OME La Rasa, 24

www.terrassa.cat/educacio

©93 73970 30

41



CENTRES PUBLICS D'EDUCACIO SECUNDARIA

Can Jofresa Av. Can Jofresa, 9 9378507 25 a8031770@xtec.cat A
Can Roca Fatima, 12 93 857 33 01 inscanroca@xtec.cat

Cavall Bernat La Castellassa, 31a 937851143 a8053251@xtec.cat

Egara America, 55 93736 16 70 a8024777@xtec.cat
Investigador Blanxart Granada, 3 93 786 08 66 a8030340@xtec.cat

Jaume Cabre Av. del Vallés, 483 667 117 505 a8076108@xtec.cat

Les Aimerigues Icaria, 80 93 856 32 36 a8068537@xtec.cat

Mont Perdut Mont Perdut, 1 93 784 43 80 28066437 @xtec.cat
Montserrat Roig Cervantes, 46 93 733 65 80 iesmontserratroig@xtec.cat
Nicolau Copeérnic Torrent del Batlle, 10 93780 75517 a8034059@xtec.cat

Pere Viver (Institut-Escola) Arenys de Mar, 2 93 735 30 33 a8076601@xtec.cat

Santa Eulalia Av. Santa Eulalia, 72 93 731 40 80 a8043516@xtec.cat

Terrassa Rambla d'Egara, 331 93 733 04 90 a8030339@xtec.cat

Torre del Palau Cami de Can Boada del Pi 93 733 06 61 a8045011@xtec.cat )
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Ajuntament de Terrassa

4

Oficina Municipal
d'Escolaritzacio

Oficina Municipal d'Escolaritzacio

La Rasa, 24

08221 Terrassa
Tel. 93 739 70 30
ome@terrassa.cat

CENTRES CONCERTATS D'EDUCACIO INFANTIL, PRIMARIA | ESO

.

Nom del centre
Airina

Andersen

Cingle

Cultura Practica
Delta

El Cim

Escola Pia

Goya

Joaquima de Vedruna
L Avet

Liceo Egara

Lumen

M. de Déu del Carme

Maria Auxiliadora

Marti

Petit Estel

Ramon Pont

Sagrat Cor de Jesus

Sant Domenec Savio
Sant Josep

Sta. Teresa de Jesus
Tecnos

Vedruna

Etapa Educativa

Primaria
Primaria i ESO
ESO

Primaria i ESO
Primaria
Primaria i ESO
Primaria i ESO
Primaria i ESO
Primaria i ESO
Primaria
Primaria

ESO

Primaria
Primaria

ESO

Primaria
Primaria

ESO

Primaria

ESO

Primaria i ESO
Primaria

ESO

Primaria i ESO
Primaria
Primaria
Primaria i ESO
Primaria i ESO

Adreca del centre

Nord, 67

Pérez Galdos, 15
Ctra. Montcada, 512
Sant Pere, 36

Cra. Matadepera, 95
Frederic Soler, 22
Col.legi, 14

Cami F. de les Canyes, 11

Cra. Castellar, 398
Cardaire, 23

Cra. Castellar. 126
Cra. Castellar. 119
Provenca, 63
Independéncia, 107
Voluntaris Olimpics, 54
Sta. M. Mazzarello, 49
Manresa, 135

Roca i Roca, 131

Puig Novell, 18

Puig Novell, 33

Sant Tomas, 40

Pare Font, 42

Pare Font, 152

Maria Auxiliadora, 45
Borges Blanques, 22
Major de Sant Pere, 19
Topete, 34

Vall, 21

Teléfon

93 783 45 55
93 783 57 10
93 783 5510
93 783 25 88
93 735 22 86
93 733 06 30
93 788 54 54
93 783 45 06
93 786 01 46
98178355 11
93 783 95 87
937857076
93 785 89 96
93 735 26 28
937351170
93 788 20 65
937354413
93 785 05 33
93 785 27 86
93 786 28 24
93 785 76 39
93783 41 22
93 786 28 16
93 733 60 13
93 785 16 46
93 783 93 30
93 785 83 55
93 780 29 33

Adreca de correu

a8029601@xtec.cat
a8029908@xtec.cat
cingle@cingle.cat
culturapractica@culturapractica.cat
escoladelta@xtec.cat
escola-elcim@xtec.cat
terrassa@escolapia.cat
info@escolagoya.net
a8029611@xtec.cat
a8030005@xtec.cat
a8030078@xtec.cat
a8030078@xtec.cat
a8029921@xtec.cat
info@carmelitans.org
info@carmelitans.org
a8029775@xtec.cat
a8029751@xtec.cat
a8029751@xtec.cat
escola@petitestellanova.cat
escola@petitestellanova.cat
a8030091@xtec.cat
a8029881@xtec.cat
a8029881@xtec.cat
salesians.terrassa@salesians.cat
a8029581@xtec.cat
santateresa@santateresaterrasssa.org

secretaria@tecnos.cat

vedrunavallterrassa@vedruna.cat

OME La Rasa, 24

www.terrassa.cat/educacio
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12.4. INFOGRAFIA PLA ESTRATEGIC DE L’ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA
DE TERRASSA

S’ha dissenyat Pla Estratégic de 'economia Social i Solidaria de Terrassa per al periode
2019-2026 i s’assenyalen tres objectius estratégics més dotze accions. Es un projecte
molt ambiciés al que el govern municipal ha pressupostat 5.735.000 euros per un

periode de 8 anys.

Pla Estratégic de I'Economia Social | /4»
i Solidaria de Terrassa (PEESST) 2019

Construint i avancant col-lectiva i cooperativament 2026
Economia Social i Solidaria (ESS)

DIAGNOSI PARTICIPATIVA: AGENTS PARTICIPANTS | NECESSITATS DETECTADES

3

Entitats
Terrassa

,O Reconeixement Financament m},) Espais i locals
) pifusic XK ldentitatESS V' Impacte Social
Professionalitzacié % Participacié 5~ Nous Projectes

v OV VY WV VY

3 OBJECTIUS ESTRATEGICS + 12 ACCIONS

1l

Personal
técnic

Entitats
expertes

PROMOCIO DE L'ESS ENFORTIMENT DE LES FOMENT DE NOVES
ENTITATS | EMPRESES INICIATIVES
DE L'ESS
ESS als barris
Increment Consum

Equipament de I'ESS N PlaComunicacis.  ~7~% Espai Laboratori
Terrassa Cooperativa S - = Accés Locals
» Financament
Programes Educatius i Anella Verda
Pla Formaci6 .
Sistema Innovador

Les 12 accions es concreten en 27 programes i més de 100 actuacions

iz o s

EINES NECESSARIES PER AL DESENVOLUPAMENT DEL PLA

2ngrau
Transversalitat InICIatlves de I'ESS

Espai de Participacio

a. Palanques d'impuls
Servei Municipal Ma Pa
Xarxes Supramunicipals i de (f‘:b d a ents

CRITERIS | VALORS TRANSVERSALS DEL PLA

(P | Perspectiva feminista $| Inclusio ~— 5735000€
@{ Sostenibilitat mediambiental | Transparéncia pressupostats
@‘ Coneixement lliure : | Cooperacid i participacid 5 EnyE

oy
Aprovat per unanimitat al Ple Municipal de febrer de 2019 Ai ™S de T
Consulteu el PEESST aqui: www.terrassa.cat/pla-estrategic-economia-social juntament @I'} e lerrassa
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12.5. CORREUS ELECTRONICS MES SIGNIFICATIUS | ENTREVISTES

Des de el mes de febrer fins al novembre d’aquest any per poder desenvolupar el treball
de final de postgrau he intercanviat correu electronics amb els promotors del Conveni i
també amb altres personal que pertanyia a grups d’interés (centres universitaris,
Ateneus Cooperatius, persones gue han desenvolupat projectes que m’ha semblat eren
interessants). A I'annexa he posat només els correus electronics que he considerat més

representatius, al fi i efecte, d’avalar tota la investigacio feta.

Treball Final de Postgrau - Referéncia Sr. Toni Miro

EvaJimenez Guevara<evajimenezguevara@gmail.com> 27 d’abril de 2020 ales 20:12
Per a: Montserrat. Torres@terrassa.cat

Bona tarda Sra. Montserrat Torres:

Socl'Evaliménez Guevara, iestic realitzant un Postgrau de Gestié de Cooperatives i Economia Social al Tecnocampus de
Mataré.

ElSr.Felix Pallejo i després el Sr.ToniMird en van parlar del Convenide col-laboracié signat entre I'Institut Santa Eulalia de
Terrassa, l'institut Montserrat Roig, altres entitats i I'Ajuntament de Terrassa, pel desenvolupament del projecte de
promocid i formacié d'economia social, solidaria i cooperativa.

Envasembla un projecte moltinteressantihe tinguttot el seu suport per poder mirar de tirar el meu projecte d'intervencio
endavant tenim com punt d'estudi aquestconveni.

Les circuntancies en les que ens troben ara, han canviat molt de quan van iniciar les nostres converses, pero el projecte per
mi continua sent igual d'engrescador i intentaré realitzar el mateix, el millor possible i si et pot que també sigui d'utilitat per
vostes.

[Text citat amagat]
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MontserratTorres SAnchez<Montserrat.Torres@terrassa.cat> 28 d’abril de 2020 ales 12:41
Per a: Eva Jimenez Guevara <evajimenezguevara@gmail.com>

Hola Eva, et responc a sota

Montserrat Torres Sanchez

Ajuntament de Terrassa

Emprenedoria i Economia Social

Area de Promocié Econdmica i Projeccié de la Ciutat

Edifici Vapor Gran

C/ Telers, 5 passadis B. 1r. 2a.
Tel. 93 7397000 extensié 4940

montserrat.torres@terrassa.cat

www.terrassa.cat

De: Eva Jimenez Guevara <evajimenezguevara@gmail.com>

Enviat el: dimarts, 28 d'abril de 2020 8:44

Per a: Montserrat Torres Sdnchez

Tema: Re: Treball Final de Postgrau - Referencia Sr. Toni Miré

Bon dia Montserrat

Gracies per la teva rapida resposta.

Doncs per mi seria molt interessant coneixer com neix per part de I'Ajuntament aquesta idea de
la col-laboracid, quines accions es realitzen des de l'entitat local en I'ambit de I'economia social
i solidaria, més enlla d'aquesta concreta, quina és la filosofia de I'entitat i pot ser inclos la teva
particularment, per qué creieu que és positiu, quin suport es déna des de I'Ajuntament, quina
problematica creieu és resolt. Si en I'ambit economic hi ha algun suport? Si s'ha pensat en
alguna convocatoria de programa concret perqué es pugui sol-licitar ajut economic per part de
les entitats educatives implicades.

El conveni de col.laboracio va sorgir a proposta de dos centres educatius de Terrassa amb
docents amb els que teniem molt contacte pel seu compromis amb diferents projectes
d'economia social de la ciutat. A partir d'aqui es van anar incorporant mes centres educatius.

L'ambit educatiu €s molt important per impulsar I'economia social en tots els ambits, per fer un
consum responsable, per fomentar el comerg just i de proximitat pero també a I'hora d'explicar
conceptes d'economia i de creacio d'empresa amb uns parametres diferents a I'economia

mercantil. Ens va sorprendre veure que els llibres de text dels cicles formatius encara no
contemplen I'economia social com una formula d'activitat economia i creacié d'empresa, en
alguns casos es parla de cooperatives perd de manera gairebé anecdotica. en aquest conveni
es proposava poder compartir material pedagogic i elaborar-ne de nous per compartir entre el


mailto:Montserrat.Torres@terrassa.cat
mailto:evajimenezguevara@gmail.com
mailto:montserrat.torres@terrassa.cat
http://www.terrassa.cat/
mailto:evajimenezguevara@gmail.com

professorat. Per part de I'Ajuntament formavem part del conveni el servei d'educacio i nosaltres
i el nostre paper era el d'acompanyar, donar cobertura formal a aquest acord i tenir present
aguests agents tant en el programa Terrassa Coopertiva com els premis de nous professionals
que fem un cop a l'any.

Les entitats poden accedir a subvencions amb projectes educatius i de foment de I'economia
social amb la convocatoria anual.

A banda d'aquest conveni des del servei tenim 4 actuacions dins del mon educatiu:

. Tallers sobre economia social que oferim als centres dins de la guia educativa de cada curs
escolar

. Realitzem el projecte CUEME a 3 centres educatius, que consisteix en la creacié de
cooperatives

. Els premis nous professionals amb una categoria especifica per I'economia social

. Participacio dels centres educatius dins del programa de la Terrassa Cooperativa

Per ultim et passo dos links, un on podras consultar el Pla Estrategic de I'Economia Social de
Terrassa:

https://www.terrassa.cat/pla-estrategic-economia-social
el link de la terrassa cooperativa:

https://www.terrassa.cat/terrassa-cooperativa

Si necessites mes informacio ja m'ho diras. D'acord?

Salut

[Text citat amagat]
[Text citat amagat]
[Text citat amagat]
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M G ma || Eva Jimenez Guevara <evajimenezguevara@gmail.com>

Treball Final de Postgrau - Referéencia Sr. Toni Miré

MontserratTorres SAnchez<Montserrat. Torres@terrassa.cat> 28 d’abril de 2020 ales 8:36
Per a: Eva Jimenez Guevara <evajimenezguevara@gmail.com>

Bon dia Eva,

El conveni que vam realitzar va caducar i estava pendent de reactivar-lo quan ens vam trobar
amb la crisi del COVID 19, pero continuem tenint una relacié estreta amb el mon educatiu de la
ciutat, hi ha molta implicacio i relacio per portar a terme programes i actuacions d'economia
social i solidaria amb ells i elles.

Quin seria el tema del teu treball i quines dades necessitaries?
Passa'm el que necessitis i et faré el retorn I'abans que sigui possible.

Salut

Montserrat Torres Sanchez

Ajuntament de Terrassa

Emprenedoria i Economia Social

Area de Promocié Economica i Projeccio de la Ciutat

Edifici Vapor Gran

C/ Telers, 5 passadis B. 1r. 2a.
Tel. 93 7397000 extensié 4940

montserrat.torres@terrassa.cat

www.terrassa.cat

De: Eva Jimenez Guevara <evajimenezguevara@gmail.com>
Enviat el: dilluns, 27 d'abril de 2020 20:12
Per a: Montserrat Torres Sanchez

Tema: Fwd: Treball Final de Postgrau - Referencia Sr. Toni Miré

Eva Jimenez Guevara <evajimenezguevara@gmail.com>
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EvaJimenez Guevara<evajimenezguevara@gmail.com> 28 d’abril de 2020 ales 7:59
Per a: Pablo Moliner Alvarez <pmoliner@santaeulalia.cat>

Bon dia Pablo
Primer agrair-te la teva rapida resposta.

Estic molt il-lusionada en aquest treball perqué per mi també resulta molt important comencar a
transmetre aquests valors de I'economia social des de I'escola i d'una forma cooperativa amb
altres entitats socials.

Per comencar a desenvolupar el treball el primer que hauria de conéexier és com

surgeix aquesta idea, la filosofia de la forma educativa del vostre institut per contextualitzar
com arribeu fins a la signatura d'aquest conveni.

Es a dir, quines necessitats detecteu vosaltres com centre educatiu, quins problemes, a quins
alumnes esta adrecat, per que, quin problema voleu resoldre.

També estaria bé saber de tu, del perque t'interessa tot aixd de forma personal, si tots els
professors i professores estan implicats en el projecte, si us trobeu recolzats, etc.

Tot allo que en transmetis, per mi sera genial.

A nivell numeric doncs quants alumnes n'hi ha a I'escola? A quants alumnes va dirigit aquest
projecte? De quins nivells educatius? Si teniu dissenyat un itinerari propi?

Resto a I'espera de les teves respostes.

Salut i moltissimes gracies de nou.

Eva Jiménez

Pablo MolinerAlvarez <pmoliner@santaeulalia.cat> 28 d’abril de 2020 ales 12:05 Per a: Eva Jimenez Guevara
<evajimenezguevara@gmail.com>

Bon dia Eva, jo també estic il.lusionat que ens tinguis en compte pel teu treball. Respecte ala primera pregunta, la
idea de realitzar un conveni intercentres sorgeix de la idea d'establir una periodicitat i estabilitat a les trobades que
vam estar realitzant des de fa tres cursos. Totva comencgar durant el curs 17-18 on després de coneixer a Toni Miré
vam concretar la possibilitat de fer una trobada intercentre (INS Montserrat Roig i INS Santa Eulalia) per tal de
realitzar una xerrada amb els nostre alumnat. D'aquesta manera Toniva venir al meu institut a fer una xerradai jo
vaig anar al seu. Un cop produit aquest encontre puntual vam trobar la necessitat de crear un espai que impliqués
meés periodicitat i també al conjunt dels instituts. Aixi doncs vam redactar un conveni de col.laboracio al qual
I'Ajuntament de Terrassatambé es va voler sumar. Aixo varalentitzar el procés, pero finalment el curs passat es va
poder signar. El conveni va restar obert per tal que altres centres es puguin suma a la iniciativa.

Quan al'alumnat al qual es dirigeix, fonamentalment han sigut alumnes de postobligatoris,ja que tant en Tonicom jo
son els cursos que hem estat impartint.

Respecte al professorat cal dir que en el meu cas ha costat molt poder implicar a algun altre professor/a del centre ja
que sempre estem molt enfeinats, ja que el meu centre és considerat d'Alta Complexitat. Si que m'he trobat recolzat
perla direccié que en cap cas ha posat pegues i en el meu cas m'he implicat ja que crec que una altra economia és

possible i que és al sistema educatiu on cal introduir aquestsconeixements.

La meva escola som uns 1000 alumnes pero en principi el conveni l'estem dirigint al'alumnat de CFGM de gesti6
administrativa i administracié i finances i també al'alumnat de 1ri 2n de Batxillerat. Respecte a l'itinerari propi no

tenim dissenyat cap i si que vull dir que ens costa bastant encabir les activitats del conveni ja que ala FP hotenim
tot molt planificat respecte a com programem les diverses UF.
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Bé espero que et sigui d'ajuda.

Una forta abracada

Missatge de Eva Jimenez Guevara <evajimenezguevara@gmail.com> del dia dt., 28 d’abr. 2020 a les 7:59:

[Text citat amagat]

INS SANTA EULALIA

TERRASSA

Pablo Moliner Alvarez

Tutor de 1r CFGM Gestid Administrativa
Departament Administratiu

Av. Santa Eulalia 72 | 08223 Terrassa | Tel. 937 314 080
pmoliner@santaeulalia.cat | www.santaeulalia.cat
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13/5/2020 Gmail - Documentacié projecte etiquetatge sostenible

l g I Gma” Eva Jimenez Guevara <evajimenezguevara@gmail.com>

Documentacio projecte etiquetatge sostenible

Marc Ballestar Pastor <marcballestar@vedrunavall.cat> 4 de maig de 2020 ales 12:50
Per a: Eva Jimenez Guevara <evajimenezguevara@gmail.com>

Hola Eva... menys mal que m'ho has recordat

et passo I'email divulgatiu que estavem fent arribar a organismes i institucions per explicar el projecte i la proposta

de ILP. Araja esta desactualitzat perque ja no estem en procés de recollida de signatures, pero et pot servir per a fer-
te una idea més global de la proposta que feia des del'escola.

SALUT

Des de l'escola Vedruna Vall de Terrassa us voldriem fer arribar una proposta
vinculada a un Projecte Educatiu endegat a 2n d'ESO el curs passat, i que té relacio
amb la tracabilitat, el consum responsable, I'ética i la transparéncia empresarial.

L'objectiu final del projecte, entre d'altres, és I'elaboracié per part dels nostres
alumnes en primer lloc d'un formulari etic a complimentar per part d'empreses de
productes de consum, que serveixi per a categoritzar 'origen étic, amb un sistema
de punts i colors visible finalment en un sistema d'etiquetatge intel-ligent, del
producte en questio, des del terminal mobil del consumidor i a mode del sistema
proposat per Cristian Felber a 'Economia del Bé Comd.

En segon lloc, els alumnes han estat també protagonistes en l'elaboracio
d'una ILP d'aquest ambit que hem presentat a la Mesa del Parlament de

Catalunya el 26 d'abril, que el passat 16 de maig ha admes a tramit per la qual
cosa estem en ple procés de recollida del total de 50.000 signatures que sén
necessaries des del passat mes d'octubre. En aquests moments, amb l|'esfor¢ de
les 36 escoles que conformen la Fundacié Educativa Vedruna Catalunya en portem
ja prop de 41.000.

Entenem que aquest projecte pot ser del vostre interes perque vincula Innovacio
Pedagogica (Treball per Projectes) amb noves TIC, Empresa, Institucions, a més
d'etica i valors tant en I'ambit productiu com en el de consum.

Restem a la vostra disposicio

Atentament

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=b78dd1de60&view=pt&search=all&permmsgid=msg-f%3A1665756 75348430621 6&simpl=-msg-f%3A1665756... 52/251
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13/5/2020 Gmail - Documentacio projecte etiquetatge sostenible

https://ilpconsumresponsablevedruna.cat/

https://www.youtube.com/watch?v=Unyu8rBtNLM

https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/telenoticies-vespre/alumnes-de-terrassa-
promouen-una-ilp-per-un-etiquetatge-etic/video/5803996/#. XAmSUrILmgU.whatsapp

https://twitter.com/linformatiu_tve/status/1071427402805510150

https://www.ccma.cat/tv3/super3/infok/mes-informacio-a-les-
etiquetes/video/5804663/

http://terrassadigital.cat/lescola-vedruna-vall-recull-signatures-per-a-la-ilp-de-
letiquetatge-i-tracabilitat-de-productes/

https://elpais.com/ccaa/2018/06/10/catalunya/1528651972 359393.html

https://malarrassa.cat/2018/05/23/el-parlament-accepta-a-tramit-la-ilp-sobre-
etiguetatge-etic-tracabilitat-i-consum-responsable-elaborada-per-alumnat-de-lescola-
vedruna-vall/

http://terrassadigital.cat/el-parlament-accepta-a-tramit-la-ilp-elaborada-pels-alumnes-
de-lescola-vedruna-vall/

https://www.parlament.cat/web/actualitat/noticies/index.html?p_id=270302468

http://elmon.cat/monterrassa/societat/recollida-firmes-lescola-vedruna-vall-tirar-
endavant-ilp-detiquetatge-etic

https://www.naciodigital.cat/latorredelpalau/noticia/64343/
parlament/accepta/tramit/ilp/presentada/pels/alumnes/escola/vedruna/vall/terrassa

http://es.tiching.com/link/767984

http://www.ivoox.com/submari-ilp-l-escola-vedruna-vall-audios-
mp3_rf 26211367 _1.html

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=b78dd1de60&view=pt&search=all&permmsgid=msg-f%3A1665756753484306216&simpl=msg-f%3A1665756... 53/252
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http://www.ccma.cat/tv3/super3/infok/mes-informacio-a-les-
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http://terrassadigital.cat/el-parlament-accepta-a-tramit-la-ilp-elaborada-pels-alumnes-
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13/5/2020 Gmail - Documentacié projecte etiquetatge sostenible

https://www.ivoox.com/player _ej_29507306_4 1.html?c1=ff6600

https://youtu.be/w4pfHIvLeTU

https://www.youtube.com/watch?v=Y1EwCICSE2A

Marc Ballestar Pastor

Docent ESO i Batxillerat

L 4

Vedruna
Vall Terrassa

www.vedrunavall.com

Missatge de Eva Jimenez Guevara <evajimenezguevara@gmail.com> del dia dl., 4 de maig 2020 a les 12:29:

[Text citat amagat]

Projecte Make it visible.docx

@ 15K
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http://www.youtube.com/watch?v=Y1EwClCSE2A
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mailto:evajimenezguevara@gmail.com

EntrevistaaJordi Segarrade CooperativaDobleVia

Data 13 demaig de 2020

EIX EDUCATIUS ATENEU

Ordre d’Ateneus Cooperatius. (no I'he trobat, només he trobat les convocatories)

1. Comsorgeix laidea de forma part del projecte?

Vaser mitjancant els Ateneus. Comencaamb lestrobades amb I’Ajuntament de Sabadell, Terrassa
iSantCugat. Es varealitzar recercadecooperatives referents delterritoriper poder participardinsdels
Ateneus. Inicialment va ser 'ambit de promocié econdmica de Sabadell amb les tres XESS les que
vancomencaratreballar. La cooperativaDoble Viaéstitulardels ateneus del VallésOriental.

2017-2018 Primera edici6 dels ateneus I'encarrec es fer accions formatives dirigides al
ensenyamentsecundari, sobretotmoduls formatius, iorganitzarunataulade professorsanivell comarcal.
Laideaes quetaula de professors, per simateixa pogués continuartreballantales aulesencaraque
I’Ateneuarribesadesapareixer. Elsateneuscoexistienambaltresprogrames com els decooperatives
d’alumnes d’Aracoop, h ttps://aracoop.coop/projectes-singulars i un altre programa que portava C
escop. Arreldeque lacooperativa Apostafafallidaitancar, els ateneus passanta portalafeinaque
ells feien també. Es un programa molt complert, ja que sén participants, 150 instituts de tota
Catalunyaiamés els participantsenel projecte podien també participar en un concurs.

2018-2019 Segona fase. Cada Ateneu com a objectius fitxats té que dur aterme un paquet de 15 accions
de divulgacio i dos cooperatives d’alumnes a nivell de simulacié. | a banda la coordinacio de tota
la taula de professors. Es realitzant tallers a moduls formatius i centres d’ensenyament secundari,
engeneral. Visites acooperatives,comaminimdues.

Ha sigut aixi fins ara, i sera aixi el curs vinent.

Cada any el Departament de treball realitza convocatoria tenim com a referéncia I'ordre publicada
inicialment (Josep Vidal, Director del Departament de Treball). Es presenten com Agrupacio d’entitats.

“Ateneus cooperatius” és un nom, pero no és unaentitatjuridica.

Aquest anys es tenia ja en ment que el programa a nivell institucional fos liderat per el
Departament d’Educacid, perd amb tota la situacié d’emergéncia de la Cov-19, no ha pogut ser.

2. Quinson els seus objectius?

Comacooperativa sdnobjectius més limitats, pero seriaenfortirelmodelcooperatiu, visualitzar el model
cooperatiu com a alternativa. Es un tasca de militant.

Jordi diu que ara s’escolta més el discurs. Ales activitats que s’organitzen acostuma a assistir més gent.
Les administracions comencen a entendre el missatge, a derivar emprenedors per assessorament dins
del ambit d’economia social.

3. Quines activitats desenvolupeu?

Tot i que tenen l'encarrec de la part educativa, continuen com a cooperativa basicament
acompanyar emprenedors per crear noves corporatives, fer accions formatives de consolidacio i
acompanyament, formacio a cooperatives. També realitzant acompanyament a entitats del tercer
sector. Fires, iniciatives d’ESS, mercat social.
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Elprograma Ateneus especifica que la cooperatives d’alumnes ha de sera secundaria. En

nanos del CUEME els hi van portar a veure una cooperativa. El que fan es esta com
proveidors derecursos (enlafira ESS, es vaferunaaccidde projecte una pel-licula, anava afer
xerrades, preparar alguna visita a alguna cooperativa, aportar idees), també hi ha
professors que estan dintre de la taula dels ateneus. Es troben un cop al trimestre i
planifiquen coses dins la taula dels ateneus. Impliquen molt als professors.
Alaautonomarealitzenuncursdereciclatgede 30hores. Técomobjectiucomtreballemels continguts

perportarl’economiaal’aula, perdaranosonhores curriculars. Elsprofessorsson receptiusila meitat
van repetir de I'altre any.

Aras’estructuraapartird’ungrupderecercadeCiencieslaEducaci6,|CE,grupderecercasobre ESS a
l'aula. Reconegut per el departament d’educacid, les hores dels docents estaran reconegudes, i
les hores del professors també. Un cop t'incorpores al grup, es obligatori I'assisténcia. La UAB
financaraaquestlaformacio del grup. Es podra utilitzar el despatx dela Universitat Autonoma. El que
realitzaria aixd nominalment seria I'Ateneu. L’estratégia es que es visualitzil'ateneu.

4. Nhihaalgun full de ruta?

Cara a futur el grup de recerca de la Universitat Autbnoma pot ser molt potent, ja que aquest
reconeixement com formacié reglada portara un plus de reconeixement académic cap al
professorat. Als professors gaudiren de les hores per poder realitzar la formacio.

També veiem en 'ESS una economia alternativa post-crisi.

Podrem gaudir pot ser de méstempsirecursos.

5. Quecreus que vosaltres com a cooperativa aporteu?

Doncsque eselpropimodel cooperatiuelquerealitzarla sensibilitzacio enlaqual hicreu,com agents,
dins delterritori.

La seva cooperativa hi compta amb vint anys de historia. Ara soén uns 42 socis. Es una
cooperativa de treball associat. Hi ha encara cinc dels socis fundadors. Ell és un. Tenen uns 300
personestreballant. 5.000.000 euros anuals de facturacio. Estanmoltimplicats en elmén cooperatiu.
Formen partdel Consell rector de la Cooperatives de Treball de Catalunya. Formen part del Consell
RectordelaCoop 57. Moltes vegades treballes de forma voluntaria.

6. Hihauriala possibilitat de posar en marxa una cooperativa

Amb 'administracié publica es podria muntar una cooperativa amb ells de segon grau.

Cooperativa de serveis i cooperativa de treball associat. S’ha d’estudiar.

7. Quinfeec-back us heutrobat per part del alumnat?

L’alumnat quan treballes amb ells la creacio simulada de la cooperativa d’alumnes, mostren molta
inquietud i els que hi participen els hiagrada molt.

El que fent en aquest sentit de la simulacié de creacié d’una cooperativa es realitzar una formacio
inicial als professors de en qué consisteix iformacié als alumnes. Alser menors edat

no poden constituir cooperativareal. Unavegada finalitzat tot el procés hi ha persones que mostren
laseva inquietud per coneixer més sobre el mon cooperatiu.
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Conversa telefonica amb Marc Ballester Pastor

Docent ESO iBatxillerat

Col-legi Vedruna Vall Terrassa
Data: 1 de maig de 2020

Preguntes:

Felix mén cooperativisme
Ell del be comu, igual que Felix

Innovacio social i mediambiental ell ja li deia als nens

1. Quina es la filosofia de I'escola?
Escolaconcertada, cristiana,ésunaescolaque deixade pertanyerala...

Aposta per lestic

Renda mitja-alta

L’escola forma part de I'escola verda. Ciutat sostenible. Que es sumin al projecte. Marta
colomer es sumi.

Any2017. Metodologicament parlantdemanartreballar per projectes asecundaria. Escomenca
aprimer ESO projecte 9.119.2 asegon. Elljuntamb dos professors més comencaatreballar per
projectes. Estaintegrat per les assignatures d’anglés, matematiques i socials a Segon d’'ESO.
Introduccié economiasocial.

Avantatge projecte te llibertat de ser el fil conductor. Treball cooperatiu en angles i
matematiques també encaixa.

Classes 45 nens, 2 professors.

Any 2016 es posa en marxa un projecte que té relacio directe amb el be comu i etiquetatge
intel-ligent

1°fase. Comenga amb una sensibilitzacio al alumnat. Preguntes critiques. Després esvanales
botigues a preguntar sobre el que estan venen. Triga un mes. Demanen a les marques
informacié per escrit. Laresposta és més comercial gue de informacio sensible.

2° fase. Amic seu gerent empresa etiquetatge. Explica als alumnes com funciona tema
etiquetatge a nivell legal.

3°fase atraves mates dissenyat un sistema binari per crear un formulari del origen étic. Creant
un anunci per fer publicitat. Tornen a entrar de nou en contacte amb les marques.

4° fase. Iniciativa legislativa popular. Implica els alumnes de primer batxillerat, fan una
memoria i els articles de la llei.

5° presentar ILPde veritatal Parlament al abril 2018. Etiquetatgeétic i consum responsable.

45000 signatures en un any. 35 escoles de tot Catalunya. Necessitaven 50000 signatures. Del
be comu primerallei.



Projecte ja porta tres anys.
Li van donar premis, van sortir a la televisid, molt reconeixements.
2. Queé els hiva sembla aquest projecte als alumnes?

Algunsalumnes li diuenque elprojectedesegond’ESOresultasercosames productivaal’escola
un alumne.

Perd també es una realitat que la feina compartida a vegades si que hi costa pot ser mes.

3. Quins canvis va percebre dins I'alumnat amb el desenvolupament del projecte
d’'etiquetatge?

Alumnes canvis habits tema ambiental. Discurs mes feminista. Origen étic del producte.
Sostenibilitat ambiental.

Anivellemprenedor estocapoc, jaque, molts dels alumnes els seus pares tenen petites
empresesiels hi costa veure el punt aquest de consciéncia social.

4. Com esvamaterialitzar laidea de participar enlasignatura del conveni?

Elles unapersonainvolucrada amb eltema de I'energia sostenibleiel bé comu. Tonili proposa
forma part delconveni.

5. Quan es vansumarvostésalasignaturadelconveni??
2018

6. Enquinpunt esta aramateix?

Unadelesclaus es que ells formen part BBC terrassa es moltimportant.

Fira del Terrassa Cooperativa producte estrella.

7. Perqué creuen que ésimportant?

Objectiufinal que elmon ESS arribiames gent, manera diferentconcebre 'economiadesde
laula.

8. Aquinsalumnesvadirigit?

Tot secundaria i Batxillerat

30alumnesx 3linies
Tres promocions

Tres professors

9. N’hihaalguna planificaciéfeta?

No encara

Enbreutenenreunié amb Teresa Ciurana per mirard’aconseguir una plataformade moodle
sota el paraiglies d’aquest conveni. Laidea es poder incorporar unitats didactiques. Que pugui
impulsar tema fira economia social i solidaria per mes escoles participants. Un forum obert
dintre del moodle. Llicéncia xtec.



Accions que ens agradaria realitzar:

Trobada auditori per explicar projecte Iniciativa legislativa popular.
Taules rodones

Xerrades

Cineforum

Ecoinsercio voluntariat

Totes aquestes accions participant diferents escoles.

L’Institut Matadepera estava apunt de signar.

Laintencié esdonarempentadins delamatériad’economiaal’ESS. Arahihaunavisié molt
estatica del sistema a'lESO.

Al Batxillerat s’intenta impulsar pero i costa perqué no ho tenen en ment.

Liagradariaquea 3er ESOl'assignaturaoptativad’emprenedorias’enfoquésal’economia Social
i Solidaria i economia circular. Estatreballant en aquesta linia.
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25/10/2020 Model organitzacional

12.6. FORMULARI ENTREVISTA MODEL ORGANITZACIONAL

Aquesta entrevista va comptar amb una mostra de nou persones i van donar resposta

vuit. Ha estat de vital utilitat per poder realitzar I'andlisi critica i les conclusions.

Model organitzacional

Conveni de col laboracié per al desenvolupament del projecte de promocio i formacid

d’economia social, solidaria i cooperativa en I'alumnat dels centres educatius de Terrassa

* Obligatoria

I. Adreca electronica *

2. [1] Creu que seria d'utilitat incorporar al Conveni un model de governanca entre les
entitats signants? *

Maqueu només un oval.

Si

No

3. [2]Perque? *
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25/10/2020

Model organitzacional

[3] Amb independéncia de la seva resposta a la pregunta 1, com hauria de ser

I'estructura organitzacional? *

Maqueu només un oval.

Mecanica (Rigida)

Organica (Flexible)

[4] Per gué mecanica o per qué organica? *

[5] Amb independéncia de la seva resposta a la pregunta 1, com hauria de ser la

governanca dins del marc del Conveni signat? *

Magueu només un oval.

Centralitzada (Un individu prenc les decisions)

Descentralitzada (Ambient d'equip en diferents nivells)

[6] Per qué centralitzada o per que descentralitzada?
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Model organitzacional

[7] Amb independéncia de la seva resposta a la pregunta 1, com hauria de ser

I'organitzacidé? *

Maqueu només un oval.

Formal (Planificada i amb un conjunt de normes, estructures i procediments)

Informal (Sorgeix de manera natural entre les persones que comparteix treball i espais)

[8] Per que formal o per qué informal? *

[9] Considera que cal incorporar al Conveni un codi étic per tal de regular el

comportament de les entitats signants? *

Magueu només un oval.
Si

No

[10] Per que?

[11] Quines persones pensa que haurien d'elaborar aquest codi étic...? *

Maqueu només un oval.

Les entitats signants o

Els seus representants a la Comissié de Seguiment
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3.

Model organitzacional

[12] Considera que és una condicié necessaria perqué una escola participi en el
conveni...? *
Maqueu només un oval.

La contribucié amb materials didactics i bones practiques

La voluntat de participar-hi

[13] Per que? *

[14] Considera gue cal incorporar al conveni una figura facilitadora que dinamitzila
xarxa d'escoles? *
Magueu només un oval.

Si

No

[15] En el cas que la resposta anterior sigui afirmativa, quines funcions creu que

hauria de tenir aquesta figura facilitadora? *

[16] Quins perfils hauren de tenir les persones que composin fa Comisié de

Seguiment del Conveni? *
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18.

20.

21.

Model organitzacional
[17] Amb quina periodicitat s'haurien de fer les reunions de la Comissié de
Seguiment? *

Maqueu només un oval.

Bimensualment
Trimestralment

Semestralment

[18] Justifiqui, si us plau, la resposta anterior *

[19] Quines estratégies de comunicacié i difusié considera que s'haurien de fer per

donar a coneixer les activitats previstes al Conveni? *

Maqueu només un oval.

Oberta (Fluida, amb confiancga)

Tancada (Es déna generalment en organitzacions autoritaries)

[20] Per que oberta o per qué tancada? *

Google no ha creat ni aprovat aquest contingut.

Formularis
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12.7. MATERIAL SENSIBILITZACIONS
Dins de la proposta educativa s’han desenvolupat dos tallers que es realitzarien en format en linia dins la plataforma Moodle que s’haura

d’implementar.

12.7.1 ACOSTAR EL MODEL COOPERATIU A L'ALUMNAT

Explicar a 'alumnat qué és una cooperativa i les avantatges i inconvenients enfront altres formes juridiques. També és parlara dels Ateneus
Cooperatius.

UN MODELCOOPERATIU
ES POSSIBLE?
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QUE ESUNA COOPERATIVA?

ES UNA EMPRESA BASADA EN
PRINCIPIS DEMOCRATICS | EN LAQUAL
ELS SOCIS | SOCIES PARTICIPEN DE LA
PROPIETAT, LA GESTIO | ELS
RESULTATS,ENFUNCIODEL’ACTIVITAT
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QUE ESEMPRENDRE?

* Enfrontar amb resolucio accions dificils.

 Comencar un projecte per propia iniciativai
en el cas de les cooperatives amb la idea de
realitzar un projecte comu amb més d’una
persona.
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CINC COMPETENCIES DE L'EMPRENEDORIA

COOPEATIVA

ACTITUD EMPRENEDORA
LIDERATGE COL.LECTIU
GENERACIO DE VA

GEST

ORIEN

O COM

"ACIOA

PART

_OR

DA

_MERCAT
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HABILITATS EMPRENEDORES

COOPERATIVISTES
&

ACTITUD )

Circumstancies
§ Motvacié per ser emprenedor J
% Proactivitat i ennisiasme J

&

ORIENTACIO
AL MERCAT
Comumicacio bidireccional
Empatia amb eis clients
\ Tdentficaciadoportunitate  J
W Adapracis de productes i :
serveis

Iniciagva 1 impuls

LIDERATGE

COL-LECTIU

Responsabilitar
Compromis
Capacitatr de consens
Empana 1 gensrositac

GENERACIO GESTIO
DE VALOR COMPARTIDA
Curiositat Organitzacio

Creativiar Treball en equip
Capaciat d'innovadcid

Pensament critc

Relacions mterpersonals
Flanificacid i contool




MODEL COOPERATIU

AVANTATGES

Limitacio de la responsabilitat dels socis al
capital aportat.

Es la forma més participativa i democratica de
societat: 1 soci, 1 voto.

Possibilitat d'eleccié per unanimitat deregim
d’afiliacié a la Seguretat Social: General o
Autonom.

Tarifa plana i/o bonificacions en la quota
d'autonom.

Exempcié en el ITP/*AJD.

Menor tipus impositiu en I'Impost de societats
(20%).

Bonificacions en la quota de I'Impost de
societats.

Possible accés a subvencions per a empreses
d'economia social.

Exigeix alt grau de compenetracio i confianca
entre els socis.

©)

DESAVANTAGTES

Necessitat de 2 socis treballadors com a minim.

Limitacions en la contractacio indefinidade
treballadors indefinits no socis.

Dotacions de Resultats a Fons Obligatoris.

Exigeix alt grau de compenetracid iconfianca
entre els socis.
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COM CONSTITUIR UNA COOPERATIVA

1) SOL.LICITUD DEL NOM DE LA COOPERATIVA

2) REDACCIO DELS ESTATUTSSOCIALS

3) CELEBRACIO DE L’ASSEMBLEA CONSTITUENT
4) APORTACIONS INICIALS AL CAPITAL SOCIAL. OBERTURA
D’UN COMPTE BANCARI.

5) ESCRIPTURA PUBLICA DE CONSTITUCIO

6) SOL.LICITUD DEL CIF PROVISIONAL

7) AUTOLIQUIDACIO DE L'ITP-AJD

8) INSCRIPCIO AL REGISTRE DE COOPERATIVES
9) ALTA A LA SEGURETATSOCIAL

10) SOL.LICITUD DEL CIF DEFINITIU
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ATENEUS COOPERATIUS

Servei public i esta format per
entitats publiques i privades, amb
I’objectiu de identificar les
necessitats i oportunitats de
I’economia social i cooperativa.

Es treballa per dinamitzar,
multiplicar i estimular les iniciatives
de I"'economia social i cooperativa.

gs Gironines

Vallés Oriental

Valles Occidental

Maresme

Coopolis Barcelona
L'Hospitalet de Llobregat

Coopsetania

Camp de Tarragona

Terres de I'Ebre
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12.7.2 ELS COSTOS DE L’'EMPRESA
Explicacié de qué és un cost empresarial i els tipus que n’hi ha. També es parlara del marge comercial i del punt mort.

EL COSTOS DE L'EMPRESA
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Objectiu de la sessid ""‘{’

ZA)

* Concepte de productivitat, eficag i eficient.

- Distingir els diferents tipus de costos.
- Utilitzar aquesta informacio per calcular el marge.

- Exercici practic: calcular el punt mort i saber si el nostre projecte es
viable.
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Productivitat, eficac i eficient

Productivitat: és la qualitat de ser productiu.

Eficac: fa referencia a la proporcid d'exits. Exemple: un medicament eficag és
un medicament que en un % molt alt de casos cura al pacient. Una persona eficag és algu
gue en un % molt de les vegades aconsegueix el que volia fer.

Eficient: fa referencia als recursos consumits per realitzar una tasca. Un medicament
eficient és un medicament que aconsegueix resultats amb molt poca dosi. Un motor
eficient realitza certa tasca consumint poca energia, i una persona eficient és aquella
qgue fa les coses consumint poc temps o pocs diners.
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Que és un cost?

Als negocis i a la comptabilitat el cost és el valor
monetari que una empresa ha utilitzat per a
produir un producte o servei.

gi Benefit
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Compte de resultats (Perdues i
Guanys)

Ingressos - Despeses = Benefici o perdua
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Tipus de costos:

Els_costos variables son aquells que varien quan el volum de vendes
es diferent. Es a dir, si les vendes augmenten, els costos variables
augmenten; si les vendes disminueixen, els costos variables
disminueixen.

Els_costos fixos son aquells que no varien amb les vendes.
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PVP

Marge brut

MARGE BRUT = PREU VENDA PUBLIC (PVP) - COSTOS VARIABLES UNITARIS

Si es divideix el marge brut comercial nominal pel preu del producte (PVP) i multipliqguem aquesta divisio per
100, s’obté 'anomenat marge brut comercial percentual que, en aguest exemple, és del 40%.

MARGE BRUT COMERCIAL PERCENTUAL = [(PVP - COSTOS UNITARIS) / PVP] X 100

Nota: El marge brut comercial, sigui nominal o percentual, ha d’apareixer a la part inferior de la férmula del punt
mort.
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Punt Mort (punt d’equilibri o llindar de rendibilitat)

El calcul del punt mort correspon al calcul de les vendes necessaries per cobrir, amb el marge comercial, els costos fixos pressupostats. La seva
formulaci6 és simple.

El punt mort o llindar de rendibilitat és el nombre d’unitats que ha de produir i vendre
una empresa per a tenir un benefici igual a zero. A partir d’aquest punt I'empresa
comencara a obtenir beneficis. Per a calcular el punt mort s’aplica la férmula seguient:

PUNT MORT (Q) = COSTOS FIXOS / PREU DE VENDA - COSTOS VARIABLES UNITARIS
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INGRESSOS /

cT
COSTOS INGRESSOS Euros ///
CF=200E
50
CV=0'S E/Unitat o
PV=1 E/Unitat
300
200 CF
100
QUANTITAT
DE PRODUCTES
H-'-H-'“.-H-.-.-s'oo#'-'-l-mo'-'-‘-h FABRICATS |
100 00 300 400 600 VENUTS
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Politica de preus:

El preu és el valor d’intercanvi del producte, que ve determinat per la utilitat o la satisfaccio

derivada de la compra i I’ds o consum del producte.

Precio

P1

A

Demanda

Ql

>
Cantidad

REPRESENTACIO DEL
ERCAT

10
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29/11/202 Valoracié de la meva intervencid al Conveni Xar - Formularis de

12.8. FORMULARI ENTREVISTA VALORACIO DE LA MEVA INTERVENCIO AL
CONVENI XARXA ESCOLES PER L’ECONOMIA SOCIAL | SOLIDARIA

Aquesta entrevista que he realitzat per valorar la meva intervencié al Conveni, ha comptat amb
una mostra de vuit persones i han respost dos de les persones entrevistades. Ha estat d’utilitat per

elaborar les conclusions del projecte.

B e b : @

Valoracio de la meva intervencié al Conveni Xar

Preguntes Respostes

Valoracid de la meva intervencid al Conveni Xarxa
Escoles per ['economia social i solidaria

Treball Final de Postgrau en Gestié de Cooperatives i Empreses d'Economia Social

Sintesis de la meva intervencio: LD m]

Model Organitzacional: Dissenyar codi étic, valorar I'entorn a on s'ha elaborat el conveni, treball en equip, gestié del
coneixement, autoritat descentralitzada, estructura organica, organitzacio informal, lideratge participatiu-democratic,
motivacio per a la seva posada en marxa i comunicacio oberta.

Proposta Educativa: Plataforma Moodle per difondre: Terrassa Cooperativa, Sensibilitzacio Etiquetatge Sostenible IES
Vedruna, accions de senbilitzacio intercentres: acostar el model cooperatiu a I'alumnat i taller de costos.

® 2) T [ &

0o

https://docs.google.com/forms/d/1NZKW9kQdZjYjTTP8IsEI0S4NOtjolFdkuuGfhG77t88/
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29/11/202 Valoracié de la meva intervencid al Conveni Xar - Formularis.de

En el disseny d'un model organitzacional? ~

Titol sense titol

Descripcio (opcional)

Quines serien les debilitats? *

® o) Tr ™ =

https://docs.google.com/forms/d/1NZKW9kQdZjYjTTP8IsEI0S4NOtjolFdkuuGfhG77t88/

00
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29/11/202 Valoracié de la meva intervencid al Conveni Xar - Formularis de

1 —
Textd'unaresposta llarga

Quines serien les amenaces? *

Text d'una resposta llarga

Quines serien les fortaleces? *

Text d'una resposta llarga

Quines serien les oportunitats? ~

Text d'una resposta llarga

En el disseny de la proposta educativa? *

Quines serien les debilitats? *

Text d'una resposta llarga

Quines serien les amenaces?

00

® ) Tr ]

https://docs.google.com/forms/d/1NZKW9kQdZjYjTTP8IsEI0S4NOtjolFdkuuGfhG77t88/



Quines serien les fortaleces? ™

Text d'una resposta llarga

Quines serien les oportunitats? ~

Text d'una resposta llarga

Gracies a totes per la vostre col.laboracio.

Descripcio (opcional)

T

00

85



12.9. JORNADA D’INTERCOOPERACIO EDUCATIVA

Es una activitat desenvolupada dins del marc de Terrassa Cooperativa 2020, que s’ha
celebrat del 2 al 28 de novembre. Es va realitzat el passat 27 de novembre durant el mati
i el seu objectiu principal era promoure la inclusi6 de més centres al Conveni Xarxa

Escoles per 'ESS de Terrassa.

Terrassa Cooperativa

del 2 al 28 de novembre

Presentacio Activitats Les entitats de I’EconomiaSocial

Jornada d’Intercooperacié Educativa

<<Totes les activitats

Livestream

Jornada d’Intercooperacié Educativa

27 de novembre, 9:00-13:15

Comparteix aquesta activitat a traves de:
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Objectiu: Exposar experiéncies d’aula relacionades amb la Economia Social i Solidaria (ESS) i la Economia del

Bé Comu (EBC), promoure la ESS i la EBC en el mén educatiu, i promoure la inclusié de més centres al
Conveni Xarxa Escoles per 'ESS de Terrassa. Donar a coneixer recursos i eines pel professorat
desenvolupades durant 2020. Traslladar al directe els debats i reptes que I'alumnat ha afrontat durant la seva

participacio en les activitats de la Terrassa Cooperativa 2020.

Continguts:

Bloc 1. Dirigit a Docents (9h a 11:00h):

+ Introduccié de la Jornada. Presentacio de la reactivacio del Conveni Xarxa Escoles per 'ESS de Terrassa.

Pactes, objectius i recursos com el Moodle intercentres.

. Espai d’intercooperacio entre docents:

Impacte i resultats de I'estrena del foro Moodle en el marc de la Terrassa Cooperativa 2020.
Intercanvi d’experiéncies d’aula. Presentacié dels projectes ESS impulsats des dels diferents centres

educatius, tals com Montserrat Roig, Vedruna Vall, INS Santa Eulalia.

. Presentacio de ’APS Introduccié a 'ESS i 'EBC des del voluntariat de I'alumnat. (a carrec de Félix Pardo)

+ Presentacio6 de les experiéncies d’ApS Actuem per la Justicia alimentaria, amb un analisi ecosocial i propostes

des de la sobirania alimentaria i I'agroecologia. (a carrec de Mel Educacié Ambiental)

Descans (11:00h a 11:30h)

Bloc 2. Dirigit a Alumnat (11:30h a 13:00h):

+ Espai d’'intercanvi entre alumnes. Amb l'objectiu de traslladar el foro debat a la presencialitat, alumnes de
cada escola del conveni exposen i emmarquen els reptes i aprenentatges viscuts durant la seva participacio
en les activitats de la TC2020, destacant també les ressenyes més importants que s’ha fet. A través d’una
reflexié col lectiva s’obre un petit espai de réplica i debat en el si de cada experiéncia, per aterrar en fets

practics que poden entomar per afrontar cadascun dels reptes.

, , La contrasenyaper accedir als espais virtuals de “FORUM”larebras amb lainscripcio!

+ Google Calendar + Exportar iCal



Mostraelsdetalls

Data:

27 de novembre

Hora:
9:00-13:15

Categories d'Activitat:
Consum Cultural des de

I'ESS, Consum i Produccio
Responsable, Economia de
les Cures, Educatiu

Transversal

Etiquetes de I'Activitat:

Activitats Virtuals

Activitats relacionades

Espai on es realitza

Sala Virtual“FORUM 3"

https./ 8x8vc/terrassaco

operativa/2020.Forum_3

Organitzadora

Economia del Be Comu
(EBC Terrassa)

Col laboradores

Vedruna Vall, INS

MontserratRoig, INS Santa
Eulalia, XES Terrassa,
Ateneu Cooperatiu Vallés
Occidental, Mel Educacio
Ambiental
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