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Glosario de términos

Diplomado: curso de 96h distribuidas en 6 sesiones de 2 dia cada sesidn, orientado a actualizar y
capacitar maestros y directores de centros educativos en un area de aprendizaje, formando parte del

marco de actividades del proyecto de Calidad Educativa de FUNDAP.

Linea basal: herramienta para diagnosticar el estado de infraestructura, administracion y pedagogia

de un centro escolar antes de la intervencién del proyecto de Calidad Educativa.

Ficha de monitoreo: seguimiento de la linea basal para crear una evolucion del centro escolar a nivel

de gestidn de infraestructura, administracion y pedagogia.



NOTA: Como norma general, con el objetivo de facilitar la fluidez de la lectura
de este Trabajo Fin de Grado vamos a emplear el sufijo correspondiente al
género masculino entendiendo que se esta haciendo alusidon a ambos sexos.



Introduccion

La Fundacioén para el Desarrollo Integral de Programas Socioecondmicos (FUNDAP) se constituyd el 22
de septiembre de 1981 en Quetzaltenango, Guatemala, con la finalidad de dar respuesta a todas
aquellas comunidades rurales de escasos recursos econdmicos. Para ello, se dedica al desarrollo
socioecondmico sostenible!, bajo el lema “Desarrollo con Dignidad” que engloba el respeto a la

persona humana, su cultura y sus tradiciones y la participacion en el combate contra la pobreza.

Actualmente, FUNDAP comprende 700 trabajadores y opera en varios sectores socioeconémicos
mediante programas integrales de desarrollo. Estos sectores incluyen educacidn, salud, microcréditos,
agropecuario, artesania y medio ambiente. Un pilar de la fundacidn es la ensefanza, dado que ofrece
varios servicios formativos en sus sectores de intervencion: curso de enfermeria en Salud, cursos de
formacién técnica en educacidn o cursos de capacitacidon en agropecuario. Este know-how de todas

estas areas, es una ventaja para la fundacion.

Mediante los varios programas, FUNDAP busca estabilizar la sociedad guatemalteca a través de la
generacion de empleo, la creacidn de capital social, la organizacion social y el desarrollo de destrezas
y habilidades. Estos cambios se van monitoreando y evaluando con el fin de ir mejorando los
programas, adaptdndose a las necesidades de las comunidades atendidas. Durante sus afios de
operacion, FUNDAP ha ido expandiendo su abanico de donantes para desarrollar sus actividades,
clasificandolos en institucionales, privados y académicos. De esta manera, crea nuevos vinculos de
cooperacion internacional ademdas de recibir innovacién, conocimiento y maneras de hacer de

organizaciones mundiales.

Dada la naturaleza de la organizacién, no existe un marco competitivo sino fundaciones de referencia
al intervenir. Por lo tanto, no existe competencia entre fundaciones como se entiende en la ideologia
del neoliberalismo?, en todo caso se coopera para mejorar las situaciones socioecondémicas de las
comunidades atendidas. FUNDAP se presenta como una fundacion integra, ofreciendo una propuesta
de valor completa a sus beneficiarios dentro de la regién suroccidente del pais. Esta integralidad se
entiende como la oferta variada de programas de diferentes sectores socioeconémicos que

promueven el desarrollo en los dmbitos requeridos por el beneficiado. Por ejemplo: un nifio estudia

1 Desarrollo Socioeconémico sostenible entendido como una serie de actitudes, practicas e intervenciones que fomenten una mejora de
vida sustanciada en areas sociales y econdmicas.

2 Luis Carlos Bresser Pereira Neoliberalismo y teoria econdmica (junio 2009)
https://nuso.org/articulo/neoliberalismo-y-teoria-economica/



https://nuso.org/articulo/neoliberalismo-y-teoria-economica/

en una escuela apoyada por FUNDAP, decide seguir estudiando y se inscribe en la escuela de negocios

de la fundacién y después opta para conseguir un microcrédito de esta para lanzar su propio negocio.

La propuesta de valor de fundaciones coexistentes del pais, se centran en areas especificas como la
educacion primaria, en el caso de la Fundacion Carlos Novella y Fundazucar, o en la educacion
obligatoria (de 7 a 16 afios) con trasfondo religioso como es el caso de Cdritas Guatemala.
Seguidamente, se encuentran fundaciones existentes en el sector de microcréditos como

Compartamos o el sector medioambiental como Plantemos 1000 drboles.

Este In-company-project, se centra en el proyecto de Calidad Educativa (CE), dentro del departamento
de educacién®. El proyecto se dedica a la formacién y actualizacién de comunidades educativas. Estas
se componen de miembros de las escuelas (maestros y directores), padres y madres de familia y
alumnos (grafico 1). En el caso de docentes y directores de centros educativos, el proyecto ensefia
técnicas de aprendizaje y gestion a través de una serie de diplomados, en areas como el lenguaje, las
matematicas o la ensefianza abierta. En el caso de madres y padres de familia, se informa y sensibiliza
sobre la importancia de la educacién y el rol que podrian tomar en ella. La formacién a alumnos es

indirecta, a través de los padres y madres de familia, y miembros de los centros educativos*.

Consejo de padres de
familia

Ministerio de
educacién

Alumnos

Directores Maestros

Grdfico 1: Mapa de la comunidad educativa, sus participantes y sus relaciones

3 Observar organigrama en el Anexo 1
4 Observar tabla de diplomados en el Anexo 1.3



La intervencion del proyecto tiene 2 fases. La primera fase tiene una duracién de 3 afios mientras la
fase 2 tiene una duracién de 2 afos. En ambas fases se ensefian métodos y técnicas de aprendizaje a
maestros y directores; la segunda fase teniendo un caracter mas tecnolégico. Ambas fases tienen el

mismo esquema de capacitaciones para padres y madres de familia.

El departamento de CE tiene un sistema establecido para monitorear y evaluar la evolucion de los
centros escolares atendidos a través de una herramienta llamada Linea Basal. Esta recopila
informacion sobre la administracion, la pedagogia y la gestion de la infraestructura, para establecer
un diagndstico del centro educativo. A partir de esta Linea Basal, se hacen monitoreos una vez cada
6 meses para recolectar informacion sobre el centro y poder hacer un posterior andlisis de su
evolucién. Es una herramienta fundamental para medir el impacto del proyecto en las comunidades

educativas.

Finalmente, cabe mencionar que el proyecto opera a partir de inversiones de cooperacién
internacional, la mayoria de caracter publica y europeas. Este hecho refleja un flujo de caja inestable.
Entonces, se encuentran centros educativos con fases 1 a medias y una gran variaciéon de

intervenciones entre afios>.

5 Observar tabla de ingresos de CE, Anexo 1.2



Raison’s d’étre y objetivos del proyecto

Este In-company Project tiene un propdsito dual para de la fundacién. Por un lado, se centra en
formular una propuesta para mejorar el desarrollo socioecondmico de zonas atendidas mediante la
formacién de valores. Por el otro, ofrece una herramienta para llevar a cabo los objetivos de
integralidad de la fundacién. En el presente, FUNDAP esta trabajando en incrementar la integralidad
de sus proyectos para ofrecer una propuesta de valor completa a sus beneficiarios. Auny asi, el primer
propésito da pie al segundo: sila Rueda de Valores se muestra util dentro del programa de CE se podria

implementar en otros programas para facilitar la transicién de los beneficiarios al compartir este eje.

FUNDAP tiene como objetivo el desarrollo socioecondmico de dreas rurales de manera sostenible, con
el fin de dar oportunidades a estas areas y reducir la desigualdad en relacidn con las zonas urbanas. A
través de los programas de educacion y salud, la fundacidn desarrolla la infraestructura, habitos y la

formacion profesional de las comunidades; tres pilares que fomentan el desarrollo®.

Dentro del proyecto de CE, se puede observar la mejora de infraestructura a través de la construccion
de insumos sanitarios (sanitarios, lavamanos y pilas). Al no tener estos sanitarios, los alumnos de
primaria iban a defecar a sus casas o por el descampado, ya que son demasiado pequefos para un
sanitario de adulto. Este hecho elevaba las enfermedades en el aula dado que tampoco se lavaban las
manos. Al instalar saneamientos de su estatura, los alumnos mds pequefios han desarrollado habitos
de higiene al poder ir al bafio en la escuela y lavarse las manos, ademds de ser mds independientes y
auténomos. En el marco de formacién profesional, la fundacidn capacita y actualiza a maestros con
técnicas de aprendizaje’. Al ensefiar el Curriculum Nacional Base (CNB) con nuevas técnicas, los

alumnos aprenden de manera mas natural, desembocando en un mejor desarrollo educativo.

Aun vy asi, el proyecto no dispone de ninguna herramienta explicita para desarrollar la comunidad
desde un punto de vista personal. Por esta razén, este In Company Project se centra en crear una
Rueda de Valores para formar las comunidades en valores y fomentar un mejor desarrollo. Como bien

decia Alejandro Jodorowsky, “Para cambiar el mundo, hay que empezar por uno mismo”8

Esta propuesta estudia qué valores podrian promover el desarrollo en las comunidades rurales del

suroccidente de Guatemala y cdmo se podrian ensefiar dentro del proyecto de CE.

6 Haciendo referencia a los Factores de Produccion que consisten en la tierra (infraestructura), el trabajo (habilidades profesionales) y el
capital (humano, ya que se habla de habitos)

7 La media de estudios de los maestros de las zonas capacitadas por el proyecto es de 32 de primaria. Esto significa que muchos les cuesta
escribir y leer. Por lo tanto, las capacitaciones de FUNDAP marcan una gran diferencia en el profesorado ya que le forman como maestro
con técnicas y conocimiento.

8 Referencia de una conferencia del cineasta chileno-francés, Alejandro Jodorowsky.



Trabajo de campo

Durante agosto de 2019, se hizo un estudio de campo para identificar el contexto de valores dentro
de las comunidades rurales del suroccidente de Guatemala. Se realizaron 12 visitas domiciliarias a
familias de zonas rurales, 3 visitas escolares, 2 visitas domiciliarias a trabajadores de la fundacién y
una visita de 2 dias en la aldea de San Pablo de Tacana. Cabe mencionar que las areas visitadas son de
geografias y climas distintas. En estas visitas, se preguntd por las diferentes fuentes de valores y cuales
eran los valores principales que se querian aprender en cada una de ellas. El resultado se muestra a

continuacion:
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Fuente: basado en 15 visitas domiciliarias durante Agosto 2019

Grdfico 2: distribucion de valores segtin sus fuentes (anexo 2)

Al analizar estos contextos con mas detalle y comprar lo que el beneficiario quiere contra la realidad

se obtuvieron las siguientes conclusiones:

Contexto familiar

Las familias de las zonas rurales del suroccidente de Guatemala demuestran escasos recursos
econdmicos®. Por esta razon, hay varios casos de migracidn laboral de padres y trabajo infantil. Por un
lado, esto causa que haya una falta de referentes y una falta de apoyo en casa. Por el otro lado, varios
nifios no acuden a la escuela. Seguidamente, se ha identificado varios casos de desnutricion y
enfermedades, consecuencia de falta de habitos de higiene, recursos econdmicos y educacién
alimentaria. Finalmente, debido a la falta de apoyo y referentes en el hogar, se han encontrado casos

de embarazo de temprana edad y casos de delincuencia infantil.

9 Anexo 3 Pobreza general por regiones de Guatemala (2014) — INE: Instituto Nacional de Estadistica



Por lo tanto, se identifica una gran inestabilidad familiar y los valores deseados no estdn siendo

transmitidos en este contexto.

Contexto religioso

Las comunidades intervenidas por el proyecto de CE muestran una fragmentacién relevante a nivel
religioso. Se puede observar la presencia de catdlicos, protestantes, evangélicos, testigos de Jehova,
mormones entre otros. Por ello, tampoco hay una identidad compartida ya que se practican de

maneras distintas. Esto pone en cuestién como se tratan los valores.

Religiones en Guatemala

4

m Catdlicos m Protestantes
= Sin afiliacién religiosa m Evangdico
m Otros

Grdfico 3: distribucion estadistica de religiones en Guatemala®

Contexto Escolar

En los centros educativos hay la responsabilidad de ensefiar el CNB, ademas de transmitir los valores
gue vienen dados por el aprendizaje. Una parte de la poblacién infantil no atiende el nivel primarioy
secundario escolar por trabajo!!, pero el nimero de matriculados se ha mantenido alto en las
comunidades atendidas!? y aqui es donde el proyecto tiene inferencia en mejorar el estado de valores

de los alumnos; ademas de proporcionar referentes y apoyo que faltan en el hogar.

Por lo tanto, se puede observar un contexto inestable y cambiante que afecta las comunidades de las
areas rurales del suroccidente de Guatemala. Ademas, las circunstancias expuestas evidencian una

falta de comunidad, visible a través de la alta tasa de emigracidn a paises vecinos y areas urbanas®3.

10 Gréfico 2: Midiendo religién en encuestas de Latinoamérica, Alejandro Diaz Dominguez (2008)

11 “Desde 2014 se observa un aumento en la emigracion de menores” — Segun la oficina de Aduanas y Proteccion de Fronteras
https://elperiodico.com.gt/nacion/2019/08/15/matricula-estudiantil-se-reduce-2-7-por-ciento-en-2019/

12 Anexo 1.4 — Matriculacién de nifios en primaria en comunidades atendidas por el programa de CE, 2014 y 2015

13 6.6% de la poblaciéon de Guatemala a emigrado a paises extranjeros, la mayoria a Estados Unidos de América y México.
https://datosmacro.expansion.com/demografia/migracion/emigracion/guatemala (Anexo 4)
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Rueda de Valores

Después de un andlisis de campo y una serie de reuniones con el equipo de Calidad Educativa, se
elabord una propuesta de 4 valores para fomentar el desarrollo socioeconémico desde un punto de

vista personal.

Grdfico 4: La Rueda de Valores

Respeto

Definicién: “Consideracion, acompafiada de cierta sumision, con que se trata a una persona o una cosa
por alguna cualidad, situacion o circunstancia que las determina y que lleva a acatar lo que dice o

establece o a no causarle ofensa o perjuicio.”

El respeto es un valor fundamental para cualquier comunidad, no tan solo hacia los demas, sino hacia
uno mismo. Se aprende en la socializacién primaria (de 0 a 7 afios) a través del circulo mas cercano de
agentes socializadores!: la familia. Dada la situacion actual en el suroccidente de Guatemala, es

imprescindible en la rueda de valores, teniendo que ser reforzado desde el centro educativo.

Seguidamente, Lickona 2004, apunta que es esencial para el cardcter armdnico de una persona. Junto
a la equidad vy la justicia, el respeto es la base de las relaciones humanas, fomentando la ciudadania y

la comunidad.

4 Teoria de circulos de la socializacién de B. Harm
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Solidaridad

Definicion: “Adhesiéon o apoyo incondicional a causas o intereses ajenos, especialmente en situaciones

comprometidas o dificiles.”
Este valor se ha escogido para poder fortalecer la convivencia de las comunidades rurales, dada las
situaciones que se encuentra por falta de recursos. Estas incluyen enfermedades, lesiones y falta de

apoyo en varios hogares.

La solidaridad también es la base del bien comun, la ideologia de actuar en el bien de la comunidad y

de uno mismo de igual manera.

Curiosidad

Curiosidad: el deseo de saber o averiguar una cosa

Este valor es intrinseco en el aprendizaje ya que es el motor de la busqueda del conocimiento. Esta
busqueda no se limita al CNB o al entorno que nos rodea, también se extiende a la busqueda de uno
mismo. Seguidamente, es un combustible para toda la vida, uno nunca deja de ser curioso.

La curiosidad también es la base para la creatividad y el emprendimiento. Ambos valores podrian
desembocar en una mejora de la comunidad a través de iniciativas, organizaciones y asociaciones que
promuevan el desarrollo socioecondmico por los mismos ciudadanos de la comunidad.

Fortaleza

Definicién: “capacidad de una cosa para sostener, soportar o resistir algo.”

Este valor se entiende como la capacidad de tener resiliencia, confiar en uno mismo y perseverar. La
razoén por escoger este valor es el empoderamiento de los ciudadanos para enaltecer su potencial.

Ellos mismos son la raiz de la mejora de su comunidad y de sus estilos de vida, y deben aprender a

creer en uno mismo con fortaleza.

12



Desarrollo del proyecto

Los valores son cualidades intangibles por lo que no se pueden evaluar ni ensefiar de manera directa.
Aun y asi, un método eficaz para formar valores es a través de habitos®>. La definicion de habito que
respalda esta propuesta es de Antonia Fernandez Gutiérrez'®, “Son costumbres, actitudes, formas de
conducta o comportamientos que conllevan pautas de conducta y aprendizajes.” Los habitos seran la

herramienta principal para desarrollar la rueda de valores y transmitirla a sus beneficiarios.

La rueda de valores se iniciaria en el proyecto de CE, delimitando el publico final como alumnos de
primaria, profesores y directores de centros educativos, y padres y madres de familia, de zonas rurales
del suroccidente de Guatemala. Estos tres grupos forman el tridngulo de la educacion vista a

continuacion.

ALUMNO

PADRES Y MADRES

MAESTRO DE FAMILIA

Grdfico 5: el triangulo de la educacion

De estos 3 grupos, hay que hacer un mayor hincapié en los padres y madres de familia dado que tiene
un involucramiento bajo en la educacidn de sus hijos. El contrato social presente en el occidente que
los padres confian en los maestros como las figuras educativas de la sociedad, difiere en el
suroccidente de Guatemala, resultando en un contexto en el que un niflo no es castigado por no
atender a la escuela. Ademas, son los referentes y el apoyo en casa, por lo que suponen un rol

trascendental en la educacién de sus hijos.

Seguidamente, los maestros tienen una media de nivel educativo de 32 de primaria, por lo que se
encuentran situaciones en las que les dificulta leer y escribir. El proyecto de CE tiene una gran

intervencién en esta area para mejorar el aprendizaje en la comunidad educativa.

15 Eva Cabria Corral - LA IMPORTANCIA DE LA TRANSMISION DE HABITOS Y RUTINAS EN EDUCACION INFANTIL (2012)
https://uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/1735/TFG-L7.pdf?sequence=1&isAllowed=y
16 Autora del libro La Educacidn Infantil (1992)
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Por este contexto educativo, se debe formar a los 3 grupos para mejorar el desarrollo socioeconémico
de las zonas rurales. Los 2 pilares de la filosofia detrds de la implementacién de la rueda de valores se

entienden a través de los siguientes lemas:

1) Todos somos formadores

2) Aprender haciendo

Todos somos formadores se refiere a la filosofia que cada miembro del aula es tanto formador como
formado. A través de la educacién de habitos, tanto alumnos, maestros como padres y madres de
familia son agentes para corregir e impulsar los habitos. Esto obliga a los referentes a liderar con
ejemplo para poder ensefiar como uno se habitla a estos habitos. Un ejemplo visto con frecuencia en
el occidente es cruzar el paso de cebra con un nifio. Como adultos ensefiamos a los nifios que uno no
debe cruzar cuando el semaforo de peatones cuando esta en rojo, sin embargo, varios adultos cruzan
la calle en rojo cuando tienen prisa. A veces se ve como un nifio le dice al adulto que no debemos
cruzar porque el semaforo estd en rojo, pese que no pase ningln automovil. Esta situacién personifica

el lema Todos somos formadores.

Aprender haciendo, hace referencia a la manera de interiorizar valores mediante la practica de estos.
Uno expresa sus prioridades con las acciones y decisiones que toma, por lo que se reflejan los valores

de uno mismo. Uno debe ejercitar sus valores para vivirlos?’.

La idea de la implementacion de la rueda de valores es utilizar el efecto de cascada presente en el

proyecto de calidad educativa. La siguiente imagen resume el flujo de ensefianza de valores y habitos.

MAESTROS

f DIRECTORES

| PADRES y
MADRES

ALUMNADO

Grdfico 6: fendmeno de cascada en la intervencion del proyecto de Calidad Educativa

17 Como dice Reynaldo Gustavo Rivera: “Estilo de vida es el modelo de comportamiento externo que un individuo adopta y en el que se
reflejan las cualidades personales”
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Plan de accion

La implementacién de la rueda de valores en el proyecto de CE de FUNDAP seguira el siguiente horario

tentativo:

1) Educar a los formadores de CE sobre los valores
El cambio debe empezar por uno mismo y en el caso actual uno mismo es el equipo de CE. Los
formadores que capacitan y actualizan a maestros, directores, padres y madres de familia deben
liderar por ejemplo y vivir los valores que predican. Por lo tanto, el primer paso de implementacién es
un taller de formacién para los formadores, con el objetivo de desarrollar una serie de habitos que

evoquen el respeto, la solidaridad, la curiosidad y la fortaleza.

Una vez los formadores entiendan como estdn adquiriendo estos habitos y cémo estan ejerciendo los
4 valores, podran orientar a los maestros y directores sobre el tema. El conjunto de una guia

pedagdgica y la experiencia misma constituiran la formacién de la rueda de valores.

2) Explicitar los habitos en el programa educativo de CE
La rueda de valores es una guia para los diplomados y los talleres a madres y padres de familia, por lo
gue deberia estar presente de manera explicita en el syllabus de las diferentes capacitaciones. Esta
accion haria que los asistentes vean, apunten y reflexionen sobre sus valores y sus habitos, ddndoles

la oportunidad de observar los habitos que han desarrollado los mismos formadores de CE.

3) Enseiar los habitos en diplomados
En el primer diplomado/taller que recibe un centro escolar/una comunidad de padres deberia haber

un tiempo dedicado a la rueda de valores y como se implementan estos valores en el dia a dia.

Los diplomados y talleres que prosiguen deben complementar la materia que se da con un
seguimiento de la Rueda de Valores. Este seguimiento puede continuar la discusién del
diplomado/taller previo y adaptar la Rueda de Valores al contenido mismo del diplomado. Si se cursa
el diplomado en matematicas, un ejemplo podria ser ¢Cdmo podemos enseiiar la solidaridad
mediante la ensefianza de las matematicas? Si fuese en un taller de padres y madres de familia, un
ejemplo podria ser ¢Cémo podremos representar la fortaleza en las tareas de casa? Estas acciones
empoderarian a maestros, profesores y padres y madres de familia para ejercer la Rueda de Valores

con sus propios habitos.

15



4) Evaluar los valores y habitos al concluir los diplomados/ talleres
Al final de un conjunto de sesiones que forman un diplomado se evalta los conocimientos y técnicas
aprendidas. Por lo tanto, dentro de esta evaluacidn deberia haber una seccién de valores y habitos,
dado que este conocimiento estaria expresado en el syllabus. En el caso de talleres a padres y madres

de familia se podria tener una conversacion final.

5) Establecer un seguimiento
Finalmente, el proyecto de CE tiene un sistema de monitoreo para evaluar la evolucion de cada centro
educativo en dreas de gestidon de infraestructura, administracion y pedagogia. Una vez cada semestre
se llena una ficha de monitoreo para recaudar informacién de las dreas mencionadas y se podria incluir
otra clausula para establecer un seguimiento sobre la Rueda de Valores. Este punto serviria para

diplomados Unicamente.
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Formacion de la Rueda de Valores en el equipo de CE

Antes de empezar a describir la formacién de la Rueda de Valores, hay que hacer un inciso sobre la
cultura guatemalteca versus la cultura occidental europea que sigue esta propuesta. Culturalmente,
los valores de respeto, solidaridad, curiosidad y fortaleza se viven y ejercitan de maneras distintas, por
lo que no habrda propuestas detalladas de cémo se deben aprender estos valores con sus respectivos
habitos. Los implicados mismos de estas sesiones a continuacion seran los autores tanto del syllabus
gue se ensefiara en diplomados como del enfoque y la practica de los valores. Siguiendo la filosofia
del Aprender haciendo y Todos somos formadores. A partir de este hecho, este proyecto establece

una estructura y una serie de propuestas de cdmo ejercer y aprender este contenido.

Educacidn de habitos a los formadores de CE

En la formacion de la Rueda de Valores hay dos componentes a aprender: el primero consiste en los
valores mismos: cuestionarse qué son, las cualidades para ejemplificarlos y qué significan para cada
formador. El segundo componente se centra en como se ejercen y posteriormente, codmo se ensefian.
Este ultimo punto hace referencia a la gestion de habitos, cdmo se crean, eliminan y forman. Estos

dos componentes se ensefiaran simultdneamente en un curso breve para los formadores de CE.

La estructura de esta formacidn se divide en 4 sesiones, 2 por semana con 2h por cada sesién. El
numero de sesiones es el elemento primordial, las veces y la duracién pueden oscilar dependiendo de
la carga de trabajo de los formadores. Se formaran grupos de 5 idealmente con algunos de 48, El
trabajo en grupo y la toma de decisiones grupales es un componente fundamental en estas sesiones
dado que contribuyen a la filosofia de la rueda de valores: Aprender haciendo y Todos somos

formadores. El hecho de tener grupos impares facilita estas cualidades del curso.

Valores

La primera parte de la formacidn es de un caracter introspectivo. Los formadores se pondran en
grupos de 5 y cada uno escribird en un papel qué cree que es cada valor, de manera individual. Una
vez todos hayan terminado, se compartird lo que hayan escrito. Esto serd el punto de partida para

entender cémo diferentes personas entienden el respeto, la solidaridad, la curiosidad y la fortaleza.

Juntos se planteardn cudles son las cualidades de cada valor y qué acciones y situaciones pueden

evocar estos valores. Cada uno tendra que encontrar una situacioén (en la cual no es el agente principal)

18 Basados en el numero idoneo de participantes en un grupo, entre 7 y 2, por Norman Miller.
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y una accion que ejercitara durante la semana para poner a prueba estos valores. Estos seran Unicos
para cada persona dado que deberdn personalizarse a cada formador. Es importante escoger una
acciodn y una situacion dado que la accion es un ejercicio activo del valor mientras una situacion es

pasiva y uno tiene que estar atento para identificar el valor.

En la siguiente sesidn, se preguntara sobre la situacién y la accidon de cada uno de los 4 valores. Se
compartiran con el grupo. Habrd 4 rondas, una por cada valor y se intentard escoger una accién y
situacidn que evoquen mejor el valor en cuestidn. Se tendra que llegar a un consenso. Este hecho de
practicar y luego compartir forma parte del aprendizaje de Aprender haciendo y la idea que Todos

somos formadores. Una accion o situacion podrian ser aplicables a varios formadores.

Hdbitos

Cada individuo aprende un habito de manera distinta, por lo que no hay una norma general correcta
de adquirir un habito. Aln y asi, Charles Duhigg presentd un marco de formacidn de habitos en su
libro El poder de los hdbitos, en el que comenta que en la formacidn de hdbitos hay 3 componentes:

la sefial, una rutina y la recompensa. El ciclo se cierra y vuelve a empezar.

Rutina
o0
Senal # (=]
-
v Recompensa

El bucle del habito

/

(]

Grdfico 7: el bucle del hdbito por Charles Duhigg

A base de este esquema, no tan solo se podrd crear habitos pertinentes para desarrollar los 4 valores
de la rueda, sino poder identificar y cambiar habitos no deseados que puedan interferir con el
aprendizaje de éstos. Por lo tanto, el primer paso de la formacién de los formadores en el dmbito de

habitos sera aprender a identificar habitos y cuestionar como cambiarlos.

En la primera sesién de la rueda de valores, se aprenderd sobre la sefial, la rutina y la recompensa.
Para entender este concepto pongamos un ejemplo: Cada dia, después de almorzar, Jaimito va a una
tienda para comprarse una galleta y luego conversar con sus compaferos para 30 min. La sefial en
este caso se entenderia como la hora; cada dia después de almorzar le entran ganas de comerse una

galleta. Entonces entra la rutina de levantarse de su puesto de trabajo a ir a la tienda para comprarse
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la galleta y aqui encontramos la rutina. Finalmente, llega la recompensa una vez come la galletay va
a conversar con sus compaieros. En este caso, Jaimito queria cambiar la rutina y se puso a preguntar,
¢Qué me hace tener las ganas para comerme una galleta? Entonces se puso a pruebay vio que la sefial
era la hora (vio que las ganas le llegaban después de comer no a otras horas o por otros motivos) Se
preguntd ¢ Me urge la galleta por hambre? ¢Por afdn de chocolate? Entonces experimentd qué pasaba
si compraba una manzana o un trozo de pan en vez de la galleta y el efecto no era exactamente el
mismo. Luego al experimentar con varios productos, vio que realmente lo que le recompensaba era
hablar con sus compafieros, mds alla de la galleta. Al entrar la somnolencia después de la comida,
simplemente queria reactivarse y hablar con sus companeros; ir a comprar una galleta era un habito
gue habia desarrollado para solventar este urge que tenia. Con esta experimentacién basada en la
prueba y el error, Jaimito pudo descifrar su habito de comerse una galleta cada dia después de

almorzar.

En el diplomado se comentara qué habitos podria tener cada uno y a partir de aqui, identificar los 3
componentes de los habitos. Para la siguiente sesion se debera traer 3 habitos que tiene cada uno,
por lo menos 1 siendo uno no deseado, con los componentes identificados. Se comentaran en el grupo

de 4.

La siguiente sesion tendra como objetivo eliminar habitos que uno no querria tener. Para ello se
compartiran en clase y se elaboraran hipdtesis de cuales serian las sefiales, las recompensas y cdmo
se podrian cambiar. Cada formador tendra unas semanas para experimentar su habito no deseado y
a partir de aqui ir reorientando el habito mientras se comentan los logros y los descubrimientos del
habito. Para facilitar la participacidn, el facilitador de este ejercicio puede empezar por si mismo y

compartir su habito no deseado.

Una vez se haya hecho el ejercicio de identificar y reorientar un habito, el grupo se podrd plantear
como crear habitos para fomentar los 4 valores de la rueda. Esto se hara a partir de la combinacion

del conocimiento aprendido en el drea de valores y el area de habitos; en la sesién 3.

Finalmente, la cuarta sesion ird enfocada a cdmo ensefiar la rueda de valores y sus habitos a partir de

técnicas de aprendizaje y la creacién de un syllabus (similar a la estructura y el contenido de estas 4

sesiones)
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Al combinar las situaciones y las acciones con el conocimiento de la estructura, creacién y modificacion
de habitos, los formadores podran ir creando juntos habitos para la rueda de valores. La importancia
de este ejercicio es que cada formador pueda adaptar habitos a su manera de ser y sus costumbres.
Se podran elaborar habitos distintos entre una formadora que se ocupa de su hija recién nacida que
un formador que maneja la coral religiosa de su comunidad. Ademas, se puede identificar la parte del

curriculum de valores como mas interpersonal mientras la parte de habitos es mas intrapersonal.

Los miembros de los grupos de 5 forman una red de apoyo para el individuo, tanto para el aprendizaje
de valores como habitos. Juntos podran identificar, cuestionar y trabajar los habitos a la vez de
compartir la evolucion de sus ideas, acciones y situaciones con la Rueda de Valores. Ademas, crean

interdependencia entre ellos al ejercer y compartir como los habitos estan evolucionando.

Grupos de 5 o0 4 personas. Duracion de cada clase 2h

CONTENIDO

Sesion 1 Valores:

- Cadamiembro de un grupo escribe que cree que es el respeto, la solidaridad,

Introducir la Rueda la curiosidad en una hoja. ( )
de Valores y el marco - Se comparte ( )
de habitos - Plantear qué cualidades tienen las personas con estos valores ( )
o observador, consciente, generoso, prudente, abierto

- ldentificar acciones y situaciones donde estos 4 valores se ven reflejados (

)

o una persona curiosa pregunta mucho siguiendo la logica

como eje de sus planteamientos. Una accién de una persona
curiosa podria ser preguntar interesadamente. Una situacion
donde se identifica la curiosidad podria ser ver un nifio preguntar

a su hermano mayor como funciona una motocicleta.

Preguntas tentativas:
o ¢éQué acciones hacen las personas curiosas? ¢Qué situaciones
demuestran un cardcter solidario?
o ¢éQué ha sido la ultima situacidon que te acuerdas que evoca el

respeto? ¢ Por qué?
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Deberes: encontrar una accion y situacién durante la semana que reflejen cada

valor individualmente.

Habitos:
- Introducir el concepto de sefial, rutina y recompensa de Charles Duhigg. (
)

o Explicar el ejemplo de Jaimito y que el orientador pueda compartir
un habito suyo en el que pueda identificar los 3 conceptos. Puede
poner una serie de ejemplos y que los miembros del grupo
descifren juntos los componentes. Es importante que sean suyos
para que pueda argumentar porqué tiene estos habitos con los 3
componentes localizados.

- Intentar identificar estos conceptos en 3 habitos de cada uno a nivel

individual. Luego se comparten. ( )

Deberes: encontrar 3 habitos de cada uno, por lo menos uno siendo no

deseado.

Sesion 2

Identificar valores en
el dia a dia

+

Rectificando habitos

no deseados

Valores:

- Compartir las situaciones y las acciones que evoca cada componente de la
Rueda de Valores en 4 rondas; 1 ronda por cada valor. Se intentara llegar a
una conclusién de accidn y situacién que reflejen mejor el valor en cuestién
mediante un consenso de grupo. ( )

o una accion que refleja bien el valor del respeto hacia la
naturaleza es recoger basura para cuidar de las plantas y los

arboles con la mentalidad de no dafiarlos.

Preguntas tentativas:
o ¢Qué accion mejor refleja el respeto/ curiosidad/ solidaridad/
fortaleza? épor qué?
o ¢éQué intencidn habia detras de las situaciones que reflejan el
respeto/ curiosidad/ solidaridad/ fortaleza?
Habitos:
- Se comparten los hdbitos identificados con los componentes, claramente
mencionando el habito no deseado. ( )
o) cada manfana, Sandra se levanta y se lava los dientes

antes de hacer el desayuno para su familia. En este caso la sefial es
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la hora, la rutina es ir a lavarse los dientes y la recompensa podrian
ser tener dientes limpios, buen aliento... (dependiendo de cada
persona).

o cada martes, Kenny va a recoger a los hijos
de su hermano a la escuela. Al ir hacia alla compra un paquete de
papas fritas y se las come de camino. Hace esto cada martes y ha
visto que su sefial es la localizacién de la tienda (solo compra papas
fritas cuando pasa por esa tienda), la rutina es ir los martes a
recoger los hijos de su hermano y su recompensa son las patatas
como simbolo del esfuerzo que hace para su hermano. Como
trasfondo hay que mencionar que Kenny quiere perder peso y

tener una dieta mas saludable.

- Se elabora hipdtesis sobre los componentes de los habitos no deseados (
o en el caso de Kenny, ésiempre tiene que ser papas fritas?
¢las compra por el gusto o porque tiene hambre? ¢Qué podria
reemplazar las papas para ser mas saludable? Pongamos que la

hipdtesis es Kenny compra papas fritas por el gusto de papas fritas.

- Se plantean maneras de cambiar estos habitos con el fin de ir

reorientandolos dia tras dia (es dificil encontrar los componentes a primeras)
o en el caso de Kenny, écompramos otro tipo de

tentempié? ¢y si no compramos tentempié?

Deberes: ir tanteando los componentes e identificar como reorientar el

habito.

Sesion 3

Diagnostico

habitos

de

Valores y Habitos

- Se comenta el hadbito no deseado y el progreso de cémo ha ido la

reorientacidon. Se ofrece feedback y los grupos de 4 comparten sus
experiencias. ( )

o en el caso de Kenny, viene a compartir que realmente
compra las papas fritas como una recompensa propia de ir a
recoger los hijos de su hermano. Al hablar con su hermano y éste
darle las gracias ya no tiene ganas de comprar papas. Ha cambiado

de mentalidad sobre la recogida de los hijos de su hermano: ahora
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Creacion de habitos
con la Rueda de

Valores

lo hace para ayudar a su hermano ya que se lo agradece, antes lo

hacia por obligacion familiar.

- Se clarifican dudas sobre los habitos ( )

- Se plantea combinar el contenido de valores y habitos para crear habitos que

reflejen los 4 valores de la rueda. Para ello, cada miembro del grupo se pone

a pensar y lo escribe en una hoja. Posteriormente, se comparte. ( )

Preguntas tentativas

o ¢éQué habito podria reflejar la curiosidad?

o ¢Qué se puede repetir cada semana para involucrar la solidaridad
en nuestro dia a dia?

o un habito que refleja la solidaridad podria ser compartir
el desayuno una vez a la semana. Un maestro trae 3 mandarinas a
la escuela y comparte 1 con otro maestro (si se hiciese cada dia
podria crear una dependencia por parte del maestro que recibe la

mandarina y esto no es el objetivo)

- Juntos, deciden qué habitos parecen reflejar mejor los valores. ( )

Deberes: practicar estos habitos y cuestionar su viabilidad.

Sesion 4

Como enseiar la

rueda de valores

Valores y Habitos

- Se comenta la practica de habitos, reconfigurando en base a la experiencia

de cada uno. Importante que cada miembro tenga su habito adaptado a su
situacion. ( )

o si un maestro dirige la coral de su comunidad, un habito
de respeto que podria desarrollar es ser el ultimo en hablar en
asambleas, respetando las opiniones de los demas, para luego
compartir la suya tomando las demas opiniones como punto de
partida.

- Una vez se haya comentado, se plantea como ensefiar estos valores en un
diplomado (dado que son formadores). ( )
Preguntas tentativas
o ¢Como se puede fomentar el respeto/ solidaridad/ curiosidad/

fortaleza mediante la ensefianza abierta/ matematicas...?
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o ¢Qué habitos debemos adoptar a la hora de dar diplomados,
reflejando los valores de la rueda?
o ¢éQué técnicas de aprendizaje favorecen la solidaridad? ¢ Por qué?

o ¢Qué ejercicios en clase evocan la fortaleza en los alumnos?

Seguimiento

Cada formador intentara compartir la evolucidn de sus habitos con su grupo, para ir
trabajando juntos para desarrollar y mantener habitos saludables. Este ejercicio se
deberia hacer cada semana para poder ir creciendo juntos y plantearse nuevas
maneras de ejercer la Rueda de Valores. A raiz de este trabajo también se podra
tener mas claro el discurso y el contenido para explicar en diplomados y talleres

sobre la rueda.

Este esquema se entiende como un punto de partida para la elaboracién de un syllabus y su posterior

instruccion en diplomados a maestros y directores escolares. Las palabras subrayadas se entienden

como elementos subjetivos en los que el input de los implicados es fundamental para el desarrollo del

contenido de la rueda de valores. También se han incluido preguntas tentativas y ejemplos que se

pueden tomar como referencia para la instruccién del contenido.

24



Implementacion de la Rueda de Valores en el programa de CE

Después de las 4 sesiones y un seguimiento, los formadores del equipo de CE deberan incluir sus
aprendizajes en el primer diplomado del programa. Para ello, se debera hacer una evaluacion de
cuanto tiempo se podria dedicar a la formacion de la Rueda de Valores por cada sesién de diplomados.
Esto se entiende dado los contratos laborales de los maestros y directores escolares. Siendo de
caracter publico con un horario establecido, las sesiones presentadas de deben adaptarse, de igual
forma que se adaptan los diplomados. Por lo tanto, se presenta dos opciones para ensenar la Rueda

de Valores en los diplomados:

Escenario 1

Es interesante que los directores y los maestros puedan hacer el mismo ejercicio que los formadores
de CE para poder Aprender haciendo, y que puedan construir sus propios habitos y sus opiniones sobre
los valores. Este esquema también sigue la ideologia de Todos somos formadores ya que los
formadores de CE podrian aprender de los directores y maestros. Por lo tanto, esta propuesta
requerird unas 8h de sesiones y se observa como la manera mas eficaz para la instruccion de la Rueda

de Valores. Aun y asi, se entiende como poco realista y dificil de llevar a cabo dado el contexto.

Escenario 2

En el caso que el tiempo sea demasiado limitado, los formadores de CE podrian ensefiar los habitos
gue han ido adquiriendo y explicitar como han llegado a ellos y porqué se han formado de esta
manera. De esta forma, los maestros y directores escolares no Aprenderdn haciendo de manera

fundamentada, pero presenta una opcidon mas viable dado el contexto laboral.

También cabe mencionar que los formadores de CE van personificando y ensefiando la Rueda de
Valores de manera indirecta mediante sus habitos, acciones y habla. Por ello, maestros y directores

pueden identificar estas virtudes para poder aprenderlas ellos mismos.

Ambos escenarios se presentaran en el primer diplomado del centro escolar®®, con los siguientes
teniendo mas bien un seguimiento sobre la Rueda de Valores. Por lo tanto, el primer diplomado debe
tener un sistema de evaluacién de estos habitos y cdmo se entienden los valores. Preguntas tentativas

podrian incluir:

19 Segun la tabla de diplomados, Lenguaje Integral para docentes y Gestién Educativa a directores. Anexo 1.3

25



- ¢Cbébmo practica el valor de la Solidaridad? ¢Qué acciones concretas hace durante la semana
que la reflejen?

- ¢éQué es la curiosidad para usted? ¢En qué situaciones ha podido ver personas curiosas?

- ¢Qué caracteristicas tiene una persona respetuosa? ¢ Puede compartir una situacion donde una

persona NO ha sido respetuosa?

Los diplomados que siguen podran adaptar la Rueda de Valores a la propia materia que se ensefia. En
este punto, el formador tendra que plantearse, ¢Como se puede incluir la Rueda de Valores en la
ensefianza abierta? En el caso del diplomado de ensefianza abierta o ¢Cémo podria incluir la Rueda
de Valores en la matematica? En el caso del diplomado de matemadticas. Seguidamente en la
evaluacion del diplomado mismo, los formadores preguntan a los maestros y directores escolares

sobre su comprension de la Rueda de Valores en relacién con la materia del diplomado:

- ¢Cémo implementaria el valor de la fortaleza en su aula con las técnicas de ensefianza abierta?

- ¢Qué elementos utilizard en la ensefianza de matematicas para fomentar la solidaridad?

Finalmente, debe haber un seguimiento a nivel escolar, por lo que se incluirian unas preguntas en las
fichas de monitoreo. Estas podrian incluir:

- ¢Practica la Rueda de Valores en su aula?

- Encaso afirmativo, ¢ Qué técnicas o elementos incluye en su aula para instruir sobre el respeto,

la solidaridad, la curiosidad y la fortaleza?

Un esquema tentativo de cémo se podrian ensefiar los habitos en el primer diplomado de la fase 12°

se puede ver a continuacion:

Plan de formacion para el diplomado de lenguaje integral de Calidad Educativa

Numero y nombre Competencias Contenidos Indicadores de logro Tareas Sugeridas Rueda de Valores
sesion
1. Evaluacion Utiliza la lectura como medio de - Conocimiento de las bases Aplica las destrezas de Induccién a los Introducir el apartado
Basada en informacion, ampliacion de metodoldgicas y de aplicacion de lectura que le permiten participantes quienes de valores e introducir
Curriculo. conocimientos de manera la EBC. desarrollar mejores habitos deben hacer un portafolio la rueda. (Sesién 1:
comprensiva, mediante la de lectura con el uso de todos los aprendizajes. valores)
aplicacion efectiva de la - Exploracién del manual, pertinente de la EBC.
Evaluacién Basada en Curriculo. directrices de aplicacion, y Lectura del Manual y
lecturas de docentes y Directrices de aplicacion
estudiantes. de EBC.
Descripcion y llenado de formatos Observacion analitica de
de registro de la EBC. los videos de practica de la
EBC por grado.
Aplicacion del folleto para el
docente y estudiante, Practica entre docentes.
lineamientos de cada lecturay
criterios de calificacion. Aplicacion y entrega de
resultados de EBC.
Proceso ideal para la digitalizacion
de los datos.

20 Anexo 1.3: programa de CE
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2. Lenguaje Utiliza el lenguaje oral y escrito - Definicién de lenguaje integral Utiliza el lenguaje oral y Aplicacién de técnicas Introducir el concepto
integral. como instrumento para el - Técnicas y actividades para desarrollar escrito como instrumento aprendidas. de habitos (Sesion 1:
aprendizaje, la investigacion y la el lenguaje integral para afianzar el aprendizaje habitos)
generacion de conocimientos en - Métodos generales para la ensefianza de los alumnos, aplicando Elaboracion de material
su vida cotidiana. del lenguaje métodos y practicas en su pertinente para los
- Uso de libros de texto trabajo docente. estudiantes.
- Uso del periddico
- Uso el diccionario Evidencias de aplicacion
- El tendedero enelaula.
- Palabras encadenadas
-Integracion de materias alrededor de un Analisis de la Pelicula
tema “Detrds de la Pizarra”
- Asociacién de ideas
- Periédicos murales
- El ensayo
3. Técnicas de Aplica diversas estrategias de - La lectura y sus diversos tipos Integra en la labor docente Aplicacion de técnicas Llevar a cabo la sesién
lectura. lectura para la asimilacion de la - Procesos lectores de diversas estrategias aprendidas 2: identificar valores y
informacién, la ampliacién de - La decodificacién mediante técnicas hébitos no deseados.
conocimientos y como recreacion - Estilos de Lectura apropiadas de lectura para Evidencias de aplicacion
para los alumnos - Estrategias para motivar la lectura facilitar el proceso de esta en el aula
- Lectura guiada con los estudiantes.
- Lectura Imaginativa Elaboracion de material.
- Lectura con paradas
- Modelacion de la lectura
- Lectura coral
- Cuenta cuentos
- Los organizadores graficos
- Aprendizaje cooperativo
- Resumenes
- Formulacién de preguntas
- Los teatros infantiles
- Esquemas
4. Técnicas de Expresa intenciones concretas de - Redaccion libre y espontanea. Aplica técnicas de redaccion Elaboraciéon de material. Llevar a cabo sesi6n 3:
redaccion. comunicacion utilizando - El parrafo con estudiantes a fin de diagnéstico de habitos
elementos normativos del - El ensayo generar calidad de y creacién de habitos
lenguaje escrito. - El diario de lecturas redaccion en los con la Rueda de
- El semanario de aventuras. estudiantes. Aplicacién en clase de Valores
- Libreta de curiosidades técnicas.
- Redaccion de cuentos,
- Historietas cémicas, poesia y Proposicion de técnicas
cancion. propias de redaccién.
- La guia de investigacion.
- Anélisis Ensayo Personal
- Sintesis
- Paréfrasis
- El subrayado
- Fichas de texto
5. Gramatica Utiliza la normativa del idioma - Generalidades de la gramdtica Implementa con sus Aplicacion de técnicas Sesion 4: Como
general para el logro de una del idioma espafiol estudiantes didacticamente aprendidas ensefiar la rueda de

comunicacién escrita eficaz, y
mejor desarrollo del proceso de
ensefianza-aprendizaje

- Reglas Basicas de la gramatica

- Oracionesy clases de oraciones
- Domind de palabras

- Ruleta de Frases

- Memoria de Reglas Ortograficas
- Familia de Palabras

- Tabla de Imagenes

- Subidas y Escaleras

las leyes gramaticales
mediante técnicas efectivas
en el aula.

Evidencias de aplicacion
enelaula

Elaboracién de material

valores

6. Programade
Lectura silenciosa
y sostenida.

Realiza las acciones
correspondientes para el
desarrollo del programa de lectura
silenciosa y sostenida en el aula.

- Definicién

- Caracteristicas

- Condiciones

- Estrategias para formar el
hébito en los nifios de su
grado.

- Evaluacidn final (Escritay
Préctica)

Elabora un plan de lectura
silenciosa y sostenida para
la escuela o grado.

Elaboracién de material.

Elaboracién del Plan de
Préctica.

Presentacion de portafolio
y resultado de la
aplicacion de técnica.

Recapitulacién de los
habitos individuales
de cada uno +la
ensefianza de la rueda
de valores en el
diplomado en
cuestion (lenguaje
integral)

A nivel de talleres de padres y madres de familia, se propone seguir el escenario 2 en el sentido de

presentarles la Rueda de Valores y habitos que personifiquen estos valores. Seria muy util que se

mencionase una vez cada taller para poder ir sensibilizando a los padres y las madres sobre el temay

cémo podrian aplicar estos valores en su ensefianza familiar.
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Conclusion

Los resultados de esta propuesta no existen dado que no ha habido ninguin grado de implementacion.
Aln vy asi, se prevé una utilidad para la educacién de valores para la comunidad educativa ademas de
una posible herramienta para mejorar Integralidad de proyectos para FUNDAP. También se podria
considerar como soporte o complemento para el referente ideolégico de la fundacidn. Podria ser un

punto de partida para una reevaluacion de este.

Cabe hacer hincapié en el hecho que los formadores son el punto de partida de esta propuesta. A
partir del conocimiento adquirido en todos sus afios de labor con la fundacion, son los mas indicados
para poder elaborar el material requerido para ensefiar la Rueda de Valores. Por lo tanto, esta
propuesta se entiende como una guia hacia cémo desarrollar este contenido y su posterior
instruccion. Ademas, parte de la ensefianza de la Rueda de Valores viene implicita en la creacién y
reflexion del contenido de esta, por lo que se prevé un empoderamiento de la herramienta por parte

de los formadores, la fundacidn y la comunidad educativa.
Siendo de caracter orientativo, desarrollada a partir de ideologias y metodologias europeas, se prevé

gue la propuesta no sera seguida en su totalidad. La importancia es que se adapte a los valores y la

ideologia de la fundacién y la cultura guatemalteca.
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ANEXO

1. FUNDAP

1.1 Departamento de CE dentro de la organizacion
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Administracion

Auditoria Interna

Gestion de proyectos

Operaciones

Gerencla de Calidad Educativa

Educacion

Pedagogia

Recursos Humanos

Seguimiento de
proyectos

Soporte técnico

1.2 Tabla de Ingresos del proyecto de CE (2015 - 2018)

PRESUPUESTO Periodo 2015 - 2018
2015 2016 2017 2018
Ingresos
Por convenios Q2,610,303.04 Q1,566,223.42 Q1,117,367.30 Q1,148,382.20
Por excedentes Q 37202544 Q 347,771.40 Q 449,933.28 Q 413,160.83
Por fondos patrimoniales Q - Q - Q - Q =

Total de ingresos Q2,982,328.48 Q1,913,994.82 Q1,567,300.58 Q1,561,543.03

1.3 Tabla de actividades del programa de CE

Diplomados a docentes y Madres OPF Asambleas Giras
directores
1r semestre 2° semestre Durante el aiio. No hay semestres
1r Lenguaje Aprendizaje 30% 3 sesiones 2 sesiones Directores
afno integral a lenguaje a comunidades
docentes preprimaria Estimularla | Sensibilizar
15 madres por | mejora de la a padres
comunidad escuela
Gestion
educativa a 10 sesiones
directores
20 | Ensefanza Técnicas y 30% 3 sesiones 2 sesiones Docentes
afo abierta a estrategias comunidades

directores para docentes
de preprimaria | 15 madres por

comunidad
Matematicas
a maestros 10 sesiones
3r Ensefianza Educaciéon 40% 3 sesiones 2 sesiones | Preescolar
afno abierta a lidica a comunidades
docentes docentes

15 madres por
comunidad

10 sesiones




Docentes y directores Madres I Giras
1r semestre 2° semestre Durante el afio
1r 40%
ano Formador de formadores Alfabetizacion comunidades
tecnoldgica 10 talleres Directores y
20 60% docentes
afno Circulos restaurativos comunidades
10 talleres

1.4 Matriculacion de nifios en primaria en comunidades atendidas por CE, 2014 y 2015

ANALISIS DE ESTADISTICAS DE ESCUELAS ATENDIDAS

2014
Inscritos. Promovidos No promovidos. Retirados
No. Escuelas H M Total % H M Total % H M Total % H m Total %
1 Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Morelia 141 129| 270|100% | 134 | 118| 252|93% 7] 10| 17| 6% 1 1] 0%
2 Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Belgica 61| 64| 125/100% | 51| 50| 101/81%| 10| 14| 24|19% 0| 0%
3 Escuela Oficial Rural Mixta San Miguelito 284 | 264| 548 |100% | 243| 226| 469 |86% | 23| 24| 47| 9% |18|14| 32| 6%
4 Escuela Oficial Rural Mixta Sector Méndez 116 | 118| 234|100% | 100| 111| 211/90%| 15| 7| 22| 9%| 1] O 1] 0%
5 Escuela Oficial Rural Mixta Valparaiso 53 65| 118|100% 47 61| 108 |92% 6 3 9| 8%| 0| 1 11 1%
6 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Morazan 165| 135 300|100% | 146 129| 275|92%| 19 5| 24| 8% 1 1] 0%
Escuela Oficial Rural Mixta Canton Tierra
7 Colorada Alta 87| 97| 184|100% | 57| 69| 126|68%| 19| 16| 35|/19%|11[12| 23|13%
8 Escuela Oficial Rural Mixta Telena Tzicol 125| 112| 237|100% | 99| 94| 193|81%| 13| 8| 21| 9%|13[10| 23|10%
9 Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Tuipox 136| 125| 261|100% | 112| 113| 225)/86%| 11| 10| 21| 8%| 9| 6| 15| 6%
10 Escuela Oficial Rural Mixta Los Duraznales 61 79| 140|100% 54 73| 127 91% 7 2 9| 6%| 4| 0 4| 3%
1 Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tuitzisbil 72 71| 143|100% 65 61| 126 |88% 6 9| 15[10%| 1| 1 2| 1%
12 Escuela Oficial Rural Mixta Toj Chulup 44 56| 100 |100% 41 51 92 | 92% 3 5 8| 8% 0| 0%
13 Escuela Oficial Rural Mixta Pachaj. 135[ 161| 296 |100% | 116| 144| 260|88% | 16| 13| 29|10%| 3| 4 71 2%
14 Escuela Oficial Rural Mixta Paraje Xolquiac. 87 76| 163[100% | 82 71| 153|94%| 2| 5 7| 4%| 3 3| 2%
15 Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Xejuyub 126| 92| 218|100%| 109| 83| 192|88%| 17| 9| 26|12% 0| 0%
Escuela Oficial Rural Mixta Parcelamiento
16 Pampojila 180| 197| 377[100% | 170| 187 | 357 |95% 9 8| 17| 5%| 0| 3 3| 1%
Escuela Oficial Rural Mixta caserio Nueva
17 Esperanza 37| 45| 82[100%| 34| 41| 75/91%| 1| 2 3| 4%| 1] 3 4| 5%
18 Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Xejuyu 162| 160| 322|100% | 132| 135| 267 |83%| 30| 25| 55|17%| 0| O 0| 0%
19 Escuela Oficial Rural Mixta Colonia San Andrés 81 86| 167|100% 74 72| 146 |87% 7] 13| 20[12% 1 11 1%
Escuela Oficial Rural aldea Mixta aldea
20 Tzalamabaj (Tierra Santa) 94| 82| 176|100% | 84| 69| 153 |87%| 9| 13| 22|13%| 1| O 1] 1%
2247 | 2214 | 4461 | 100% | 1950 | 1958 | 3908 | 87% | 230 | 201 | 431 |10% | 65|57 | 122| 3%

Fuente: Datos de los cuadros de registro de estadistica final en cada escuela proporcionado por los directores

2015
Inscritos Promovidos No promovidos Retirados
No. Escuelas H M Total % H M Total % H M | Total % H | M | Total %

1 Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Morelia 176 133 309 100% | 160| 125| 285| 92% | 15 9 24| 8%| 0] O 0| 0%
2 Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Belgica 65 54 119 | 100% 51 40 91] 76% | 14| 14 28| 24%| 0] 0 0| 0%
3 Escuela Oficial Rural Mixta San Miguelito 333 301 634 | 100% | 318| 283| 601| 95% | 15| 18 33| 5%| 0] 0 0] 0%
4 Escuela Oficial Rural Mixta Sector Méndez 107 116 | 223 | 100% 9| 111] 207 | 93% | 11 5 16| 7%| 0] 0O 0] 0%
5 Escuela Oficial Rural Mixta Valparaiso 54 62 116 | 100% 47 58| 105| 91% 7 4 11 9%| 0] 0 0] 0%
6 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Morazan 146 137 | 283| 100% | 127 | 129| 256| 90% | 14| 13 27| 10%| 0] 0 0| 0%
7 Escuela Oficial Rural Mixta Canton Tierra Colorada Alta 81 87| 168 | 100% 53 68| 121 72%| 16 9 25| 15% | 12| 10 22| 13%
Escuela Oficial Rural Mixta Telena Tzicol 126 110| 236| 100% | 109| 102| 211| 89% | 15 4 19| 8% 4 6| 3%

9 Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Tuipox 132 133| 265| 100% | 109 | 120| 229| 86%| 20 9 29| 11%| 3| 4 7| 3%
10 Escuela Oficial Rural Mixta Los Duraznales 56 73 129 | 100% 51 64| 115| 89% 5 6 1] 9%]| 0] 3 3| 2%
1" Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tuitzisbil 80 60 140 | 100% 65 48| 13| 81%| 10 8 18| 13%| 5| 4 9| 6%
12 Escuela Oficial Rural Mixta Toj Chulup 55 46 101 | 100% 48 43 91| 90% 3 3 6] 6%| 3| 1 4| 4%
13 Escuela Oficial Rural Mixta Pachaj. 170 179 | 349| 100% | 154 | 172 326| 93%| 16 7 23| 7%| 0 0| 0%
14 Escuela Oficial Rural Mixta Paraje Xolquiac. 93 84| 177| 100% 85 78| 163 | 92% 5 4 9| 5%| 3] 2 5| 3%
15 Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Xejuyub 142 113 | 255| 100% | 134 | 103| 237| 93% 5 5 10| 4%| 3] 5 8| 3%
16 Escuela Oficial Rural Mixta P: i Pampojila 172 203 375| 100%| 159 | 188| 347 93%| 13| 15 28| 7%| 0] O 0| 0%
17 Escuela Oficial Rural Mixta caserio Nueva Esperanza 36 41 77| 100% 35 4 76| 99% 0 1 1 1%| 0] 0 0] 0%
18 Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Xejuyd 168 158 326 | 100% | 145| 140| 285)| 87%| 23| 17 40| 12%| 0] 1 1] 0%
19 Escuela Oficial Rural Mixta Colonia San Andrés 75 82 157 | 100% 64 72| 136| 87% | 11 10 21| 13%| 0] 0 0] 0%

Escuela Oficial Rural aldea Mixta aldea Tzalamabayj

20 (Tierra Santa) 91 83 174 | 100% 79 78| 157 90% | 11 6 17| 10%| 0] 0O 0] 0%
2358 | 2255| 4613 | 100% | 2089 | 2063 | 4152 | 90% | 229 | 167 | 396 | 9% | 31| 34 65| 1%

Fuente: Datos de los cuadros de registro de estadistica final en cada escuela proporcionado por los directores



2016
Inscritos ovidos No i Retirados
No. Escuelas H M Total % H M Total % H M | Total % H | M | Total %
1 Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Morelia 166 | 150 | 316
2 Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Belgica 57 55 112
3 Escuela Oficial Rural Mixta San Miguelito 283 275| 558
4 Escuela Oficial Rural Mixta Sector Méndez 116 | 118 234
5 Escuela Oficial Rural Mixta Valparaiso 53 53 106
6 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Morazan 150 125| 275
7 Escuela Oficial Rural Mixta Canton Tierra Colorada Alta 111 98| 209
8 Escuela Oficial Rural Mixta Telena Tzicol 125 112 237
9 Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Tuipox 136 125 261
10 Escuela Oficial Rural Mixta Los D 50 68| 118
11 Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tuitzisbil 57 63 120
12 Escuela Oficial Rural Mixta Toj Chulup 47 45 92
13 Escuela Oficial Rural Mixta Pachaj. 135 131 296
14 Escuela Oficial Rural Mixta Paraje Xolquiac. 87 76 163
15 Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Xejuyub 132 113 245
16 Escuela Oficial Rural Mixta i pojila 172 183 355
17 Escuela Oficial Rural Mixta caserio Nueva Esperanza 36 46 82
18 Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Xejuy( 168 170 338
19 Escuela Oficial Rural Mixta Colonia San Andrés 59 65 124
Escuela Oficial Rural aldea Mixta aldea Tzalamabaj (Tierra

20 Santa) 96 82| 178

2236 | 2183 | 4419

Fuente: Datos de los cuadros de registro de estadistica inicial en cada escuela proporcionado por los directores

MATRICULA DE ALUMNOS POR ANO
e
4650 (~
4600
asso
e
4500
aaso (7~
as00
4350 [~
4300
2014 2015 [ 2016 |
W Incsritos 4461 4613 [ 4419 |

Fuente: Datos de los cuadros de registro de estadistica en cada escuela proporcionado por los directores

La grafica refleja la matricula de estudiantes anualmente atendidos por las 20 escuelas del proyecto. En el afio 2015 vemos que aumentd la matricula en 152 alumnos,
mientras que en el afio 2016 disminuy6 42 en relacién al afio 2014.

Comparacion de distica final de 20 I
m2014 w2015
87% 0%
10% 9%
3% 1%
pd - EDam
Promovidos No promovidos Retirados

Fuente: Datos de los cuadros de registro de estadistica final en cada escuela proporcionado por los directores

La grafica muestra que el porcentaje de alumnos promovidos en las 20 escuelas mejord en 3% del afio 2104 al afio 2015; por lo tanto el porcentaje de
no promovidos disminuyé en 1% y los alumnos retirados en 2%.
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2. Informacién de Campo

Visitas domiciliarias

W NV A WN

KEB

£Qué valores buscais en la familia?

Respeto
Obediencia
Respeto
Obediencia
Cordialidad
Respeto
Esfuerzo
Respeto
Respeto
Respeto
Humildad
Cordialidad

£Qué valores buscais en la religién?
Simpatia
Fidelidad
Amor al préjimo
Amor al préjimo
Solidaridad
Solidaridad
Fidelidad
Alegria
Gratitud
Alegria
Solidaridad
Amor al préjimo

3. Situacion socioecondOmica de Guatemala

3.1 Pobreza general por regiones en Guatemala (INE)

Pobreza general
Por regiones

£Qué valores buscais en la escuela?
Curiosidad
Disciplina
Curiosidad
Trabajador
Disciplina
Inicitativa
Creatividad
Cretividad
Ingenio
Esfuerzo
Trabajador
Curiosidad

2014

Total nacional Metropolitana Nororiente
56.2 18.0 84.0 518
51.0 16.3 771 532
53.7 18.6 75.5 56.8
593 32.0 77.0 60.0

Suroriente
68.6 51.7
544 475
58.8 496
64.0 51.0

Estadistica, I. (2017). Pobreza Mend. [online] Ine.gob.gt. Available at: https://www.ine.gob.gt/ine/pobreza-menu/ [Accessed 11 Dec.

2019].

3.2 Migracion extranjera de Guatemala (Datos macro)

Guatemala - Emigrantes totales

= Emigrantes ho...

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

"200.000
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= Emigrantes m...  ~—— Emigrantes

2000 2005 2010 2015

Datosmacro.com. (2018). Guatemala - Emigrantes totales 2017. [online] Available at:
https://datosmacro.expansion.com/demografia/migracion/emigracion/guatemala [Accessed 10 Dec. 2019].
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