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Resum

L'agricultura ha de ser compatible tant amb les necessitats de la societat com amb
I'ecosistema natural. Actualment, les pressions per mantenir els sistemes agricoles moderns
provoquen una degradacié progressiva de l'estructura del sdl (com a conseqiéncia de
'erosié d’aquest) i un esgotament continuat del nivell de fertilitat del sol com a resultat de la
reduccioé de la matéria organica (Masciandaro et al., 1997).

Com a consequiéncia, les terres agricoles necessiten, continuament, substancies nutritives
per millorar i mantenir la fertilitat agrondmica. Amb l'actual context, els fertilitzants quimics
no soén una opciod viable, per la seva dependéncia als combustibles fossils i pel seu gran
impacte negatiu sobre el territori.

El tractament del sol, amb diferents substrats organics, per tal de millorar-ne la seva qualitat
ja fa décades que s’estudia a 'académia (Bastian i Ryan, 1986; Garcia et al., 1992a; 1994),
mentre que, per altra banda, I'is de materials organics ha anat unit a I'activitat agricola des
dels seus origens, i la seva aplicacié ha estat lligada, de manera historica, directament amb
la fertilitat i la productivitat dels sols (Labrador, 1993).

El vermicompostatge és un procés de compostatge en el qual s'utilitzen cucs de terra -
organismes amb un important paper en l'estructura i la fertilitat dels ecosistemes del sol
(Bartlet et al., 2010) - per convertir materials organics en un material similar a I'humus,
conegut com a vermicompost. En especial, els cucs de terra contribueixen significativament
al reciclatge de residus organics i a la produccié de fems organics que sén Uutils en el
manteniment de I'estructura del sol, l'aireig i la fertilitat.

El perfil de nutrients del vermicompost sol ser més elevat que el del compost tradicional, ja
que pot millorar la fertilitat del sol fisicament, quimica i biologica. Fisicament, el sol tractat
amb vermicompost millora I'aireig, la porositat, la densitat aparent i la retencié d'aigua. Les
propietats quimiques, com ara el pH, la conductivitat eléctrica i el contingut de matéria
organica, també fan millorar el rendiment dels cultius (Lim et al., 2015). Aixi doncs, es tracta
d’'un fertilitzant d'alt grau i ric en nutrients que, a més, ha demostrat tenir un bon valor
fertilitzant en experiments de regeneraci6 de terres degradades (Kale i Bano, 1986;
Ceccanti, 1994; Masciandaro et al., 1997).

El present projecte analitza la situacié actual per a la creaci6 i gestié de la “Cucsperativa
SCCL”, amb forma de cooperativa sense anim de lucre i d’iniciativa social, de treball
associat. Les activitats de la cooperativa son la produccié i venda de fertilitzants organics i
substrat per a plantes, el servei de gestio de residus organics, tallers i programes d’educacié
i pedagogia vinculats amb el procés de vermicompostatge i del conjunt de la cadena
agroalimentaria, servei d’assessorament en la gestio del sol i, per ultim, la recerca.



Antecedents

“Davant 'emergencia climatica planetaria i una resposta hegemonica que oscil-la entre el
capitalisme verd, les practiques de rentat d’imatge (greenwashing) i el patrocini toxic de les
Cimeres del Clima, 'ESS catalana ha d’esdevenir una eina socioeconomica i democratica
per la transicié ecologica substantiva i profunda, animant a la transformacié general del
mode de produccié dominant i esbossant una matriu de reproduccio social respectuosa amb
els ecosistemes naturals i comunitaris.”

L’Economia Social i Solidaria a Catalunya, Estivill i Mird

Les diferents crisis que estan tenint lloc -climatica, energética, de recursos, sanitaria,
politica, econdmica, social,... - estan fortament lligades al sistema alimentari global i
condueixen a la majoria de poblacié i al planeta a situacions de molt baixa seguretat
alimentaria. S’evidencia la necessitat d’'una transicid ecosocial urgent per fer front a les
amenaces i reptes que es presenten.

El sistema agroalimentari representa un element clau a transformar per encaminar aquesta
transicié cap a un sistema meés sostenible i que garanteixi el benestar de tota la poblacio
(Willett et al., 2019). Entenent que el sol és el sistema que permet el creixement de la
majoria dels aliments que ingerim, la gestié d’aquest pren un paper molt important tant per a
poder-ne conservar les propietats com per regenerar-lo.

Tot i que el sistema agroalimentari és un element clau pel canvi, no és I'iinic element de pes.
La seva transformacié no té sentit si no va acompanyada d’una transicio col-lectiva en totes
les altres esferes de la societat (cultura, energia, consum, cures,...). Si el que volem és
assolir un sistema just i sostenible, s’han d’enfrontar les crisis de manera col-lectiva, amb
una visio holistica del sistema, entenent que els objectius sé6n comuns i articulant les
diferents esferes per fer de totes les lluites una de conjunta.

Aixi doncs, cal fixar un objectiu amb el qual tothom hi estigui d’acord i escollir un cami i un
ritme encertat perqué aquesta transicio - institucional, energética, ecoldgica, cultural i social
- succeeixi per fer front a les amenaces i reptes que es presenten (Izquierdo, 2018).



Antecedents globals

Com hem arribat fins aqui?

“Cada fase de la globalitzacié capitalista, inclosa I'actual,

ha vingut acompanyada d'un retorn als aspectes més violents de I'acumulacio primitiva,
fet que demostra que la continua expulsié dels camperols de la terra,

la guerra i el saqueig a escala global i la degradaci6 de les dones

sOn condicions necessaries per a l'existéncia del capitalisme en qualsevol época”

Silvia Federici, Caliban i la bruixa (2004)

El sistema alimentari, de la mateixa manera que el sistema econdmic, ha anat transformant
la seva configuracié al llarg de la historia. Aquesta transformacio neix a partir dels canvis en
la rad propia del sistema alimentari, en els actors que participen, en la distribucié del poder
entre els mateixos, en la importancia d’unes activitats per sobre d’altres i en els mitjans de
produccié necessaris per produir i I'accés a aquests.

Fins a finals de I'edat mitjana, la major part de la poblacié era camperola i era aquesta la
principal actriu del sistema alimentari. L'agricultura era de subsisténcia i es venien o
s’intercanviaven els excedents. Les terres eren propietat del “senyor” pero la propietat d'us
era comunal (boscos, aigua) i del camperolat (coneixement i mitjans de produccio).

Amb la revolucié industrial, el tancament de terres en el Regne Unit, I'expropiacio de la
pagesia europea de les seves terres, 'acumulacié originaria, la persecucié de bruixes, la
colonitzacié i, amb totes elles, l'inici del sistema capitalista a finals de S.XVIIl, comenca una
nova etapa en la conformacié del sistema alimentari mundial (Marx, 1979; Federicci, 2004).
Alguns autors com Friedmann i McMichael (1989) assenyalen que el sistema alimentari juga
un paper clau en la construccio del sistema econdmic capitalista mundial.

Paral-lelament i, en part, consequientment, des dels inicis de la Revolucié Industrial i
més profundament al llarg del segle XX, es produeixen importants transformacions en el
medi rural, a partir de la crisi de la agricultura tradicional i lligades a la introduccié de la
Revolucioé Verda (Naredo, 2004). S’aplica el procés global de modernitzacié a la produccié
agraria i del resultat se’'n diu “modernitzacioé agraria”. Aquesta modernitzacié es caracteritza
pel productivisme basat en la intensificacid, la cientifizaci6 com a subordinacié del procés
productiu i del coneixement tradicional camperol i la industrialitzacié de I'activitat agraria. En
el nou sistema alimentari predominen els monocultius amb alta dependéncia d’'imputs
externs (Altieri i Nicholls, 2007) i es t¢ com a objectiu uniformizar el medi ambient local
eliminant la biodiversitat local per obtenir un maxim homogeni de produccid.

La “modernitzacié” de I'activitat agraria, per una banda, va suposar un increment de
la produccié per aquelles finques que podien “modernitzar-se”. Per exemple, les dades de
qué disposa la FAO indiquen que, en el conjunt dels paisos en desenvolupament, el
rendiment del blat va augmentar un 208% entre el 1960 i el 2000, el de I'arrds un 109%, el
del blat de moro un 157% cent i el de la patata un 78% (FAO, 2022). Aixd representa un
gran augment en la quantitat d'energia alimentaria disponible per al consum huma. Ara bé,
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aquesta energia adicional va ser i és subministrada per combustibles fossils en la forma de
fertilitzants (gas natural), pesticides (petroli) i irrigacié alimentada per hidrocarburs (Pfeiffer,
2004). Tot i aixi, aquest augment de produccié no ha servit per erradicar la fam, encara al
2020 van patir gana entre 720 a 811 milions de persones de tot el mén (FAO, 2020).

Per altra banda, la “modernitzacié” per aquelles finques amb menor extensio, pitjors
condicions bioclimatiques o amb poca solvéncia econdmica, va suposar haver d’abandonar
l'activitat agricola per no poder competir amb els preus cada vegada meés baixos dels
productes agraris i no poder invertir en el paquet de tecnologies de la Revolucié Verda
(fertilitzants, maquinaria, llavors transgéniques,...).

La desaparicié d'explotacions pageses i d'agricultura familiar i el creixement de I'agricultura
industrial provoca forts impactes ecologics estretament lligats amb la situacié d’emergéncia
climatica actual. A més de les consequéncies ecoldgiques, el creixement del Sistema
Alimentari Globalitzat t¢ i ha tingut conseqiéncies socioeconomiques i culturals que es
relacionen i es retroalimenten entre elles. A continuacio se citen només algunes d’aquestes
consequéncies esmentades per autors com M. Rivera-Ferre i G. Tendero.

Impactes del Sistema Alimentari Global

Impactes ambientals:

- Erosié, compactacio, salinitzacié i empobriment dels sols degut a les practiques
agricoles intensives.

- Enorme pressié sobre els recursos hidrics per a la irrigacio.

- Erosié de la diversitat silvestre en substituir els paisatges agricoles de sistemes
agraris tradicionals diversos per monocultius.

- Desforestacio lligada a I'expansié de la frontera agricola sobre els boscos.

- Emissié d'un 25% del total de gasos d'efecte hivernacle procedents només de
I'agricultura i els canvis d'Us del sol fonamentalment associats a I'aveng de la frontera
agricola. A aquestes quantitats cal sumar-hi el processament i el transport
internacional de productes agraris, fruit del model agroexportador.

- Pérdua de la biodiversitat agricola en substituir varietats tradicionals i locals per VAR
de cultius i de bestiar. Segons la FAO, el 95% de les calories que ingerim actualment
provenen de tan sols 30 varietats, i 4 espécies vegetals subministren més del 50%
de l'alimentacié humana. Aix0, alhora, té impactes socials i culturals, en perdre's el
coneixement associat al cultiu d'aquestes varietats i uniformitzar-ne la produccié.
Només en els darrers 100 anys ha desaparegut el 90% de les varietats de cultiu.

- Substitucié de les aportacions energétiques endosomatiques (ma d'obra humana o
forca animal), edliques i hidrauliques per ingents quantitats d'energia exosomatica no
renovable, procedent de combustibles fossils.

- Aparicio de plagues resistents als plaguicides, obligant a utilitzar cada cop dosis més
altes.



Impactes socioeconomics:

- Abandonament de l'agricultura d'autoproveiment per una agricultura enfocada al
mercat (comodititzacio).

- Endeutament de la petita produccid, en requerir la compra d'inputs en lloc d'aprofitar
els recursos propis.

- Dependéncia de la pagesia dels insums d'origen industrial que subministren les
empreses d'agronegocis en contraposicié amb l'autosuficiéncia del model camperol.

- Emigracio de la poblacio rural als nuclis urbans —freqlientment a zones degradades
al voltant de les grans urbs— i increment de la pobresa.

- Concentraci6é de beneficis a mans d'unes quantes empreses multinacionals.

- Privatitzacié del coneixement ecoldgic tradicional de la pagesia i del material genétic
valuds per a I'agricultura, la ramaderia i I'alimentacio a través del sistema de patents.

- Desplacament de comunitats indigenes i camperoles dels seus territoris ancestrals,
sovint amb violéncia extrema i amb total impunitat.

- L'Us de plaguicides i altres substancies agroquimiques esta relacionat amb moltes
malalties, com ara cancer, problemes cutanis, malformacions congénites, etc.

- El fet que el Sistema Alimentari Global hagi fracassat en la seva pretensi6
d'alimentar adequadament la poblacié mundial és la causa tant dels greus problemes
de desnutricié que pateixen milions de persones com de la pandémia d'obesitat i tots
els problemes de salut que aquesta comporta.

- La pandémia de la Covid-19 ha posat de manifest la relacié directa que hi ha entre
els impactes ambientals del Sistema Alimentari Global i el deteriorament de la salut
publica i comunitaria a nivell mundial: hi ha consens en I'ambit cientific en qué, com
en el cas d'altres virus i malalties que han aparegut els darrers anys, l'origen del
coronavirus SARS-CoV-2 és la zoonosi (la transmissié de malalties d'animals a
humans); i en qué, tant I'amuntegament extrem de milers i milers d'animals en
macrogranges de produccid intensiva, com la pressié creixent sobre els ecosistemes
i les zones verges associada a I'expansié de I'agricultura intensiva a gran escala, son
algunes de les principals causes de l'augment exponencial dels processos de
zoonosi que s'estan donant en els darrers anys.

Impactes culturals

- Generalitzacié de la creenga que la fam només pot ser solucionada amb ajuda
massiva de solucions técniques quan es tracta d'un problema politic.

- Substitucié del coneixement comunitari transferit horitzontalment per un coneixement
individual-elitista aplicat des d'una perspectiva de dalt a baix.

- Pérdua de prestigi social de la pagesia i de la seva propia autoestima fruit d'un model
que equipara el progrés i el desenvolupament amb l'eradicacid de les societats
pageses.

- Pérdua de diversitat alimentaria i consequent homogeneitzacio de les dietes i les
pautes alimentaries a nivell mundial, fenomen associat a la pandémia d'obesitat que
es desferma des de fa més d'una década, aixi com a altres seriosos problemes de
salut associats a una alimentacio inadecuada.



Crisi energeética i sistema agroalimentari

“No hi ha solucié al problema perqué estem intentant resoldre el problema equivocat.

[...] Estem plantejant un problema sense solucio: créixer indefinidament en un planeta finit.
[...] La solucié que necessitem no és cientifica ni tecnologica: tan sols social. Simplement
necessitem un nou sistema economic i social que no necessiti forcosament el creixement.
[...] Prefereixen resoldre un problema impossible abans que afrontar-se al capitalisme.’

2

Turiel, A. (2020)

Mentrestant, la societat s’ha submergit en un sistema capitalista devorador
dependent dels combustibles fossils que té com a centre un creixement econdmic infinit amb
unes matéries primeres finites. Des del punt de vista energétic, vinculat amb la majoria dels
aspectes socials de la vida, en els ultims 100 anys s’ha passat de consumir, I'any 1900,
unes 1.000 milions de tonelades’, a consumir, I'any 2018, 14.000 milions de tonelades de les
quals, el 82%, 11.500 milions son en energia fossil (Prieto et al., 2020).

Com s’ha comentat anteriorment, I'agricultura moderna contribueix en aquesta
creixent demanda de combustible fossil. Els tractors necessiten diésel per llaurar i sembrar,
per fertilitzar i fumigar i també per collir. Els plaguicides es produeixen amb petroli i els
fertilitzants quimics amb gas natural. Per regar els cultius es fa servir bombes d'aigua a
diésel. Per produir cada caloria d'aliments que mengem es gasten una mitjana de 10
calories de combustibles fossils. Es calcula que el consum energétic de I'agricultura
moderna s’ha multiplicat per una mitjana de 50 en comparacié amb l'agricultura tradicional
(Giampietro i Pimentel, 1993: Heinberg, 2004; Pfeiffer, 2004; Ruppert, 2009).

Ara bé, al 2005, el petroli cru convencional va arribar al seu pic i, posteriorment, I'any
2015, hi va arribar el gas natural. Aquest fet posa a la corda fluixa a tota la cadena
agroalimentaria, posant en perill la seguretat alimentaria de tota la poblaci6 mundial que
esta depenent d’aquesta. Per compensar aquesta manca de combustibles fossils s’ha
intentat buscar alternatives, perd cap serveix per sostenir un sistema de creixement infinit
amb un planeta finit (Turiel, 2020). Actualment la pagesia ja té un accés cada vegada més
limitat als fertilitzants quimics, amb un preu que s’ha incrementat fins a triplicar-se en alguns
casos (CCMA, 2021).

Si no hi ha un sistema alternatiu, continuaran ampliant-se de manera exponencial les
consequéncies i desigualtats de la catastrofe capitalista cada cop afectant més brutalment
totes les esferes de la societat i del planeta (Prieto et al., 2020). Per tant, s’han de
deconstruir els pilars de l'actual sistema perqué, en I'escenari de decreixement energétic (i
per tant econdmic) que ens depara, la transicié ecosocial tingui el menor impacte negatiu.
Aixd, mentre construim alternatives que protegeixin els béns comuns, la distribucié de la
riguesa, la seguretat alimentaria, la democratitzaci6 empresarial, les cures i unes vides
dignes (Herrero, 2022).

! Quan es fa referéncia al consum energétic en tonelades es fa segons I'equivalent de petroli. Aquesta unitat de
mesura és equiparable al rendiment d’una tonelada de petroli i serveix, a I’hora, com a indicador dels nivell
d’emissié de CO, a I'atmosfera.
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Sobirania alimentaria

“Hoy mas que nunca, es imperativo que unamos
fuerzas en la defensa de los derechos y territorios de nuestros pueblos.
En la construccion de la soberania alimentaria para la construccion de la soberania popular’

2

Martin Drago, Amigos de la Tierra

Davant del context descrit: Sobirania Alimentaria com a eina de resisténcia al capital i com a
eina per transformar el mén que volem.

El concepte de Sobirania Alimentaria el va presentar per primer cop La Via Campesina, el
moviment social global més potent dels nostres temps. Es pot definir com “el dret de cada
poble a mantenir i desenvolupar la seva propia capacitat de produir els aliments que sén
decisius per a la seguretat alimentaria, respectant la diversitat cultural i la diversitat dels
meétodes de produccid”. La sobirania alimentaria defensa un model de produccié i consum
ligat a la proximitat i a la temporalitat dels productes. Reconeix drets per part dels
camperols sobre els seus mitjans de produccid, i dels paisos respecte a les seves politiques
agricoles i alimentaries, especialment el dret a defensar-se de les importacions alimentaries
subvencionades.

Inicialment, el terme estava centrat en 'ambit productiu i rural, aixi com en la realitat dels
paisos de la periféria, perd amb el pas del temps, es va internacionalitzar i diverses veus
'han anat enriquint i resignificant fins a la inclusié, a dia d’avui, de vuit eixos prioritaris
d’acci6 comuns: dret a la alimentacid, accés als recursos productius, produccié
agroecolodgica, comerg i mercats locals, génere, transgénics i agrocombustibles, joventuts
pageses i canvi climatic.

Les propostes que desplega la SbA per transformar el Sistema Alimentari Global poden
resumir-se en sis principis:

1. Producci6 local per a una alimentacioé local que sigui suficient, saludable i
culturalment apropiada.

2. Dignificacié de la pagesia i respecte pels drets de les persones que viuen al
camp.

3. Relacions comercials justes entre produccio i consum.

4. Apoderament local i control dels recursos naturals per part de les comunitats
locals.

5. Desenvolupament basat en recursos, habilitats i coneixements endogens i
per mitja dels dialegs de sabers entre el coneixement cientific i el tradicional.

6. Sostenibilitat ambiental, economica i social.



Antecedents especifics

La “modernitzacié” de I'activitat agraria, ha estat la causa de la pérdua, sovint irreversible, de
I'equilibri dinamic mantingut, durant mil-lennis, entre I'hnome i el medi agricola. La magnitud
de les consequéncies de les practiques agricoles convencionals s’ha posat de manifest
sobre tots els components de [“agroecosistema; incidint de manera alarmant sobre el medi
edafic -fonamentalment en agroecosistemes mediterranis- i en especial sobre un dels seus
components més importants: la matéria organica, tant en la qualitat com en la quantitat.
(Labrador, 1993)

El sol

Una cosa és clara:

no hi ha cap persona al nostre planeta —ni tampoc cap ésser—
l'existéncia del qual no estigui vinculada a la terra.»

Volkan Bozkir

Els sols son cossos naturals, dinamics i vius (Porta et al, 2008), i tenen un paper
fonamental per al funcionament dels ecosistemes terrestres. El sol constitueix una interfase
que permet intercanvis entre la litosfera, biosfera i atmosfera, i és el medi que permet a les
plantes arrelar i obtenir nutrients i aigua.

A més de ser la base per a la produccié d'aliments i la seguretat alimentaria, desenvolupa
multiples i importants funcions, entre elles la de ser el major reservori de carboni,
emmagatzemant-ne més del que hi ha a l'atmosfera i la vegetacié terrestre combinades;
participar en el cicle de l'aigua, infiltrant, emmagatzemant, conduint i netejant-la; allotjar una
diversitat enorme d'organismes d'importancia clau per a processos d'ecosistemes; i regular
el microclima.

Cada centimetre de sol triga 100 anys de mitjana en crear-se per mitja de diferents
processos naturals. Es per aquest motiu que les diferents causes de destruccié dels sols
sén especialment importants d’evitar, ja que es tracta d’'un recurs no renovable, donada
'amplitud temporal de renovaci6. Avui dia, el 33% de la terra es troba de moderada a
altament degradada a causa de l'erosio, salinitzacid, compactacid, acidificacio i
contaminacié quimica dels sodls. Una pérdua més gran de sols productius castigaria
severament la producci6 d'aliments i la seguretat alimentaria, incrementaria la volatilitat dels
preus d'aliments, i potencialment sotmetria milions de persones en la fam i la pobresa (FAO i
ITPS, 2015).
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Funcions ecologiques del sol

Tal i com s’ha mencionat anteriorment, les funcions ecologiques del sol van més
enlla del seu potencial agricola, i inclouen la regulacié del cicle hidrologic, el paper en el
cicle dels nutrients i en el cicle del carboni, i 'habitat i reserva genética de molts organismes
(Larson and Pierce, 1994; Blum, 2005).

L'emmagatzematge de carboni (C) és una funcié important que ha anat captant més atencio
en els ultims anys degut a les seves interaccions amb el clima. Gran part d’aquest carboni
es troba en forma de matéria organica i prove, sobretot, de I'absorcio6 i fixacié de CO, per les
plantes i la posterior incorporacié dels residus vegetals al sol. Mantenir i augmentar les
reserves de carboni organic a través d’'una millor gestié del sol i el paisatge pot ajudar a
contrarestar 'augment de la concentracié atmosférica de CO,, a I'hora que millora les
propietats quimiques i fisiques com 'emmagatzematge de nutrients, la capacitat de retencié
de l'aigua i 'agregacio i absorcié de contaminants organics i inorganics (Kibblewhite et al.,
2008).

La fertilitat del sol és I'nabilitat per a donar el suport i sostenir el creixement de les plantes,
proporcionant-los els nutrients necessaris. Aquest procés es duu a terme mitjangant
'emmagatzematge de nutrients, el reciclatge d’aquests per tal que siguin disponibles per les
plantes, i els processos que controlen I'absorcio, disponibilitat, desplagament i pérdues cap
a I'atmosfera i la hidrosfera (FAO i ITPS, 2015). La fertilitat i funcionament del sl depenen
de les interaccions entre la matriu mineral, les plantes i els microorganismes, i €s crucial
mantenir el cicle dels nutrients equilibrat. Des de mitjan del segle XX, 'augment de les
collites va ser acompanyat per un increment d'us de fertilitzants quimics - nitrogen (N) i
fosfor (P) - fet que es considera insostenible de manera que cal buscar alternatives que
evitin les pérdues de N i P i optimitzin I'Us de la fertilitat inherent.

Quan es parla del cicle hidrologic, el sol desenvolupa multiples funcions. L'aigua
emmagatzemada s'utilitza en I'evapotranspiracio i creixement de la vegetacio; també té la
capacitat d’estabilitzar la superficie terrestre per a evitar I'erosio i regular el flux de nutrients i
contaminants. A més, la infiltracié d’aigua de la superficie atenua els cabals fluvials evitant
inundacions, mentre s’omplen els sistemes d’aigua superficials i subterranis. Sota els
escenaris de canvi climatic, que preveuen un augment de fenomens extrems (precipitacio i
temperatura), es necessita una gestié acurada del sol per tal d’augmentar la seva resiliéncia
als estressos climatics.

Per ultim, els sOls sén habitats heterogenis on s’hi troba una gran diversitat d’'organismes.
Aquesta biodiversitat no només és clau en la produccié d’aliments, sind que també regula el
cicle dels nutrients, modera les emissions de gasos d’efecte hivernacle i purifica I'aigua
(Wall et al., 2012).
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Factors que influencien la fertilitat i salut al sol

Quan parlem de la salut del sol, estem parlant de I'estat de salut de I'ecosistema edafic.
Aquest esta determinat, com tots els ecosistemes, per la seva estructura i funcionament,
que a I'hora estan determinats per una série de mecanismes i processos. A continuacié
s’expliquen alguns dels processos implicats:

Materia organica del sol

La matéria organica (a partir d’'ara: MO) es pot definir com una barreja de substancies
organiques en diferents estats de descomposicié formada per restes de vegetals, biomassa
de macrofauna i microbiana (Totsche et al., 2010) i materials de menys de 2 mm de mida.
Esta molt influenciada per I'activitat microbiana i la seva accessibilitat a restes organiques,
les condicions ambientals i les practiques en la gestio del sol.

La MO dels sols agricoles presenta, per si mateixa, un sistema complex - per I'enorme
diversitat dels seus constituents - i dinamic doncs esta en continua evolucid (Labrador,
1993). La seva preséncia millora la resisténcia dels sols a I'erosid, incrementa la capacitat
de retencio d'aigua i millora i permet albergar més biodiversitat (Larson and Pierce, 1994;
Blum, 2005). Mentre que la seva descomposicio allibera nutrients minerals i els deixa
disponibles per al creixement de les plantes (Van der Wal & De Boer, 2017).

Son molts els factors que influeixen i determinen la quantitat de matéria organica que esta
en equilibri amb les caracteristiques de l'agroecosistema. Per una banda, a Gros i
Dominguez (1992) el nivell desitjable de matéria organica als sols argilosos mitjans és del
2%, descendeix a 1,65% als sols llimosos i arriba a un 2,5% als sorrencs. Per altra banda,
Tavera (1985) fa la seguent classificacio dels sols segons el percentatge de MO:

Classe MO (%)
Molt pobre <1
Pobre 1-2
Mig 2-3
Ric 3-5
Molt ric >6

Durant l'evolucié de la matéria organica al sol es distingeixen dues fases: la
humificacio i la mineralitzacié (Gros i Dominguez, 1992). La humificacié és una fase bastant
rapida, durant la qual els microorganismes del sol actuen sobre la matéria organica des del
primer moment que entra en contacte amb el sol. Es important no confondre matéria
organica i hummus, doncs aquest ultim es refereix només a la part humificada de la MO. Hi
ha dos tipologies d’humus: I'humus jove - d'evolucié rapida - i I'humus estable. L’humus jove
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encara no esta fixat o lligat a la particules del sol, té una relacié C/N superior a 15, és seu
d'una intensa activitat microbiana i se'l pot considerar com un element fonamental de la
fertilitat del sol. De mitjana s'estima que el 20-25% de I'humus total té una accié immediata
més important, des del punt de vista de la millora de I'estructura i de I'activitat microbiana del
terra (Labrador, 1993).

Algunes practiques de I'agricultura convencional com I'eliminacié de la vegetacio
perenne, la pérdua de diversitat vegetal a favor de monocultius, el sol nu, la crema de
rostolls, el sobrepastoreig, la manca d'oxigenacié i I'is de fertilitzants de sintesi i pesticides
s6n alguns dels motius perls quals es veu disminut els continguts de matéria organica del
sol (Bot i Benites, 2005).

Estructura i pH del sol

Un parametre d'enorme importancia sobre la fertilitat del sol és I'estructura, i encara ho és
més l'estabilitat d'aquesta que determina la resisténcia que aquest sistema viu odreix davant
I'accié degradativa de diversos agents erosius, fonamentalment I'aigua i el vent (Labrador,
1993).

Aquesta particularitat de I'estructura -la seva estabilitat- respon directament a les condicions
de la matéria organica humificada al sdl, i aixd és gracies a la capacitat de les substancies
hamiques per "cimentar" les particules minerals del sol, formant amb elles agregats i
proporcionant al sol condicions favorables relacionades amb la porositat, la circulacié de
I'aigua, de l'aire i de la calor, el creixement radicular, etc (Labrador, 1993).

El pH (concentracié de protons H*) també és un altre factor altament condicionant de la
fertilitat del sol.

Una disminucié o augment considerable del pH (inferior a 5 o superior a 8) implica que el sol
sigui massa acid o alcali com per facilitar els processos d’intercanvi de substancies entre les
plantes i el sol. Aquesta anomalia pot ser causada per pluges acides, per la fixacié bioldgica
del nitrogen, o per accié antropica, aplicant un fertilitzant inadequat per les condicions del
sol. El valor del pH ens aporta informacié d’altres propietats del sol. El pH afecta a la
solubilitat pel que si els sdls sén molt acids sovint presenten concentracions elevades de
fitotoxics com l'alumini i el manganés i si son basics es redueix la solubilitat d’alguns
micronutrients (ferro, principalment) (Villar et al., 2008).

La gesti6 del sol
“Resulta urgent fer una transformacio profunda de les estrategies de gestio de l'aigua i
dels models d'ocupacié del sol, aixi com dels riscos associats a ells, de manera que prevalgui el
principi de precaucio i es impulsin politiques integradores d'adaptacio i d'ordenacio del territori,
que superin interessos sectorials i visions a curt termini”
Jesus Vargas

Les practiques de l'agricultura convencional es basen en quatre principis (Fuentes
Colmeiro, 2007):
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1. Millora genética per aconseguir varietats més productives

2. Utilitzacié de maquinaria

3. Aportaci6 de productes elaborats pel sector industrial (fertilitzants,
maquinaria, agroquimics, llavors, etc.)

4. Major produccié com a consequéncia de 'augment del nivell de vida

Aquestes practiques han comportat un increment en I'is de combustibles fossils per I'is
d’agroquimics i un desgast més accelerat dels sols (Saez Domingo, 2009). Les dades de la
FAO (2022) mostren com entre el 1993 i el 2011 el consum de fungicides i bactericides es
va expandir més d'un 300%, el d'herbicides més del 1100% i la utilitzacié d'insecticides en
més d'un 550%, tots els productes derivats del petroli i del gas natural. Aquest fet ha tingut i
té consequiéncies com l'erosio del sol, la reduccié de la fertilitat, la contaminacié del medi
edafic, aquatic i atmosferic i la reduccié de la biodiversitat dels agrosistemes (Delgado,
2010).

La gestié sostenible de la terra i els sols per mitja de practiques sostenibles, ofereixen una
alternativa per mantenir la salut dels ecosistemes i la resiliéncia del medi (IPCC, 2015). Si
les practiques agricoles sén les adequades, el sdl pot segrestar carboni durant llargs
periodes de temps (Post i Kwon, 2000), podent convertir-se en eines eficaces en la
restauracio de sols degradats, la lluita contra la desertitzacié i la millora de la resiliéncia dels
agroecosistemes davant dels xocs ambientals (Banwart et al., 2015).

Gestio dels residus organics

Els sistemes de gestié de residus estan influenciats significativament per factors
socioeconomics, politics i ambientals, com ara el creixement de la poblacio, el patré de
consum i el desenvolupament tecnoldgic dels sistemes de residus. (Zaman, 2013). |, en
molts paisos, tant els sistemes de gestié de residus com la disponibilitat d'energia estan
canviant (Nouri et al. 2012). Actualment, el major repte a nivell mundial és I'aprofitament i
tractament eficagc de les restes alimentaries, que inclouen des de les pérdues en la
produccié primaria (ramaderia, agricultura i pesca) fins a les peérdues durant el
processament i després del consum d'aliments. Una part dels residus organics son altament
infecciosos ja que contenen una varietat de microorganismes patdgens. (Banks, et al., 2018)
L'abocament de residus organics en zones obertes genera problemes ambientals com ara
l'acumulaci6 de metalls pesants al sol, la contaminacié de les aigles subterranies i
superficials per lixiviacido i escorrentia de nutrients o la eutrofitzacié. Aquests residus
organics quan s'apliquen directament als camps agricoles causen problemes relacionats
amb el medi ambient del sdl, inclosa la fitotoxicitat (Hsu, i Lo, 1999).

Ara bé, aquests residus representen un recurs organic valuds, que es podria reciclar
i transformar en fertilitzants rics en nutrients. A més, la creixent consciéncia sobre la
importancia de la cura del medi ambient ha augmentat l'interés per I'agricultura ecologica i
les practiques sostenibles (Sinha i Chan, 2009).

La demanda d'estratégies segures i sostenibles per tractar els residus organics
inclou les practiques més conegudes de compostatge i vermicompostatge per a
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I'estabilitzacié biologica de residus organics solids transformant-los en un material més
segur i estabilitzat que es pot utilitzar com a font de nutrients i condicionador del sol en
I'agricultura (Bernal et al., 2009).

El vermicompostatge és un dels mitjans més eficients per mitigar i gestionar els
problemes de contaminacié ambiental (Alwaneen, 2016). En comparacié amb el compost
tradicional, el vermicompost és més ric en NPK, micronutrients i microbis beneficiosos del
sol (bacteris fixadors de nitrogen i solubilitzants de fosfats i actinomicets) i, per tant, un
excel-lent promotor i protector del creixement de les plantes de cultiu (Sinha et al., 2011).

Compostatge

La FAO defineix com a compostatge a la barreja organica en descomposicié en condicions
aerobiques, que s'empra per a millorar l'estructura del sol i proporcionar nutrients. Aquesta
descomposicié es duu a terme a partir del treball realitzat per bacteris i fongs principalment.

Gracies al treball dels microorganismes presents en aquest procés, que aprofiten el nitrogen
(N) i el carboni (C) presents i produeixen la seva propia biomassa, generen un substrat solid
i estable denominat compost.

Existeixen diverses maneres de realitzar el compost; situant-lo en la superficie de les linies
de cultiu o formant una pila i voltejant-la després de cert temps. Aquesta segona opcié
accelera el procés de descomposicid ja que es concentren la calor i els microorganismes.
(Mas Borras i Puy Lépez, 2018)

La temperatura varia en el procés de descomposicié del compost fins assolir els
aproximadament 70°C, després de que actuin les bacteries i els fongs, els actinomicets
segueixen descomposant a les maximes temperatures, fins que la temperatura torna a
baixar a la T? ambient (entre 20 i 25°C) i es formen els acids humics amb I'entrada dels cucs
de terra. Aquest procés pot durar entre 5 i 7 mesos, per finalment obtenir un compost madur
que s’aplica en els cultius (Mas Borras i Puy Lépez, 2018).

A nivell industrial existeixen maquinaries adequades per a realitzar processos de ventilacio o
de volteig de la matéria organica, la que esta disposada en piles altes i extenses en espais
liures de contenidors, per a controlar els diferents parametres involucrats. A nivell
semiindustrial, comunitari o domiciliari, aquest procés resulta més dificil a causa de la falta
de tecnologies disponibles per a realitzar-lo, havent de voltejar les piles de manera manual.

Vermicompostatge

D'altra banda, es defineix el vermicompostaje com un procés de compostatge a partir del
treball realitzat per bacteris, fongs, insectes, i principalment cucs de terra californians
‘Eisenia foetida”, les quals han estat domesticades per processar els residus en els
vermicomposters i tenen una alta taxa reproductiva. El producte final del vermicompostaje
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es denomina vermicompost. El temps que demora a obtenir el producte final és menor per al
vermicompostaje que per al compostatge.

Desincentivar I'is de fertilitzants inorganics i el seu reemplagament per vermicompost fa que
aquest producte sigui un element important per I'agricultura sostenible. Les caracteristiques
que fan del vermicompost un fertilitzant eficag sén I'homogeneitat, 'alta porositat, I'alta
capacitat de retencié d'aigua, I'estabilitat, la baixa relacié C:N i el fet que és un material ric
en nutrients i respectués amb el medi ambient.

Se sap que el vermicompost té una amplia gamma d'efectes en les plantes, i la majoria d'ells
son beneficiosos. En general, es pot dir que el vermicompost millora el creixement, el
rendiment i la qualitat de les plantes. Tots els efectes beneficiosos del vermicompost
inclouen l'estimulacié del desenvolupament d'arrels i brots, I'augment de la germinacié de
llavors, l'area foliar, la ramificacié d'arrels, el rendiment de fruits, la qualitat nutricional,
I'estimulacié de la floracié de les plantes, la qual cosa afecta la biomassa, els pigments
fotosintétics, la fotosintesi i les taxes de respiracio (Vukovi¢ et al., 2021).

| per si no fos poc, els cucs de terra tenen un gran potencial en la gestié de fems de porc,
per a la produccio de fertilitzant i substrat de germinacié per a plantes (Atiyez et al., 2001). |
els fems de vaca es tracten d’'un material excepcional pel llit dels vermicomposters
(Abdulraheem i Onifade, 2021), especialment si estan parcialment compostats, ja que es
tracten es tracta d’'un material molt Gtil per millorar la forma i el contingut de nitrogen i altres
nutrients, a més de ser un molt bon inoculador microbia.

Educacié ambiental

“Necessitem formules enginyoses que facilitin la transmissié generacional dels
coneixements agroecologics, d’aquesta cultura tan cosida a la terra, tan local i tan singular”
J.l. Vallina, La ciudad Agropolitana, KRK Ediciones (2019).

Ens trobem davant d’una societat majoritariament urbana, que durant les ultimes décades
ha anat trencant el vincle amb la terra, conseqlientment perdent els coneixements agricoles
i tradicionals i generant una dicotomia entre natura i cultura, rural i urba. L'actual sistema
educatiu és molt pobre pel que fa als coneixements del camp i el valor i significat d’aquest;
per aixd, en ple segle XXl i en un context d’emergéncia ecosocial, cal una educacié que
contribueixi a formar persones conscients de I'entorn on habiten, critiques i amb capacitat
per assumir el canvi i trobar solucions per tal d’adaptar-s’hi.

Tota vivéncia esta contextualitzada, desenvolupant-se en un espai i temps determinat a
partir de la interaccié entre les persones i 'entorn. D’aquesta manera, el lloc es construeix
com un eix central per a assimilar I'experiéncia i el sentit d’aquesta. Considerar el context
local i immediat com a medi d’aprenentatge, de tal manera que pensem i entenem els espais
que habitem per a, després, poder abordar els aspectes més globalment.

Entenem per educacié ambiental (EA) un procés d’aprenentatge permanent, que tal i com es
defineix en el Congrés Internacional d’Educacié i Formacioé sobre Medi Ambient (1987), les
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persones i les comunitats prenen consciéncia del seu medi i aprenen els coneixements, els
valors, les destreses, I'experiéncia i la determinacié que les capaciten per actuar, tan
individualment i col-lectivament, en la resolucié dels problemes ambientals presents i futurs.

A Catalunya, les experiéncies en educacié ambiental van prenent forca des de finals del
segle XX, comptant cada cop amb més iniciatives, programes, entitats i professionals que
s’hi dediquen (Marti, 2003). Tot i aixi, aquesta queda relegada, sobretot, en 'ambit no formal
i els seus efectes en la societat sén pobres. Mentre que sembla logic que 'EA hauria de ser
un element nuclear i interdisciplinar de I'educacio, no se la prioritza en aquests ambits.

En concret, la problematica de la gestié dels residus és un tema principal de I'educacio
ambiental en I'ambit formal, ja que es troben multiples programes adregats a escoles
d’'aquesta tipologia. N’és un exemple el Programa d’educaci6 ambiental a Osona
“Ambientalitza’t”, amb propostes d'activitats i visites formatives a instal-lacions de tractament
d'aigues residuals, potabilitzaci6 i tractament de residus.

Malgrat els esforcos, aquest programa, com la gran majoria, esta enfocat des d’una
perspectiva d’economia lineal, en la que s’extreuen les matéries primeres, es produeix un
producte, es consumeix i es llenga en forma de residu. Aixi doncs, cal donar més
protagonisme a una educaci6 més critica que respongui a I'emergéncia ecosocial,
centrant-se en I'economia circular - reduint el nivell d’entrades i sortides del sistema - i el
tancament de cicles, on les restes ja no es considerin residus sind noves entrades.

Model de negoci de la cooperativa

Amb la informacié present en els antecedents volem crear una cooperativa de treball
amb el tronc central dedicat al vermicompostatge per tal de satisfer les necessitats
identificades i millorar aixi les condicions de vida de la comunitat i de I'entorn que ens
envolta.

Amb el vermicompostatge de tronc, durem a terme diferents activitats econdmiques
de venda de productes i serveis. En aquest apartat, es pretén definir un model de negoci
que dongui resposta a la necessitat social aprofitant I'oportunitat de negoci identificada.

Necessitat social

Identificacid de la necessitat social

S’ha identificat la necessitat d’'una gestio alternativa dels residus organics, tant urbans com
rurals, a la comarca d’Osona; per la produccio de fertilitzant organic de qualitat i proximitat.

Aquesta necessitat es basa en un seguit de necessitats individuals i col-lectives, que afecten
en diferent grau a totes les persones implicades en la cadena agroalimentaria, en funcié de
la intensitat amb la que s’hi relacionen.
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Les necessitats col-lectives identificades sén de caracter ambiental. La principal és una
gestio de residus organics basada en el vermicompostatge com a alternativa a la gestio
actual deslocalitzada i energéticament cara dels residus organics urbans. Es pretén trobar
una alternativa pels residus organics d'origen rural, la majoria dels quals no tenen una gestio
adequada, contaminant els sols i els sistemes aquatics contigus.

Atres necessitats ambientals que es pretenen afrontar sén la millorar la qualitat dels sols i
dels sistemes aquatics de la comarca d’Osona; aixi com mantenir o millorar la qualitat del
paisatge.

Aquestes necessitats col-lectives tenen un gran abast a nivell territorial. Aixd suposa una
limitacid que s’ha de tenir en compte a I'hora de proposar I'abast del projecte, perd que
també ens dona una gran oportunitat per millorar les condicions de I'entorn que ens envolta.

Paral-lelament, s’han identificat necessitats que afecten a nivell individual als diferents
agents de la cadena agroalimentaria.

Un dels col-lectius més afectats pels canvis socioecondmics de la modernitzacié de
'agricultura dins del sistema agroalimentari sén les pageses titulars de petites i mitjanes
explotacions agricoles. Les petites i mitjanes productores d’horta es veuen cada cop més
limitades pels preus creixents dels fertilitzants que els hi sén imprescindibles per substituir la
falta de nutrients en el soOl; de la mateixa manera els hi passa a les productores locals de
planter que també es veuen molt limitades pels elevats costos economics i ambientals del
substrat utilitzat. Aixi doncs, s’identifica la necessitat individual de benestar material per a
les persones d’aquests dos col-lectius, per una feina digna amb una justa retribucié
monetaria.

A Tlaltre extrem de la cadena trobem el collectiu de consumidores de productes
agroalimentaris. Aquest col-lectiu, tot i ser-ne menys conscient, també és un dels grans
afectats per la modernitzacié de I'agricultura i la globalitzacié de 'economia. Per aquestes
persones, s'identifica la gran necessitat individual de gran importancia de tenir accés a una
alimentacio saludable, diversificada i culturalment apropiada.

Per altra banda, en entorns urbans de la comarca s’hi concentra la poblacié en risc
d’exclusié social (Creaccio, 2019). A nivell sectorial, tant el sector agroalimentari
convencional com I'agroecoldgic, també hi apareixen aquests fendmens d’exclusié social.

Aixi doncs s'’identifica la necessitat d'inclusié social de diferents col-lectius exclosos per la
participacié i reconeixement de la persona en el si de la comunitat, amb disposicio
d’informacio, veu i vot.

Finalment, per al conjunt de les persones implicades en el sistema agroalimentari local,
s’identifica la necessitat del desenvolupament personal, per tenir accés i aprofitar els
coneixements respecte la importancia de tancar el cicle de materials, per utilitzar com a
recursos (fertilitzant organic) productes que s’havien considerat com a residus (residus
organics d’origen urba i rural); sempre amb I'objectiu de consolidar la sobirania alimentaria
en el territori, tot apropant els dos extrems de la cadena: productors i consumidors.
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Analisi

A la comarca d’Osona, el sector primari ha tingut una clara importancia en I'economia. Tot i
que tradicionalment el model d’explotacié dels recursos naturals ha sigut sostenible i fins i
tot beneficios pel paisatge, aquest model s’ha industrialitzat durant els ultims 60 anys induit
per una forta industria procesadora i comercialitzadora de productes agroalimentaris. El
sector agroramader s’ha intensificat especialitzant-se en granges intensives de cria i engreix
de porc, i de vaques per producci6 de llet o carn (1.113.101 caps de porc i 106.609 de vaca)
(IDESCAT); i en la producci6 de cultius farratgers i cereals (189.169T de cultius farratgers,
189.800T d’ordi, 18.753T de blat tou) (SEPA, 2020), valors molt per sobre de la mitjana
catalana (233.485 caps de porc, i 25.683 caps de bestiar bovi; SEPA, 2020).

El grau d’intensitat de les explotacions ramaderes, concentrades a la Plana de Vic i en
menor mesura al Moianés-Lluganés, causen greus impactes ambientals, com la
contaminacié de sOlIs i aigles freatiques per nitrats provinents de la forma i la quantitat
dejeccions d’aquest model ramader. | I'agricultura que també s’ha industrialitzat per
l'obtencié dels maxims rendiments, esta causant la pérdua de qualitat del sol (per
degradacid, contaminacio, pérdua de nutrients per abocament de residus, compactacio, i per
pérdua de cobertura vegetal) i fins i tot pérdua del sol per erosié (Diaz Vendrell et al.,2016).

Limit potabilitat 0 -

500
Concentracio de
nitrats (mg/L)

Figura 1. Mapa de contaminacié de les fonts d’'Osona i
Lluganés - 2021. (Grup de Defensa del Ter)

Cal incorporar la visié de l'agroecologia en la gestié del sol, pel que fa a les practiques,
operacions i tractaments tant organics com inorganics. Cal millorar i protegir la salut dels
ecosistemes edafics, com a principal métode de control de plagues i fertilitzacié en
I'agricultura, i potenciar els multiples serveis ecosistémics que ofereix.
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Per altra banda, la industrialitzaci6 de [lagricultura i la ramaderia també ha anat
acompanyada d’un augment de la dependéncia de fertilitzants i altres recursos externs del
sistema. Aix0 ha suposat una forta pressié per molts pagesos de la comarca, que s’han vist
obligats a especialitzar-se o a abandonar les explotacions. La proporcio de la poblacié local
dedicada al camp ha disminuit molt (actualment un 1% s’hi dedica); i la produccié de
productes frescos per al consum local, com sén les hortalisses, ha quedat en un pla molt
marginal (Bosch P, comunicacié personal, 11 de febrer de 2020).

A més, el preu dels subministraments agroindustrials esta lligat al mercat capitalista i les
seves fluctuations. La actual crisis del petroli afecta directament i indirectament el sector
agroramader. L’augment del preu del petroli, es veu reflectit a tots els mitjans i
subministraments que en depenen.

Els fertilitzants industrials, sobretot els nitrogenats, també s’han encarit molt, ja que es
produeixen en gran part a partir de gas natural. Durant la crisis del gas natural de 2021,
moltes plantes europees productores d’aquests fertilitzants van haver de parar la seva
produccié. Poques d’aquestes empreses van reprendre posteriorment la seva produccid i
quan ho han fet, ha sigut amb uns percentatges inferiors respecte la produccio anterior. A
més, el setembre de 2021, la Xina va reduir un 90% les exportacions de fertilitzants
nitrogenats. El preu de les potasses i els fosfats, ingredients principals de la férmula NPK,
base de I'agricultura moderna, també s’han encarit molt. Aquests dos components tenen un
elevat cost en la seva extraccid, sobretot per que fa els fosfats, els quals tenen un procés
d’extraccié en roca molt intensiu en I'is d’energia (Turiel, 2022).

Per contribuir en el sosteniment de la petita pagesia, sobretot de les hortalanes, proposem
aplicar la metodologia del vermicompostatge en la produccié de substrat i fertilitzants per
hortalisses. D’aquesta manera pretenem produir substrat, i sobretot fertilitzant, de proximitat
i qualitat, accessible per a les agricultores més precaritzades, i aixi viabilitzar els resultats de
les seves explotacions i facilitar les condicions per la sobirania alimentaria.

Pel que fa la gestié de residus urbans, cal plantejar una alternativa localitzada, sostenible
economicament i energética, i ambientalment beneficiosa. Actualment els residus organics
dels municipis de la comarca d’Osona soén tractats al Centre de Tractament de Residus
municipals d'Osona i el Ripolles, gestionat pel Consorci a la gestid de residus urbans
d’Osona, situat a Oris. En aquesta planta es gestiona la fraccié resta i 'organica, on es
separa la fraccid organica, de la resta de materials que es porten a reciclar, i es
bioestabilitza per compostar. De la recollida selectiva d’organic i de la fraccié organica
provinent de la fraccid resta, a través d’un procés altament mecanitzat i automatitzat, s’obté
un compost comu per a I'agricultura i la jardineria.

Plantegem la Cucsperativa com a catalitzador per la mancomunacio del servei de gestié de
residus organics provinents del consum (domeéstic, comunitari, de I'administracio,
empresarial o del teixit associatiu) per una gestié democratica i comunitaria. A I’hora que els
residus es reincorporen a linici de la cadena productiva, en forma de substrat i fertilitzant
organic també més accessible per a la poblacié urbana; i aixi esdevenir un punt de trobada
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entre la base productora (cada vegada més amenagada) i la consumidora (cada vegada
més alienada).

Caldria complementar aquesta gestié dels residus organics amb tallers i programes
d’educacié/sensibilitzacio, relacionats directament amb el vermicompostatge perd també
amb altres fases i processos de la cadena agroalimentaria, de la base consumidora per un
sistema agroalimentari més just.

Existeixen algunes iniciatives de composters urbans, tot i que la productivitat i 'impacte que
poden tenir a vegades és limitat. Es per aixd que pretenem complementar el model actual de
gestio de residus organics urbans, amb la metodologia del vermicompostatge, i aixi
incrementar el potencial productiu i 'impacte social i ambiental que puguin tenir.

Respecte la sensibilitzacié i educacié de la base consumidora, existeixen nombroses
iniciatives, com tallers escolars, activitats extraescolars, horts urbans, educacié a les finques
agroramaderes, entre moltes d’altres; les quals pretenem complementar agregant els valors
diferencials de I'agroecologia, 'economia social i solidaria i de 'economia circular.

Els coneixements tradicionals, relacionats amb la gestié de residus organics d’origen urba i
rural, perd també de la resta de fases de la cadena agroalimentaria, s’han deixat de banda i
estan cami de ser oblidats. També des de la investigacid i innovacidé, com a activitats
generadores de coneixement, s’han deixat de banda els coneixements ecologics
tradicionals. Es per aix0 que cal reformular aquesta investigacié i innovacié, per adaptar-la
als recursos presents en el territori, i incorporar els valuosos coneixements tradicionals, que
s’han adaptat historicament a les pressions i recursos presents en el medi on s’han
desenvolupat. Tot aixd per tornar a un model d’aprofitament dels recursos naturals i socials
més sostenible, i adaptat a les condicions del sistema agroalimentari actual.

Tradicionalment, els cucs de terra californians havien sigut presents en els femers,
desenvolupant la seva funcié descomponedora de matéria organica. Aixi ens ho confirma
I'expressio “cucs de femer” que s’havia utilitzat fins fa uns anys, per designar els cucs de
terra californians que s'utilitzen pel vermicompostatge (Torrents, comunicacié personal,
2022).

Recentment, el Centre Tecnologic Beta de la UVic-UCC ha instal-lat una planta pilot per
convertir purins en fertilitzants a Muntanyola, que funciona optimament des de la segona
meitat del 2021. En aquesta planta es recuperen els nutrients en forma de productes que
poden ser utilitzats a les fabriques de fertilitzants. A més dels nutrients, s’obté aigua
reutilitzada i energia, que poden ser utilitzats a la mateixa granja, vendre’ls a altres pagesos
0 a empreses industrials. Perd per encara cal una avaluacié tecnoecondmica per veure la
viabilitat d’aquest projecte pilot, és a dir, quin és el consum energétic, de reactius, quin cost
tenen aquestes tecnologies, quina és la inversio inicial, entre d’altres parametres (Llenas, L.,
2022)

Al mateix temps, el cucs de terra tenen un gran potencial en la gesti6é de fems de porc, per a
la produccié de fertilitzant i substrat de germinacié per a plantes (Altiyez et al., 2001). | els
fems de vaca es tracten d'un material excepcional pel llit dels vermicomposters
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(Abdulraheem i Onifade, 2021), especialment si estan parcialment compostats, ja que es
tracten es tracta d’'un material molt util per millorar la forma i el contingut de nitrogen i altres
nutrients, a més de ser un molt bon inoculador microbia.

Amb el projecte Cucsperativa, proposem arribar alla on no arriben altres iniciatives,
intervenint amb la metodologia de vermicompostatge de les dejeccions ramaderes en la
investigacido de noves metodologies de gestid dels purins; per una gestié localitzada,
energéticament eficient i beneficiosa per I'ecosistema edafic.

Més enlla de la gestié dels purins, cal crear contingut cientific referent als mecanismes
implicats en el procés de vermicompostatge, sobretot relatius a la composicié de la
comunitat bacteriana, productivitat del vermicompost, efectes en el contingut de metalls
pesants, descontaminacio de substancies quimiques, fitopatogens i malalties, i seleccio dels
residus organics. Aquests estudis s6n necessaris per desenvolupar el seu potencial en tots
els seus ambits: gesti6 de residus organics produits en l'agroramaderia, o en el
processament i consum de menjar, d’aiglies residuals, etc.; per generar un producte final
d’alta qualitat en forma de fertilitzants organics, substrat per a plantes, i un gran ventall
d’usos diferents que es podrien veure potenciats (Vukovi¢ et al., 2021).

Amb tot aixd pretenem ser un nexe dins una cadena alimentaria agroecologica, social i
solidaria, per la consolidacié d’'un mercat social resilient a la comarca, i obrir i consolidar
diferents iniciatives en els sectors estratégics, per un sistema agroalimentari sostenible, i un
enfortiment socioeconomic local de caracter transformador, col-lectiu i arrelat, orientat a la
relocalitzacid, democratitzacié i transicioé ecosocial i agroecolodgica de 'economia.

Oportunitat de negoci

Identificacio

El sistema productiu agroramader ha patit grans canvis al llarg de la historia, fins a
arribar al model hegemonic industrialitzat actual, fruit de la ultima gran transformacié
anomenada la “Revolucié Verda”, que va fer de la cadena agroalimentaria una cadena
totalment petrodependent (Turiel i Bordera, 2021),

Després d’arribar al pic del petroli el 2005, i el pic del gas natural el 2015, amb
'agreujant de la crisis sociosanitaria causada per la Covid-19, ens trobem actualment amb
una crisis dels combustibles fossils. La crisis actual del petroli i del gas natural convinades
amb el canvi climatic posen en una situacié de gran vulnerabilitat el conjunt de la cadena
agroalimentaria; no només perqué es necessiten pel transport i refrigeracié dels aliments,
siné també perqué aquests combustibles son utilitzats en la fabricacié de pesticides i
sobretot de fertilitzants per a I'agricultura moderna (Turiel i Bordera, 2022).

Aixi doncs els pagesos del territori tenen un accés cada vegada més limitat als
fertilitzants quimics, amb un preu que s’ha incrementat fins a triplicar-se en alguns casos.
Aixo influeix directament en les espécies que es conreen, i en la productivitat dels conreus,
que son la base de I'alimentacié (Lleida.com, 2021).
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Ens trobem en un moment on el paradigma de la Revoluci6 Verda s’esta
descomponent. Cal consolidar una base social, amb els diferents agents implicats en la
cadena agroalimentaria, critica amb el sistema algroalimentari hegemonic i aixi reunir les
condicions per un canvi socioambiental que permeti adaptar-nos al nou paradigma que es
planteja.

“Una de les principals vies per a que la industria sigui menys vulnerable al pic del petroli és

reduir la importancia d'aquest combustible a nivell estructural i financer. Per exemple, en agricultura
es podria frenar la forta dependencia dels fertilitzants artificials promovent tecniques organiques,
reduint la distancia de transport entre productes i consumidors, potenciant el consum de proximitat i
descentralitzant els sectors agroalimentaris.” (Christian K., et al., 2013)

Aquest canvi socioambiental ha d’anar forgosament acompanyat de noves activitats
economiques, que satisfacin les demandes de la societat que no estan sent cobertes i per a
les quals hi ha una disposicio a pagar per part de determinades persones o organitzacions.

Identifiquem una oportunitat de negoci per a La Cucsperativa, en les cinc linies d’'oferta de
béns i serveis que permeten resoldre les necessitats socials identificades:

Servei de gestié de residus organics
Producci6 i venda de vermicompost
Servei d’assessorament de gestio del sol
Educacio i pedagogia

Investigacié i recerca

Model de negoci

Linies de negoci

e Linia 1: Gestié de residus organics

Linia per a la gesti6 de residus organics d’entitats, organitzacions, particulars i de
'administracio. S’ofereix el servei de gestid de residus organics, amb diferents modalitats en
funcio del client i del volum de matéria organica.

La principal modalitat de gestié de residus sera a la planta de vermicompostatge de la
Cucsperativa, sobretot per gestionar els residus organics de clients proxims a la parcel-la.
S’ofereix servei de tractament de la fraccié organica de residus en origen, basat també en el
vermicompostatge, per evitar el transport del residu.

Aquest servei que oferim volem que sigui democratic i consensuat amb la base usuaria per
una gestio més efectiva del servei. La gestid del residu, per altra banda, pot requerir certa
implicacié per part de les usuaries, en la separacié dels residus en origen, perd també en
altres fases del tractament. Es per aixd que pretenem que la implicacié de les usuaries tingui
una retribucié, adaptada a la naturalesa i les necessitats de cada client.
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La retribucié per la implicacié dels usuaris, es podra fer efectiva en forma de fertilitzant o
substrat organic de qualitat, per horticultura i/o jardineria. També es pot retribuir
econdmicament aplicant un descompte en el preu per el servei, d’aquesta manera pretenem
donar valor a uns residus de les usuaries, per convertir-los en productes que es
reincorporen ben al comengament de la cadena agroalimentaria.

S’ofereix un servei democratic, localitzat, i diferenciat, per un tractament dels residus
organics més eficient i que s’obtingui humus de llombriu com a producte reintroduible a la
cadena agroalimentaria. Aquest servei podria anar acompanyat d’'un assessorament integral
al client per una reducci6 dels residus no organics.

e Linia 2: Produccié i venda de producte

Linia de produccié per a la venda d’humus de llombriu, lixiviats i altres subproductes, per a
'agricultura i jardineria, obtinguts sota els principis de I'agroecologia, 'economia social i
solidaria i I'economia circular.

Del procés de vermicompostatge s’obtenen diferents productes (fertilitzants organics,
substrats i terres, fitosanitaris) que tenen un gran impacte social i ambiental. Aquests
productes redueixen la dependéncia d’insums externs al sistema productiu, i per tant també
la dependéncia envers combustibles fossils per part dels agricultors. D’aquesta manera es
contribueix al sosteniment de la petita pagesia i es milloren les condicions per assolir la
sobirania alimentaria i territorial de la comarca.

L'humus de llombriu millora I'estructura del sol, i per tant a les funcidéns de I'ecosistema
edafic. Es tracta d’'un adob natural i ecologic que aporta nutrients i minerals al sol amb un
alliverament lent; complementa la comunitat micorbacteriana, imprescindible per la fertilitat
del sol; i per tant, millora les seves caracteristiques fisiques i bioquimiques. Un sol saludable
té major capacitat d'infiltracié i retencié d’aigua, és més resistent i resilent davant de
possibles plagues i gelades; i millora l'arrelament de les plantes. Consequentment la
productivitat del sdl augmenta, en quantitat i qualitat. (Combox)

El vermicompost pot ser utilitzat com a substrat de creixement per a les plantes o esmenes
del sol en hivernacle o en camp. Incrementen la germinacié de les llavors, el seu
creixement, floracié i rendiment de forma espectacular.

El vermicompost pot ser utilitzat en la bioremediacié per contaminants organics i metalls
pesants. La degradacié microbiana dels contaminants organics s'accelera drasticament i els
metalls pesants s'immobilitzen amb els materials humics que es formen, de manera que no
estan disponibles per a les plantes i d'aquesta manera no es produeix intoxicacié ni mort
d'aquestes.

El lixiviat del vermicompostatge pot ser utilitzat també com a fertilitzant liquid organic, El
lixiviat és un fertilitzant liquid organic. El te d’humus de llombriu indueix el creixement de la
planta, a causa dels reguladors del creixement vegetal produits pels microorganismes que
s'absorbeixen pels humats (acid indolacétic, gibberel-lines, quinetina, humats i
fulvats).Recentment, els lixiviats s’estan utilitzant per al control de plagues i malalties, ja que
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tenen potencial en la proteccié de cultius en un ampli rang de malalties, com és el ti6 de la
patata o tomaquet, el mildiu polsés i el Fusarium en pomera.

Bacteris, fongs i protozous presents en la composicié microbiana del lixiviat, juntament amb
substancies quimiques, com fenols i aminoacids, inhibeixen les malalties a través de
diversos mecanismes (per inhibicié de la germinacié de les espores en plantes malaltes,
detencid de l'expansié de la lesi6 a la superficie de la planta, competici6 amb els
microorganismes per aliment i nutrients, depredacié dels microorganismes que causen la
malaltia, eliminacié dels organismes amb produccié d'antibidtics, increment de la salut de la
planta i, amb aix0d, la seva habilitat de defensa a les malalties) (Lixiviats, Vermicompostatge,
Combox).

A partir de la separacioé de residus inadequats pel procés de vermicompostatge (tals com
closques d'ous, citrics o troncs) es pretén produir productes derivats d’un tractament
diferenciat per cada un dells. A partir de restes de citrics es pot obtenir repel-lent de
mosquits i productes per a la neteja de superficies. Les closques d’'ou es poden afegir
triturades al vermicompost per accelerar la descomposicio, perd també se’n pot obtenir té ric
en calci i potassi, i augmenta lleugerament el pH del sol. Dels troncs se’n podria obtenir
carbo vegetal, i aixi successivament amb una llarga llista de productes obtinguts a partir de
residus d’aliments concrets.

Els cucs de terra poden ser font de proteina en pinsos per a peixos, pollastres i garrins.
Contenen aminoacids essencials (60-70%), greixos, carbohidrats i vitamines com la vitamina
B 12. Els cucs de terra es separen del vermicompost mecanicament i es processen per
assecat. (Vermicompostatge, Combox).

Els cucs de terra s'han utilitzat, principalment a la Xina, i actualment s’estan estudiant com a
productes farmaceéutics per malalties animals i vegetals. A conseqiiéncia de la seva cuticula
porosa i forma de vida a terra, produeixen enzims com a mecanismes de proteccio, i
algunes d'aquests enzims, quan s'extreuen, poden influir en el desenvolupament de
tractament per a malalties humanes, especialment sobre tumors i malalties cardiovasculars
per coagulacié de la sang (Torrents, comunicacié personal, 2022). El liquid celomatic dels
cucs de terra també s’esta estudiant ja que conté molécules antibidtiques (enzims i
proteines). (Subproductos de Lombricultivo, Aroma Global)

El cost de la matéria prima per I'obtencié d’aquests productes nul o molt baix, ja que s’utilitza
com a matéria prima els residus organics generats a punts propers a la planta de produccio.
En el cas de tenir un cost, aquest pot venir del transport de la matéria i/o de la valoritzacio
dels residus com a subproductes.

La infraestructura escollida per a la llombricultura també té un cost molt baix, ja que
s'utilitzaran neveres avariades i degudament tractades. Les neveres suposen un
vermicompostador ideal ja que és aillant térmica, permet recollir els lixiviats, son opaques, i
s’esta utilitzant un material reciclat. A més, les neveres tenen una capacitat prou gran, i ens
permeten augmentar I'abast productiu augmentant el niumero de vermicompostadors. El cost
de la infraestructura vindra determinat pel cost del transport de les neveres, del tractament
necessari per habilitar-les com a vermicompostadors, i del numero de vermicompostadors
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que es vulguin obtenir. Un tractament minim de les neveres sera necessari per habilitar-les.
Primer de tot caldra el-levar-les per permetre la recuperacié del lixiviat, també
interconectar-les per permetre el pas de cucs entre elles i aixi facilitar la concentraci6 dels
cucs de terra on sigui necessari per separar-los del producte final, i modificar-les per facilitar
I'obtencié del vermicompost a punt per envasar.

Les neveres tenen entre 1 i 1,5 m? de superficie, per el que s’espera una gestio d’entre 12 i
18 kg de matéria organica per vermicompostador al dia. Aquests calculs son estimats en
condicions optimes, ja que per cada m?de llit del vermicomposter hi ha 20.000 cucs de terra,
que difereixen cada dia la meitat del seu pes (0,5g de matéria organica digerida per cuc i
dia) (Manual de Vermicompostaje, Gobierno de Canarias).

Per a la comercialitzacié del producte, volem vendre directament els productes a la finca,
perd també a través d’altres iniciatives agroecologiques de comercialitzacio de la zona com
poden ser La Granera (Manlleu) o Mengem Osona (Vic).

e Linea 3: Servei d’assessorament en la gestié del sol

La linea per el servei d’'assessorament en la gestid del sol es preveu com una linia
complementaria de la linea de venda d’adob organic, i subproductes del vermicompostatge.
D’aquesta manera, a més d’oferir un producte de qualitat per la millora de la qualitat del sdl,
pretenem oferir un servei integral d’assessorament sobre com aplicar aquests productes i
com tractar I'ecosistema edafic i 'agroecosistema per maximitzar-ne els seus resultats.

e Linia 4: Educacio i pedagogia

Linea per a la realitzaciéo de xerrades practiques, tallers per a infants i joves i jornades de
voluntariat per a sensibilitzar sobre I'actual emergéncia ecosocial i promoure un canvi
d'habits.

Es desenvolupa una metodologia educativa, critica i experiencial basada en la pedagogia de
la terra i en l'educacié popular. Aquesta metodologia s’aplica per crear un espai de formacio
ciutadana que vol portar a una reflexio critica per a la construccié col-lectiva de nous habits
de conducta i compromisos que portin els nostres actes a la sostenibilitat comunitaria,
aplicant els coneixements ecologics tradicionals.

Hi ha un ventall molt ampli de possibles programes educatius i pedagodgics per la
transmissio generacional de coneixements d’agronomia.

Un servei que tenim molt a 'abast és la instal-lacié de vermicomposters en aquelles escoles
que disposin de menjador escolar, per obtenir matéria organica, i d’hort escolar per aplicar el
producte final. Aquest servei obra altres possibilitats, com oferir un programa educatiu
associat a la gestio de I'hort basada en I'agroecologia.

Fins i tot, una possibilitat seria oferir un servei integral de gestié dels menjadors escolars,
des de la compra, preparacié i distribucié dels aliments, al monitoratge i educacié a través
del lleure. En aquesta linia, la cooperativa de treball associat Qualia és un referent.
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El Banc de Llavors de Roda de Ter, amb el qual tenim previst teixir una forta alianga, és una
iniciativa que també ens obre moltes portes en la transmissié intergeneracional de CET.
Aquesta associacio treballa pel manteniment dels recursos genétics que suposen les llavors
de varietats tradicionals del territori, disposen d’'un camp per a la reproduccié de les
mateixes, i un hivernacle per a la produccié de planter i assecatge dels fruits; perd més enlla
dels recursos material, son un agent aglutinador de CET. Aquests diferents espais de
l'associacido estan en un entorn privilegiat, ja que l'ajuntament de Roda esta invertint
esforgos en habilitar un espai verd, ludic i divulgatiu, just en aquella zona.

Per tot aixd el BALL de RdT és un aliat clau, tant per oferir tallers, programes educatius i de
voluntariat a la finca; com per oferir programes i tallers tematics sobre activitats
agroecoldgiques concretes tals com la recuperacié de llavors, la produccié de planter, el
maneig d’horta, la produccié de carbé vegetal o de humus de llombriu.

Un cop habilitada la finca de la Cucsperativa, aquesta té també un elevat potencial per a
programes educatius i pedagogics a la finca.

En definitiva, els tallers, programes educatius, plans de voluntariat, documentals dirigits a
escoles, centres civics, casals, caus i esplais; son només algunes de les possibilitats.
Caldria explorar altres espais i metodologies per a la formacio, educacio i sensibilitzacié de
la ciutadania, com podrien ser la creacid6 de contingut audiovisual, o participacio i
organitzacié d’esdeveniments publics, entre moltes d’altres.

e Linia 5: Recerca

Tot i ser una practica ancestral, des de 'académia s’han dirigit pocs esforgos a I'estudi de la
practica del vermicompostatge. Aquesta linea d’activitat es dedica a la investigacio i recerca
sobre els processos implicats en el vermicompostatge i aplicacions dels productes derivats.

Es pretén generar contingut cientific i divulgatiu sobre les implicacions del vermicompostatge
en el context d’emergéncia ecosocial que estem vivint, per un aprofitament més eficient dels
residus organics, i pel desenvolupament del potencial d’aquesta técnica en tots els seus
aspectes.

Hem identificat alguns aspectes referents al procés de vermicompostatge amb potencial per
afrontar la situacié socioambiental actual; perd en la majoria d’ells ens hem trobat amb un
buit de contingut cientific i analitic.

Es per aixd que pretenem generar contingut referent a:

- La composicié de la comunitat bacteriana i microbiana del vermicompost

- La productivitat del vermicompost

- Els efectes del vermicompost en el contingut de metalls pesants

- La descontaminacio de substancies quimiques

- Els efectes del vermicompost i del te d’humus de llombriu pel tractament de
fitopatogens

- La seleccio dels residus organics pel vermicompost i composicio final de nutrients
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- La gestié de residus organics produits en I'agroramaderia, 0 en el processament i
consum de menjar

- La gesti6 d’aiglies residuals a través del vermicompostatge

- Els beneficis del vermicompost com a substrat per a plantes

- Els usos medicinals dels cucs de terra

- La descomposicié de materials sintétics biodegradables en el vermicomposter

Un cop activada lactivitat productiva, pretenem dedicar una parcel-la de la finca a
I'experimentacid agricola, per la publicacié de contingut cientific i divulgatiu referent a les
aplicacions agronomes del vermicompost. En la mesura que sigui possible, es planteja teixir
aliances amb el centre tecnologic Beta de la UVic per la investigacid dels aspectes
microbiologics i fisicoquimics del procés de vermicompostatge.

Analisis de les linies de negoci

En abordar les cinc linies de negoci de la Cucsperativa, pretenem analitzar el potencial del
benefici econdmic, la disponibilitat de les capacitats i recursos necessaris i la capacitat per
donar resposta a la necessitat social a resoldre.

Per analitzar I'oportunitat de negoci que suposen les diferent linies, hem aplicat I'exercici
proposat en el Manual Manual per lidentificacié d'oportunitats de negoci (Francisco i
Jonathan). Aquest exercici es basa en lidea de Negoci Ideal de Richard Buskirk
(Universidad del Sur de California, 1985).

De les 20 caracteristiques del Negoci Ideal, hem modificat el punt 13 per adaptar-ho als
principis de I'ESS (de “Esta exempt de responsabilitat civil” a “dona resposta a la necessitat
social”).

Els resultats obtinguts de I'analisi de les diferents linies de negoci son els seglents: (veure
I'exercici desenvolupat a ’Annex 1)

1. Gestid de residus organics:

Hem identificat la linia de gestié de residus organics com una idea amb potenciar per ser
una oportunitat de negoci. De moment es tracta d’'una aspiracié ja que en el moment no es
reuneixen les condicions per materialitzar-se.

Considerem que dona resposta a una necessitat respecte la democratitzacié del servei per
una gestio localitzada i més sostenible. Hi ha una demanda especifica per part de certs
clients en l'opcié que oferim de gestid de la matéria organica residual per part de certs
clients.

Les caracteristiques del servei a oferir es tenen clares. Podem reflexar la oportunitat del
servei al voltant de la imatge del vermicompost.

Es tenen certs clients identificats, perd cal distingir els clients potencials analitzant les seves
caracteristiques. D’aquesta manera podrem determinar el mercat al qual podem aspirar.
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Aixi doncs cal que definim el perfil del client que es pot interessar en el servei que oferim
responent les seglients preguntes mapa d’empatia (Osterwalder i Pygneur, 2010).
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Figura 2: Mapa d’empatia. (Osterwalder i Pygneur, 2010)

| determinar la mida del mercat aproximant el nUmero de casos que compleixen amb el perfil
establert anteriorment.

Es tracta d'una manera diferenciada de comprendre el sector, tot i que no es coneix
detalladament com funciona actualment, i per tant si podem oferir un servei en millors
condicions. Tampoc no estan gaire definides les reglamentacions técniques referents amb
els clients potencials, sobretot per el volum de matéeria a gestionar. En el cas que un organ
administratiu ens contractés el servei, segurament es podria adaptar una reglamentacio
especifica (Meri Pous Alo, Comunicacioé personal, Cal del Departament de Proteccio del Sol,
ARC, 2022).

Cal que responem les seglents preguentes ;Quines son les practiques i politiques més
resaltades? Com es compra? Com es paga i en quin termini? Com es distribueix? | com es
requereix el producte per el client?

Finalment permet posar en practica certes capacitats, coneixements i interessos dels
promotors, que és clau per decidir emprendre la iniciativa. Tot i aixi cal aclarir algunes
consideracions respecte I'accés a recursos financers (propis i/o externs), i acabar de definir
la prioritat que es pugui donar a aquesta linia de negoci per aprofitar-la realment.

2. Produccio i venda de producte:

La linia de venda de producte s’identifica com una idea que té el perfil d’'una oportunitat de
negoci.

3. Assessorament de gestio del sol:
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Identifiquem la linia d’assessorament en la gestié del sdl com una idea amb potencial per
ser una oportunitat de negoci.

Per comencar dona resposta a una necessitat. Estan presents en demandes actuals
d’alguns agricultors, i possiblement de més en un futur.

Es té clara la idea del servei que volem oferir, amb la possibilitat de concretar-la al voltant
del vermicompost i una gestio del sol associada.

Es coneixent certs clients interessats, i es té una idea de clients potencials, tot i que cal
analitzar altres clients potencials, responent el mapa d’empatia, i estimar el volum de
potencials clients, correlacionant diferents dades estadistiques d’explotacions agricoles amb
el perfil de les clientes. (Figura 2)

Es tracta d’'una manera diferent i diferenciada de comprendre el sector, tot i que no es
coneix amb detall com funcionen les operacions quotidianes.

Tot i que aquesta linia té prioritat en les vides d’algunes de nosaltres, no ens veiem del tot
capacitades per materialitzar aquesta linia de negoci pels coneixements que tenim a I'abast.

4. Educacio i pedagogia:

La linia d’educacié i pedagogia s’identifica com una idea que té el perfil d’'una oportunitat de
negoci.

5. Recerca i investigacio:

Perqué aquesta linia sigui una oportunitat de negoci falta aclarir quina meta tenim, buscant
més informacié consultant I'opini6 amb una persona externa de confianga i amb experiéncia
empresarial.
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Definicié - Model Lean Canvas

MODEL CANVA de la CUCSPERATIVA

Aliades clau

--—-Banc de Llavors de
Roda de Ter
---Menjadors
col-lectius
---Mengem Osona
---Ajuntament
d’Alpens

---Punkom

---Fires i festivals
------ Ateneu
cooperatiu de la
Catalunya central
--- Creaccio
-—-Escoles i instituts
--- BETA (UVic)
------ Lombrimur S.A.
------ Quintanes
------ Sant Tomas
------ Osonament
---Aigues Vic
-—-Ajuntament
Manlleu, Vic, altres.
---Casal Boira Baixa
Persones

Activitats clau

---Recollida de M.O.
--- Vermicompostatge
---Tallers

--- Investigo

--- Marketing
---Administracio,
financament i
planificacid.

-—-Cures i formaci6
interna

Recursos clau
Fisics: terreny,

neveres, Matéria
Organica, Camio,
Cucs, projector,
contingut educatiu
Humans: socies
treballadores
Intel-lectuals: Logo,
web

Financers: Coop57

Proposta de valor

--- Gesti6 de Residus Organics
- amb una mirada d’Economia Social i
Solidaria, Economia Circular i Agroecologia.
- enfortint la relacié urba-rural.
- reduint la petjada de carboni i
descontaminant.
=== Venta de sol fertil
- de proximitat
- agroecologic i ’ESS
- reducci6 de residus
- petjada de carboni
- descontaminant
- sense dependéncia del petroli
=== Servei d’assessorament de gesti6 de
sOls agricoles
- amb economia circular
- agroecologic
- amb preu accessible
---Tallers de sensibilitzacio6 i educacié:
- sobre vermicompostatge i gestio de
residus
- de proximitat
- reduint la petjada de carboni

Relacid i
comunicacié amb
clientes
------ Visites al

projecte

------ Socia de la
cooperativa

--- Ofertes, proves
gratuites

---Fer comunitat,
visita a la finca,...

Canals
De venda:

Contacte directe,
web, Banc de Llavors
De comunicacio:
XXSS, butlletins a les
escoles, flyers,
centres civics,
ateneus, fires,
Jornades de portes
obertes, mercats de
pages.

Segmentacié de
socies, usuaries i

clientes

--- Petita i mitjana
pagesia

------ Fires i festivals
-—-Ajuntaments,
ateneus cooperatius
---Escoles, instituts
centres civics
---Banc de Llavors de
Roda de Ter
-—-Particulars
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Ariadna Tremoleda
Isaac Peraire

- visita a un projecte autogestionat i

vinculat amb I'ESS.

De distribucio:
Camio eleéctric.

Eduard Vila
Aina Sancho
Alba i Ferran
Despeses Ingressos
Fixes --- Venda de producte

---Manteniment de I'espai
---Subministraments
---NOmines

--- Camio eléctric

--- Material didactic
Variables:

--- Quilometratge

--- Tallers i cursos

-—--Quotes

--- Projecte Singulars

-—-Ateneu Cooperatiu

---Altres subvencions (NextGeneration)
UVic

Ajuntament de Vic i Manlleu

Impacte ambiental

Directes

=== Tancar el cicle de la materia organica

--- Retencié de CO2

--- Millora de la qualitat i fertilitat del sol
Indirectes

--- Millora de la qualitat de les aigles freatiques

Impacte social
Directes

---= Gestié comunitaria i democratica del servei

--- Millorar 'accés de la pagesia als fertilitzants

--- Educacié i pedagogia per una cadena agroalimentaria més justa i
sostenible

--- Manteniment dels coneixements ecologics tradicionals
Indirectes

--- Millorar les condicions per una SbA local

--- Consolidacié d’'un mercat social agroecologic enxarxat i
intercooperatiu

--- Sense dependéncia del petroli

Compartides

Linea 1. Gestio de residus organics

Linea 2. Venda de producte Linea 3. Educacio i pedagogia Linea 4. Recerca
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Algunes de les Aliades claus per comengar:

e Ajuntament d’Alpens
L'Ajuntament d’Alpens ha manifestat que té la necessitat de cobrir la gestié dels residus
organics de manera sostenible en el seu municipi i estaria disposat a crear vincle amb la
Cucsperativa. Es considera, per tant, un dels primers Ajuntament amb el qual la
Cucsperativa podria comencgar a desenvolupar la Linea 1.

e Associacio de Productors i Consumidors: Mengem Osona
Les futures socies treballadores de la Cucsperativa mantenen vincle estret amb I’ Associacio
de Productors i Consumidors: Mengem Osona”, la qual setmanalment té un residu organic
d’'un contenidor d’organic ecoldgic. Aquest volum de matéria organica ecoldgica es valora
positivament per a comencgar a desenvolupar la Linia 2. Per altra banda, es valora Mengem
Osona com un futur punt de distribucié de producte.

e Alba Fonti Ferran Dalmau
La familia de l'Alba i en Ferran tenen un terreny en molt bones condicions per a
desenvolupar la cooperativa. Estan disposades a trobar un acord que ens faciliti dur a terme
I'activitat.

e L’Ateneu cooperatiu de Catalunya Central i Ariadna Tremoleda
Desde el cercle agroalimentari de I'Ateneu cooperatiu de Catalunya Central, se’'ns esta
proporcionant acompanyament tant com per a la formacié de la cooperativa, com per altres
aspectes més técnics.

e Fires ifestivals i el Cercle de Cultura de I’Ateneu de CatCentral
El Cercle de Cultura de I'Ateneu cooperatiu de Catalunya Central ha manifestat la necessitat
d’'una entitat de 'ESS que gestioni els residus organics de manera sostenible. S’ha fet una
reuni6 amb elles i s’ha proposat desenvolupar un projecte Singulars per fer front a la
necessitat, més amplia, de montar festivals sostenibles de cara al Juliol del 2023.

Paral-lelament, algun festival com Cantilafont, estaria disposat a crear vincle amb la
Cucsperativa.

e Banc de Llavors de Roda de Ter
Les futures soOcies treballadores de la cooperativa tenen contacte estret amb el Banc de
Llavors de Roda de Ter, el qual, com s’ha comentat anteriorment, té la necessitat material de
terra fertil per a fer el seu planter. A més, té recursos i persones que ens poden ajudar en
totes les linies d’accid i ens obre moltes portes en la transmissio intergeneracional de CET.

e Isaac Peraire
L'lsaac, el director general de I'Agéncia de Residus de Catalunya, ha manifestat el seu
interés en seguir d’aprop el projecte aixi com ajudar en tot el que pugui com
proporcionar-nos neveres espatllades perqué puguem fer els vermicompostadors.
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e Eduard Vila
L'Eduard, pagés amb explotacié familiar mixte de vaca de llet i porc de cria i engreix, manté
vincle estret amb una de les futures socies treballadores i esta disposat a proporcionar-nos
fems per al desenvolupament de la Linia 1 2.

e Aina Sancho Estellers i Espai ambiental:
L'Aina treballa a 'Espai Ambiental BCN, una cooperativa de Barcelona que han treballat
temes de compostatge urba i de dinamitzacié de compostadors comunitari. Esta disposada
a que 'anem a veure per conéixer el seu projecte.

Analisi de I’'entorn

Entorn General

La comarca d’Osona, amb una superficie de 1250 km?, se separa en 5 unitats fisiografiques
diferents: Lluganés-Moianés, Bisaura, Plana de Vic, Cabrerés-Romegats) i Serralada
Prelitoral (Baltiérrez, 2012).

La Plana de Vic és una depressio d’erosid, d’entre 400-600m, per I'accioé del Ter que entra
per 'extrem nord de la comarca i rep les aiglies de la conca del Gurri el qual conforma la
zona central de la Plana. A I'extrem sud de la plana, el riu Congost s’obre cami entre la
Serralada Prelitoral per desembocar al Besos. El Lluganés i Moianés ocupen l'extrem
occidental de la comarca, delimitats per els singles de Berti. Les Serres de Bellmunt i Curull,
que formen part de la serralada prelitoral, separen el Bisaura. Finalment I'altipla de Cabrera i
les Guilleries conformen el Cabrerés-Romegats a I'est. Aquests diferents paisatges estan
limitats per diferéncies de pendent, litologies i sdls que condicionen els diferents tipus d’'usos
del sol.

El clima és Mediterrani Continental Humit, tot i que al Prepirineu i a la Serralada Prelitoral les
precipitacions sdn més elevades i les temperatures mitjanes més baixes.

Al voltant de la C-17, que travessa la comarca de nord a sud, és on s’ha desenvolupat el
teixit productiu i on es concentra la majoria de la poblacid, principalment a les ciutats de Vic
(capital de comarca), Manlleu i Torell6, amb 45.000, 20.200 i 14.200 respectivament,
representant un 51% de la poblacié osonenca.

Hi ha una dinamica demografica desigual. Als municipis propers a la C-17, la poblacié ha
crescut, sobretot per les onades migratories provinents del Marroc, Ghana, india, Romania i
Senegal (14% de la poblacid) establertes com a ma d’obra fonamentada en el peonatge
industrial. Per altra banda, els municipis allunyats d’aquest eix viari tenen un elevat index
d’envelliment de la poblacié (Creaccid, 2019).

El teixit productiu es basa en poques empreses vinculades principalment al sector
agroindustrial, el qual ha patit una desacceleracio, i al de la industria del metall que manté
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un creixement fort. Aquestes industries han basat el seu model en la produccié per a
I'exportacié, mentre que contracten ma d’obra no qualificada.

El sector dels serveis és un dels més febles a la comarca. Els serveis intensius en
coneixement han patit un decreixement, que marca una disminucié de la productivitat a la
comarca.

El sector agroalimentari esta molt especialitzat i és el més important a la comarca. En el
ranquing de les 15 empreses amb més facturacio, 9 formen part d’aquest sector. La industria
alimentaria ofereix gairebé 10.000 llocs de treball, juntament amb els 2.000 de I'agricultura i
ramaderia, encara que impliquen els serveis veterinaris, els fabricants de maquinaria
especialitzada, la logistica, el comer¢ alimentari i la hostaleria. Contant aquests diferents
activitats, el sector representa un 15% de les empreses d’Osona, un 22% dels treballadors i
un 58% de la facturacio total, segons I'Estudi prospectiu de la cadena de valor ecologica
(Montllor et al., 2019).

Tot aixd posa Osona en una situacid de risc de recessido econdOmica que podria ser molt
sever en escenaris futurs com la disminucié de la demanda internacional de productes
agroramaders o fins i tot una crisis de combustibles, sobre els quals esta fonamentat el
sector agroalimentari osonenc (Bosch P, comunicacioé personal, 11 de febrer de 2020).

El sector agroramader osonenc s’ha especialitzat molt durant els ultims 60 anys, sobretot en
la industrialitzacié de les explotacions, la majoria concentrades a la Plana de Vic, i en la
industria procesadora d’aquests productes. Aquesta especialitzacié és majoritariament en
granges de cria i engreix de porci per a I'exportacio, tot i que també en cria de vaques per a
produccié de carn o llet. Les granges de porcs i vaques representen un 23,87% i un 23,55%
respectivament del total d’explotacions ramaderes. El total d’aquestes granges ofereix
capacitat per a 1.113.101 caps de porc i 106.609 de vaca (IDESCAT), valors que estan molt
per sobre de la mitjana catalana i que tenen greus impactes ambientals, com la
contaminacié de sols i aigles freatiques per nitrats provinents de les dejeccions d’aquesta
ramaderia tan intensiva.

L'agricultura a la comarca s’ha vist condicionada per aquesta especialitzacié de la ramaderia
i s’ha hagut d’adaptar a les necessitats d’aquesta. Aixi doncs, l'agricultura osonenca es
dedica quasi exclusivament a la produccié de cultius farratgers: 189.169T de produccié neta.
Mentre les produccions de la resta de cultius queda reduida a cereals com el blat tou
(18.753T), ordi (189.800T) i escasses hortalisses i conreus llenyosos (SEPA, 2020).

Segons en Pere, del Banc de Llavors de Roda de Ter, aixo s’ha traduit en un abandonament
de les produccions per a l'autoconsum, les quals produien hortalisses i bestiar com vaques,
porcs, gallines i/o conills, i venien els excedents per el sosteniment economic de la familia.
Aixd ha causat que la poblacié que es dedicava al camp es reduis (actualment només en un
1%) (Bosch P, comunicacié personal, 11 de febrer de 2021).

D’aquesta manera el model productiu agroramader osonenc es basa en la importacié de
pinsos provinents de grans paisos productors i I'exportacio, a preus molt limitats, de
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producte a diferents paisos consumidors de carn. A I'hora, I'aprovisionament de menjar per
a la poblacio és deficitari, pel que s’han d’importar grans quantitats de matéries primes,
sense tenir en compte el producte local al qual no se li dona una sortida que satisfaci les
necessitats de tothom (Vila, E. comunicacio personal, 25 febrer de 2020).

Amb tot aixd, el model agricola catala s’esta perdent a marxes forgades, tot i ser un model
historicament sostenible. Les explotacions s’han hagut d’industrialitzar per fer-se viables,
incorporant-se en molts casos al model corporatiu a través de diferents contractes de canvi
en el réegim de possessio, perdent el patrimoni familiar, tant material com cultural (Vila, E.
comunicacio personal, 25 febrer de 2021).

Tot i aixi existeixen diverses iniciatives productives, industrials i de comercialitzacié que
pretenen mantenir aquest model agricola més sostenible amb el medi ambient i social. El
2017, segons I'Estudi prospectiu de la cadena de valor ecoldgica (Montllo et al., 2019), hi
havia un total de 84 explotacions amb certificat ecologic CCPAE, concentrades la majoria
d’elles als municipis més poblats (20 a Vic, 7 a Gurb, 5 a Manlleu, entre d’altres). Existeixen
42 empreses industrials i de comercialitzacid, 8 de comercialitzacid i distribucio, 7
emmagatzematge i diverses dedicades a I'elaboracié de productes carnics, lactics, o per a
l'alimentacié animal, la majoria també concentrades a la capital comarcal. Tot i aixi,
aquestes només son les iniciatives que disposen de la CCPAE, una certificacié que no totes
les iniciatives agroecologiques tenen, ja sigui perqué no tenen recursos per aconseguir-la o
bé perqué no hi creuen, tot i que s’han redissenyat els seus sistemes productius i/o de
comercialitzacio per fer-los més sostenibles economicament, social i ambiental.

Per altra banda, els habits de consum de la poblacid, promoguts per les grans corporacions,
també han canviat molt, cada cop més desvinculats dels productors. Actualment es prioritza
la comoditat i el baix preu del producte i no la qualitat, la proximitat i 'impacte sobre el medi
ambient. Aixo es reforca amb la marginalitzacio social i cultural del sector qué és “mal vist”,
tot i ser els que ens proveeixen d’aliments i gestionen directament el territori.

En aquesta linia trobem algunes iniciatives de comercialitzacié de producte agroecoldgic
local. La més important és Mengem Osona, una associacié de consumidors i productors, per
encurtir el circuit de comercialitzacio, a I'’hora que es posa valor a la pagesia local i els
productes que ofereix. Tot i que la base de soOcies és encara molt limitada, ja que la poblacio
consumidora encara esta poc sensibilitzada amb la problematica (Erra G., comunicacio
personal, 26 de febrer 2021).

Com hem dit, 'economia de la comarca esta basada en gran part al sector agroecoldgic
industrialitzat i aquest esta dominat per unes poques empreses que concentren un gran
poder econdomic que es tradueix en un gran poder politic. Potser és per aix0 que les
politiques publiques agroecoldgiques sén molt minoritaries.

A nivell municipal, a la comarca d’Osona només trobem I'adhesié de 26 municipis a la Xarxa
de ciutats per la sostenibilitat (Vic, Manlleu, St. Quirze de Besora, entre altres), les quals el
2012 van signar la Declaracié de Vic amb uns objectius ambiciosos pel desenvolupament
sostenible. Ara bé, no s’ha traduit a cap politica concreta per assolir-los.
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Més enlla de les administracions municipals, existeix el Consell Comarcal d’Osona el qual
treballa entre altres coses, per la gestié de les aiglies potables i residuals, dels purins (Pla
de Purins) i dels residus urbans. Aquest, juntament amb altres actors, com representants
politics i administracions locals, formen part de Creaccid, que vetlla per un desenvolupament
sostenible econdmic, social i ambiental, amb serveis com I'Observatori Sociecondmic o la
Taula per la Gestié Sostenible de la Ramaderia. Finalment la Universitat de Vic forma part
d’alguns d’aquests organs i ha donat lloc a la Catedra d’Agroecologia i mon rural.

Tenen un impacte important els Consorcis del Lluganés i el de la Vall del Ges, Oris i Bisaura,
que entre altres coses treballen per assessorar productors agroramaders i explotadors
forestals per un desenvolupament rural sostenible.

El Consell Comarcal d’'Osona, el Consorci del Lluganés i Creaccié organitzen el projecte
Mengem d’Aqui que vol fomentar que el menjador escolar esdevingui una eina de
transformacié dels habits alimentaris d’Osona a través de la dinamitzacidé del seu teixit
agroalimentari. Existeix un projecte de decret de la Generalitat que, en segons fonts de les
mateixes AMPA, implica que els menjadors ja no els podra gestionar directament una AMPA,
sind que haura de ser el Consell Comarcal, I'Ajuntament o la Direccié del Centre qui ho faci,
mitjangant un concurs public (Més Osona, 2019).

També 'AITERna’'t XESS i fira de 'Economia Social i Solidaria Manlleu, té un pes important
com a actor, gracies a I'Estratégia de desenvolupament local des de I'economia social i
solidaria del mateix ajuntament. A la comarca existeixen 38 organitzacions de I'ESS entre
cooperatives de treball associat, cooperatives educatives, entitats del Tercer Sector Social, i
iniciatives agroecologiques.

A nivell politic, la plataforma d’entitats Per una Plana Viva, esta portant als plens municipals
la moci6 “Per una Plana Viva”, per el desplagament de la Llei d’Espais Agraris de la
Generalitat, un pacte pel territori (0 Carta del Paisatge) i la creacié d’'una agéncia per la
pagesia o banc de terres, i per la proteccié dels espais naturals i agricoles als ajuntaments
de la comarca.

A nivell d’activisme, existeix el Banc de Llavors de Roda de Ter, que treballa sense anim de
lucre per la recuperacié de varietats tradicionals i conservacié del coneixement ecologic
local, i que per tant un gran potencial per redissenyar els agroecosistemes del territori; el
Grup de Defensa del ter, associacio per la proteccié dels ecosistemes fluvials i terrestres de
la comarca; la plataforma Per una Plana Viva, com a moviment popular i comunitari per la
defensa del sol rural a la comarca.

Entorn Especific

Analisi Territorial

El municipi de Manlleu és la segona ciutat més gran d’Osona (21.194 hab), amb una
extensié de 17 Km?. Esta situat al nord de la plana de Vic, en un territori marcat pel pas del
riu Ter. Manlleu es comunica amb Vic mitjangant la C-17 i una carretera local, diverses
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carreteres locals comuniquen el poble amb els pobles veins i amb la C-37 que enllaga amb
Olot.

A més d’acollir 'TAITERna’t XESS i fira de 'Economia Social i Solidaria, a Manlleu actualment
s’hi troben 6 organitzacions de I'ESS, entre les quals una cooperativa de treball amb
activitats agro-gastronomiques-socials (Sambucus SCCL.), wuna botiga a granel, de
proximitat i de comer¢ just que vetlla per la reduccié dels residus (La Granera), i una
iniciativa del Tercer Sector Social amb serveis ambientals, de jardineria i forestals, i de cuina
(TAC Osona).

Hi ha tretze centres educatius contant llars d’infants, escoles i instituts; un hospital i un
centre de dia, tots aquests amb servei de menjador, a més d’'un menjador social. Cap dels
menjadors d’aquests centres educatius esta gestionat per les AMPA o AFA, dos estan
adherits al servei mancomunat de menjador que ofereix el consell comarcal que es duu a
terme amb séries limitacions tant per la vessant educativa i pedagdgica com alimentaria.

A Osona, un total de 32 centres educatius estan adherits a aquest servei del consell
comarcal, 4 dels quals estan duent a terme un pla pilot referent al projecte Mengem d’Aqui
per uns habits més saludables i sostenibles, acostant els productors del territori a les cuines
de les escoles (I'Escola Terra Nostra d’Olost, 'Escola Vic Centre de Vic, I'Institut-escola
Carles Capdevila de Balenya i 'Escola Vall del Ges de Torell6). Només 7 menjadors sén
gestionats per una AMPA o AFA que son els de les escoles de Lloriana (Sant Viceng de
Torelld), Abat Oliba (Sant Hipdlit de Voltrega), Les Escoles (Gurb), Guillem de Montrodon
(Vic), El Cabreres (L'Esquirol), Mare de Déu del Sol del Pont (Roda de Ter) i L'Era de Dalt
(Tona).

Manlleu sera I'1 de novembre la ciutat més gran de I'estat espanyol en la recollida porta a
porta de residus domestics i comercials. L'empresa adjudicataria del servei és PreZero una
multinacional alemanya.

A la ciutat, es generen gairebé 10.000T de residus (475kg de residus per habitant i any).
D’aquest total de residus, 2.167T resulten de la fraccio organica, 111T de la poda i jardineria
juntament amb 600T d’autocompostatge generat per particulars (ARC, 2020). Amb la gestio
d’aquests residus s’alliveren 131,65 kg de CO., per habitant i any, per sota de la mitjana
comarcal (169kg/hab-ant).(ARC, 2019)

Analisis sectorial:

Segons la Meri Pous Alo (Pous, M., comunicacié personal, 2022), cap del Departament de
Proteccié del Sol de 'ARC existeixen poques iniciatives de vermicompostatge a la provincia
de Barcelona.

Al Bergueda existeix I'Agroviver, una empresa de venda de terres vegetals que va néixer
amb la voluntat de fer un aprofitament dels subproductes de les granges per convertir-los en
subproductes de la jardineria. Disposa de clients de I'administracié publica, i particulars. Des
del 2009 ofereixen el servei d’assessorament en la gestié6 ambiental. S’ha especialitzat
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també en la produccié d’humus provinent de la llombricultura ecoldgic, apte per cultius de
plantes interiors i exteriors.

El Mas les Vinyes és una cooperativa de treball associat, de diversos nuclis familiars, en una
granja de 25 hectarees seguint criteris de permacultura i agricultura regenerativa. Un dels
seus sistemes de transformacié de residus en nutrients és la llombricultura. Utilitzen neveres
que ja no funcionen com a contenidors per a la produccié d’humus de llombriu, ja que ho
consideren un sistema facil d’instal-lar, molt productiu i de baix manteniment.

Bruguera Pruna és una explotacié agroramadera que obté humus de llombriu a partir de
dejeccions ramaderes de bovi. Aquest producte té un PVP de 9,95€ els 15L.

A Barcelona, existeix AbonoKmO0, un servei integral de gestié descentralitzat de la fraccié
organica a tres punts de la ciutat. Reben la fraccio organica, i la tracten insitu amb la técnica
del vermicompostatge, i posant facilitats per a la participacié de la ciutadania. A canvi de la
implicacioé entreguen adob organic.

Tot i aixi, hi ha un interés cada vegada major en els adobs organics, i per tant també en el
vermicompostatge com a procés clau per a I'obtencio d’aquests.

A Folgueroles, existeix Coll de Palou, una finca agroramadera que treballen de manera
conjunta i participativa amb 6 families per produir aliments i altres béns i serveis per a
'autoconsum. Gestionen les dejeccions ramaderes, sobretot d’aviram i equins, amb la
técnica del vermicompostatge, i aixi fertilitzen la parcel-la agricola. També ofereixen substrat
per a la germinacié de llavors autdctones per part d’un dels membres del col-lectiu.

Nombroses granges de la comarca, com la de Can Barrina a Santa Cecilia de Voltrega,
estan recuperant el subproducte provinent de les dejeccions ramaderes, amb processos
diversos, per reintroduir-los com a fertilitzants per els cultius.

Paral-lelament, s’ha intentat solucionar el problema de les dejeccions ramaderes a través de
la innovacio i el desenvolupament. Recentment el centre tecnologic Beta de la Uvic, ha
inaugurat a Muntanyola una biorefineria que converteix purins en fertilitzants en forma de 5
productes diferents, separant els diferents nutrients, aigua i també energia. Tot i aixi aquest
projecte esta en fase de prova pilot.

A Sant Bartomeu del Grau trobem present una gran Planta de valoritzacié de dejeccions
ramaderes a la granja La Sala, en col-laboracié del SART de la UVic. En aquesta planta es
produeix biogas a partir de la digestié anaerdbica dels purins de la propia explotacio
juntament amb determinats residus autoritzats de la industria agroalimentaria. Del procés de
digestié s’obté gairebé un 70% de meta que serveix per a la cogeneracié d’energia calorifica
i eléctrica. Part de I'energia produida s’utilitza per a la calefaccio de la granja i la casa i la
resta es lliura a la xarxa eléctrica. Actualment s’estan ultimant les proves pilot per a la
finalitzacio del procés. El principal objectiu és disminuir el contingut solid del digestat i que
l'aigua sobrant tingui les caracteristiques i composicié adequades per a poder ser abocada a
la llera publica.

39



Altres intents s’han dut a terme per sol-lucionar el problema de les dejeccions ramaderes a
la comarca. Hi ha dues plantes de purins, situades a I'Esquirol i a Masies de Voltrega, que
tenen capacitat per gestionar 40.000 metres cubics de puri per trimestre. Tot i aixi i aquestes
plantes han passat per diferents tancaments i obertures per desajustos entre el preu de
I'electricitat i el preu del gas. L’ajuntament de Vic també va intentar impulsar una planta de
biogas el 2013 que actualment no es troba en funcionament.

Tot i que el sector agroramader té una forta importancia a la comarca d’Osona, encara que
les explotacions hortalanes tenen un abast més limitat. Existeixen una dotzena d’iniciatives
hortalanes a la comarca, la majoria amb produccié ecologica certificada o no, i que utilitzen
diferents canals de comercialitzacio i distribucié del seu producte, com venta a mercat,
cistelles a domicili.

Dues de les iniciatives d’horticultura formen part de [l'associacid de productores i
consumidores Mengem Osona, juntament amb altres 3 iniciatives agroramaderes i
agroecologiques de la comarca. Aquesta associacié actualment esta passant a cooperativa,
i treballa per promoure un mon rural viu i sostenible, una alimentacio saludable i un sistema
alimentari acord amb els principis de la Sobirania Alimentaria.

Als nuclis urbans s’esta incentivant la produccié d'hortalisses per a l'autoconsum. A la
comarca, 4 municipis tenen horts municipals, socials i /o escolars. A Manlleu, hi ha tres horts
socials que cultiven per el banc d’aliments El Sarré on s’atenen unes 400 families a I'any i
les quals poden participar del projecte productiu. Aquests tres horts estan distribuits en 3
finques, dues de les quals s6n horts municipals amb parcel-les les quals son adjudicades
per sorteig. A Vic hi trobem dos horts municipals, més algun escolar com el del Guillem de
Montrodon; a Masies de Voltrega, a I'Esquirol i a Roda de Ter també hi ha horts municipals.
Tot i aixi, els horts particulars estan disminuint en nimero degut a 'avancada edat de la
majoria dels hortalans particulars per a 'autoconsum.

A Roda de Ter a més hi ha l'associaci®o Banc de Llavors de Roda de Ter, on
s’emmagatzemen les llavors produides pels agricultors locals per tal de preservar-les i
proporcionar-les a les persones interessades. A més del banc, I'associacié compta amb una
finca agricola per a la producci6 d'hortalisses i la reproduccio6 de llavors; i amb un hivernacle
per a la produccié de planter. A més el Banc proveeix llavors per un productor de planter,
que utilitza substrat d'en, produit a través del vermicompostatge de fems d’equins i d’aviram
a la granja Coll de Palou.

A Vic hi trobem la fundacié Osonament, que ofereix serveis integrats d’ambit comunitari
especialitzats en la prevencié i atencid de la salut mental, les addiccions i la logopédia.
Disposa d’'un hort a Vic amb 24 parcel-les, i porta quatre parcel-les als horts urbans de
Manlleu. L'objectiu d’aquests horts és aprofitar els recursos i avantatges que la cura i
manteniment dels horts pot tenir des de la perspectiva d’'un procés d’insercio laboral.

Els residus de la majoria de municipis de la comarca sén gestionats pel Conscorci per a la
Gestié de Residus Urbans d’Osona integrat pel Consell Comarcal d’Osona, I’Agéncia de
Residus de Catalunya i I'’Ajuntament d'Oris. El centre de tractament de residus municipals
d’Osona i Ripollés té una capacitat de 20 t/h per a la fraccié organica. En aquest centre,
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després d'un procés intensiu de triatge, del qual se'n obté compost per a jardineria i
agricultura, i bioestabilitzat que s'utilitza per a la restauracié paisatgistica i com a terra de
cobertura per a I'abocador controlat d’'Oris.

Des de l'area d’Economia Circular de I'ARC, s’estan incentivant models de gestié dels
residus urbans, doméstics i comercials, més democratics i efectius. El porta a porta esta
cada cop més a l'ordre del dia, en matéria de recollida selectiva, perd contemplen un gran
ventall de models. LUARC subvenciona projectes d’entitats sense anim de lucre, universitats,
empreses i particulars per la millora de processos de prevencio, de preparacio per a la
reutilitzacio, de reciclatge o d'incorporacié de materials reciclats i projectes de recerca i
desenvolupament experimental aplicats en plantes de tractament de residus de tercers;
també adrecades als ens locals.

Aixd s’esta traduint en un augment de linterés per part de la ciutadania, entitats i de les
administracions per una gestié més eficient i democratitzada; almenys de la fraccié organica.
Un ajuntament de la Catalunya Central, aixi com les organitzacions de nombroses fires i
festivals de la zona ens han contactat per cobrir aquesta necessitat. Algunes botigues, bars i
restaurants també han mostrat predisposicié per oferir la fraccidé organica dels seus residus
a la Cucsperativa.

DAFO i CAME
Debilitats Corregir
- Magnitud del projecte - Marcar objectius concrets i
- Abséncia d’experiéncia de les assolibles
promotores - Formacio
- Abseéncia de recursos - Economia circular
Amanaces Afrontar
- Poca poblacié dedicada al camp - Dirigir-nos a les explotacions
- Les prediccions amb el canvi convencionals
climatic pronostiquen que tindrem - Facilitar recursos a la pagesia
un clima arid. - Divulgacié, educacio i pedagogia
- Pérduade CET - Activisme climatic
- Magnitud de les necessitat socials - Millorar la resiliéncia dels
- Poques experiéncies prévies agroecosistemes
- Poder adquisitiu baix de les clientes - Investigaci6 i recerca
potencials - Prioritzar la cobertura de les
necessitats socials
- Enxarxament amb altres iniciatives
de 'ESSiAe
- Validacio continua del projecte
- Preu assequible
- Agregar valor al producte/servei
Fortaleses Mantenir
- Necessitat a cobrir fonamentada en - Intercooperacio
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els agents del territori - Marketing

- Productes i serveis diferenciats, - Integrar perfils diversos en el
basats en els principis de I'Ae, lESS projecte
i 'EC. - Xarxa consolidada de proveidors de
- Integracio social residus organics
- Provisié de matéria prima continua - Aprofitament eficient dels residus
- Disponibilitat de recursos naturals. - Valoritzaci6 dels residus
- Escalabilitat del projecte - Aprofitament sostenible dels

recursos naturals
- Bona planificacié

Oportunitats Explorar

- Projecte innovador - Estudi del procés i aplicacié del

- Abséncia de competidors vermicompost

- Entorn amb elevat valor ecologic i - Replicabilitat del projecte
agroramader - Investigacio per la millora de el

- Desertificacio del territori procés i aplicacio del vermicompost

- Canvi de paradigma socioambiental - Incentivar practiques més

- Fide terminis de concessions sostenibles en la gestio i
municipals en serveis de recollida conservacio del sol
de residus - Divulgacio sobre la desertitzacio i

- Foment de la recollida selectiva de necessitat de cuidar-lo.
residus municipals en el marc del - Fomentar mercat social
Pla de recuperacio, transformacio i - Municipis amb caducitat propera de
resiliencia - NextGenerationEU les concessions per la gestié de

residus

Conclusio

La forma empresarial que coincideix amb les aspiracions i objectius del projecte és la
cooperativa, sense anim de lucre i d’iniciativa social, de treball associat.

La base social de la cooperativa és el conjunt de la poblacié del territori, comengant per
productores agroramaderes, passant per iniciatives de distribucié, comercialitzacié i consum,
i arribant a la poblacié consumidora final. Per tal de consolidar aquesta base, cal una
campanya continua de captacié de base social, sobretot al comengament del projecte, perd
que s’allargui durant tot el seu recorregut.

La principal linia d’activitat que es dura a terme, sobretot a l'inici del projecte és la de venda i
produccié de vermicompost, tot i que aquesta pot anar molt vinculada amb el servei de
gestio de residus urbans que és també una de les primeres prioritats a cobrir. Els programes
educatius i de sensibilitzacié també és una de les principals linies de negoci per la seva
rendibilitat, perd sobretot per a la consecucié d’'una base social amplia.
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El servei d’assessorament sobre la gestié del sdl, i la linia d’investigacié, queden doncs en
un segon pla, tot i que es preté abordar-los un cop iniciada i estabilitzada 'activitat principal
de la cooperativa.

Amb tot aix0, per les diferents linies d’activitat que es duran a terme des de la Cucsperativa
SCCL, per l'objecte social i les necessitats a cobrir, i per I'entorn on esta ubicada, la
Cucsperativa SCCL es tracta d’'una cooperativa de treball associat amb seu a Manlleu.
Contemplem la opcié de transformacié a cooperativa rural de treball associat, de serveis i
usuaries en un futur.

Definicid i implementacio6 estrategica

Missio

La Cucsperativa SCCL és una cooperativa sense anim de lucre que promou la transicio
ecosocial i agroecoldgica per consolidar un sistema econdmic i social més just i respectuds
amb el medi ambient.

Visio

- Una pagesia feli¢ i valoritzada, establerta en el territori.

- Una gestio publica-cooperativa-comunitaria del servei de gestié de residus organics.

- Una base consumidora sensibilitzada i conscienciada sobre I'impacte dels seus
habits de consum a la cadena agroalimentaira.

- Un mercat social consolidat per un sistema agroalimentari sostenible i un enfortiment
socioeconomic local de caracter transformador, col-lectiu i arrelat, orientat a la
relocalitzacio, democratitzacio i transicié ecosocial i agroecoldgica de I'economia.

- Una comunitat cientifica i t&écnica implicada en la cobertura de les necessitats
socials.

Valors

Ens basem en els valors de la Sobirania Alimentaria:

1. Produccio local per a una alimentacié local que sigui suficient, saludable i
culturalment apropiada.

2. Dignificacio de la pagesia i respecte pels drets de les persones que viuen al camp.

3. Relacions comercials justes entre produccio i consum.

4. Apoderament local i control dels recursos naturals per part de les comunitats locals.

5. Desenvolupament basat en recursos, habilitats i coneixements enddgens i per mitja
dels dialegs de sabers entre el coneixement cientific i el tradicional.

6. Sostenibilitat ambiental, econdmica i social.

De ['Agroecologia:
e Diversitat de sistemes productius
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Creacié conjunta i compartida de coneixements

Sinergies entre elements de I'ecosistema agricola, i del sistema agroalimentari
Eficiéncia en I'Us dels recursos

Reciclar i reutilitzar

Millorar la resiliéncia de les persones, les comunitats i els ecosistemes per fer-los
més sostenibles.

Tenir en compte els valors humans i socials per protegir i millorar els mitjans de vida,
'equitat i el benestar social.

Tenir en compte la cultura i tradicions alimentaries

Governanca responsable

Economia circular i solidaria per reconnectar productors i consumidors per afermar
les bases socials per un desenvolupament inclusiu i un estil de vida sostenible.

De 'Economia Social i Solidaria:

Orientacié cap a l'interés general i el bé comu: impacte social positiu de I'activitat.
Sense finalitat de lucre o distribuci6 limitada i transparent d’excedents vinculada a
I'activitat desenvolupada per les persones que en sén membres i no al capital.
Funcionament democratic i sistemes de governanga democratica, en la decisio i en
la participacid, que incorporin els diferents col-lectius que formen I'entitat.
Transformacié social feminista i d’igualtat de génere.

Generacio d’ocupacié estable, relacions laborals justes i de qualitat, i equitat salarial.
Compromis amb el medi ambient.

Arrelament en el territori i participacio en el teixit social.

Transparéncia sobre l'activitat, sistema de govern, gestio i distribucioé d’excedents i
retribucions.

Intercooperacioé amb altres iniciatives de I'ESS.

De 'Economia Circular

Ecoconcepcid: consideracié dels els impactes mediambientals al llarg del cicle de
vida del producte.

Ecologia industrial i territorial: establiment d’'un model d’organitzacié industrial, en un
territori, caracteritzat per una gestié optimitzada dels stocks i dels fluxes de materials,
energia i serveis.

Economia de la funcionalitat: prevalenga de I'is en comptes de la possessio, la venta
d’'un servei en comptes d’'un bé.

El segon us: reintroducci6 en el circuit econdmic d’aquells productes que ja no es
corresponen a les necessitats inicials dels consumidors.

Reutilizacio: reutilizar certs residus o certes parts dels mateixos, que encara poden
funcionar per a I'elaboracioé de nous productes.

Reparacio: trobar una segona vida pels productes espatllats.

Reciclatge: aprofitar els materials que es troben en els residus.

Valoritzacié: aprofitar energéticament els residus que no es poden reciclar.

A més, a nivell de projecte es fa énfasis en els valors del
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Feminisme

La Cucsperativa treballa per assolir una organitzacié sustentada en els valors del
feminisme, la igualtat i la no discriminacié. Cerca desenvolupar un projecte on les
cures, la conciliacioé personal, familiar i laboral i el benestar de les socies siguin un
dels pilars fonamentals de la cooperativa, al mateix temps que es procura utilitzar un
llenguatge inclusiu no sexista i proveir de formacié des d’aquesta perspectiva a les
diferents persones i 0rgans que conformen I'entitat.

Antiracisme:

Front els multiples rostres del racisme i la segregacio —sigui institucional, social o
cultural- cal garantir i habilitar la incorporacié de nous protagonismes socials a
I'economia social i solidaria. La ESS és una eina per a la resolucié de necessitats
socials i vitals de les persones i les comunitats, les quals sén posades al centre de
lactivitat econdmica. Perd no totes les persones parteixen en les mateixes
condicions d’igualtat per a desenvolupar projectes de 'ESS o cooperatius, una part
de la poblacio es troba amb barreres, biaixos i discriminacions vinculades a la classe,
la raga i/o el génere, que generen desigualtats estructurals. Un dels objectius de la
Cucsperativa és treballar per I'eliminacio d’aquestes desigualtats.

Mon Rural

L’'ambit rural esta afectat per processos creuats que I'estan transformant i malmetent:
processos de despoblacié i d’abandonament de formes econdmiques i de vida
pagesa i camperola tradicionals, processos de terciaritzacié i turistificacié agressius
amb el medi natural i que generen ocupacions estacionals precaritzades, avang de la
produccié agroalimentaria intensiva o el desequilibri social i ecologic. La revitalitzacié
d’entorns rurals basats en I'ESS, la sobirania alimentaria i models de produccié
agroecoldgics —ja clarament presents en alguns projectes nangats per la
cooperativa— soén clau per I'equilibri territorial i per superar el caracter metropolita de
I'ESS.

Objectius

Objectius estrategics

Promoure la transicié ecosocial i agroecologica per consolidar un sistema economic i
social més just i coherent, i respectuds amb el medi ambient.

Contribuir en el sosteniment de la petita pagesia.

Mancomunar el servei de gestié de residus organics

Esdevenir un punt de trobada entre la base productora (cada vegada més
amenacgada) i la consumidora (cada vegada més alienada).

Sensibilitzar la base consumidora sobre la necessitat d’'una transicié ecosocial i
agroecoldgica.

Augmentar els coneixements referents al procés de vermicompostatge, i a I'aplicacio
dels productes derivats.
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Objectius especifics

Satisfer la necessitat de gestié de residus organics per part d’agents i entitats
identificades en el territori.

Produir adob organic de qualitat.

Aprofitar la matéria organica no vermicompostable, per a I'obtencié de diferents
productes.

Maximitzar el potencial del vermicompost a través d’'una extensié agraria sobre la
gestié del sol.

Formar, educar i sensibilitzar el maxim de persones (infants, joves i adultes) sobre
aspectes concrets del vermicompostatge i del conjunt del sistema agroalimentari.
Crear contingut cientific referent als mecanismes implicats en el procés de
vermicompostatge, per desenvolupar el seu potencial en tots els seus ambits.
Esdevenir un nexe dins una cadena alimentaria agroecologica, social i solidaria, per
la consolidacié d’'un mercat social resilient a la comarca.

Objectius operatius

Optimitzar el consum energétic i de subministraments.

Minimitzar la inversié inicial.

Organitzacié i presa de decisions horitzontal.

Gestionar el poder, les emocions i els conflictes.
Corresponsabilitzar-se amb el dret i deure de cura

Practicar la transparéencia i garantir els fluxes d'informacio.

Revisio continua del funcionament de I'ambit productiu i reproductiu.
Implicar el maxim d’agents possibles.

Intercooperar amb iniciatives afins del territori.

Objecte i activitats

La Cucsperativa SCCL és una cooperativa sense anim de lucre que promou la transicio
ecosocial i agroecologica per consolidar un sistema econdmic i social més just i coherent, i
respectuds amb el medi ambient.

L'activitat principal de la cooperativa sera el subministrament i prestacié dels seglients béns i
serveis a les persones socies:

Produccio de substrat i fertilitzants per a I'agricultura incorporant els principis
agroecolodgics en la gestié del sol.

Servei de de gestid de residus organics provinents del consum (doméstic, comunitari,
de I'administraci6, empresarial o del teixit associatiu).

Serveis de formacid, realitzaci6 de xerrades i tallers pel que fa a aspectes de
vermicompostatge i del conjunt de la cadena agroalimentaria.

Investigacié referent als processos de vermicompostatge i fertilitzacio organica.
Promoure i realitzar tota mena d’activitats relacionades amb els fins esmentats
anteriorment.
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Marketing

Presentem un pla estratégic de marqueting per implementar a la Cucsperativa. Aquest té
com a finalitat dissenyar estratégies de comercialitzacié que permetin donar a conéixer el
producte, que sigui comercialitzat mitjancant els canals de distribucié més adequats i que la
planta de compostatge sigui sostenible a mitja i llarg termini. Amb base en I'anterior I'objectiu
del treball, s’estimara la grandaria de la demanda del mercat de la venda de vermicompost a
la comarca d'Osona descrivint les seves principals caracteristiques.

Es determinara la poblacié i la mostra d'estudi amb una série de preguntes, amb uns criteris
d'inclusié i métodes de recol-leccio i analisi de dades determinats. D’aquesta manera es
pretén definir un perfil positiu de la demanda potencial per a la utilitzacié de la vermicompost
com a adob per a granges.

La poblacié d'estudi estara formada per homes i dones, de classe C (mitjana), fins A/B (alta),
entre 25 a 70 anys, que viuen a la Comarca d'Osona. Aquesta persones han de complir amb
el criteri de viure o treballar en cases amb zones verdes, granges de produccio sobretot del
territori de la Plana de Vic, pero també d’altres zones de la comarca.

Metodologia

Una vegada definides les persones a entrevistar, s’utilitzaran dos métodes de recol-lecci6 de
dades:

1) Observacié no participativa en els punts de venda d'aquesta mena de productes, com
vivers i comergos agroalimentaris.

Métode de mostreig: Conveniéncia. S’aixecaran enquestes en els vivers i botigues
agroalimentaries que venen productes per a I'agricultura i la jardineria.

2) Enquesta al mercat de consum.

Métode de mostreig: Geografic. Es visitaran i s'aixecaran enquestes a cases de
pagés i domicilis amb zones verdes escollides atzarosament.

Llistat de preguntes:

Pregunta Objectiu de la pregunta

Edat Determinar les edats de les consumidores
de compostatge.

Ocupaci6 Determinar I'ocupacié urbana del municipi

Realitza algun tipus de cultiu o jardineria? Comprovar si hi ha una possible demanda
d’adob organic
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Utilitza algun tipus de fertilitzant en els seus
cultius?

Determinar si el producte que ofereix la
planta de compostatge és utilitzat.

Quin tipus de fertilitzant utilitza?

Comprovar que tipus de fertilitzant és el
meés usat per la poblacio

Ha utilitzat en alguna ocasio adob organic?

Conéixer si els habitants utilitzen o han
utilitzat 'adob organic.

Coneix els beneficis que I'adob organic i
brinda als cultius i jardineria?

Avaluar el nivell de coneixements que
posseeixen els habitants sobre els beneficis
d'usar abonament organic.

Li agradaria tenir informacié sobre I'adob
organic i els seus beneficis?

Concretar la predisposicié de la poblacié a
formar-se en temes referents a I'adob i els
seus beneficis.

Estaria disposat a utilitzar I'adob organic?

Determinar la venda del

vermicompost.

potencial

En quina presentacié li agradaria adquirir el
producte?

Considerar quina és la millor opcié de
presentacio.

Quin adob considera que dona un millor
resultat? (compost o vermicompost)

Conéixer l'opinié dels habitants del municipi
sobre el fertilitzant que dona un millor
resultat

Amb quina freqiiéncia compra el fertilitzant
que utilitza?

Conéixer la freqiiencia amb que s'utilitza el
fertilitzant.

A quin preu adquireix el fertilitzant que
utilitza?

Determinar el rang de preus que la poblacié
paga pels fertilitzants.

On ho adquireix?

Conéixer el lloc on la poblacié adquireix el
fertilitzant que utilitzen per als seus cultius i
en la jardineria.

Té coneixement sobre la planta de
vermicompostatge de Manlleu?

Determinar si els habitants del municipi
coneixen de l'existéncia de la planta de
vermicompostatge.

Estaria disposat a adquirir I'adob organic
que ofereix la planta?

Determinar la disposici6 de compra del
vermicompostatge.

En quin lloc i
I'abonament organic?

agradaria  adquirir

Conéixer el lloc més adequat per oferir el
vermicompost.
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En quina empaquetament |i agradaria | Identificar el tipus d'empaquetatge més
adquirir 'abonament organic? acceptable per als habitants del municipi.

Com |i agradaria informar-se sobre els | Considerar les formes en qué els habitants
beneficis i usos de I'abonament organic? desitgen informar-se sobre els beneficis i
usos de I'abonament organic.

Hipotesi

Per tenir una primera aproximacio al perfil de les potencials clientes de la linia de produccio i
venda de vermicompost i altres subproductes, plantegem una hipotesi referent als resultats
obtinguts en els dos mostreigos plantejats anteriorment.

- La majoria dels enquestats en la zona urbana de la comarca d'Osona té jardi o
conreen la terra i utilitzen fertilitzant per al seu manteniment. | per a mantenir els
seus cultius i jardineria, els habitants utilitzen tots dos fertilitzants, tant quimic com
abonament organic, perd en un major percentatge a la data opten pel fertilitzant
quimic.

- Moltes persones no usen adob organic a causa de la falta de coneixement sobre els
beneficis i avantatges que proveeix aquest tipus de fertilitzant. La poblacié va
mostrar un interés d'obtenir informaci6 sobre els beneficis i usos de I'adob organic i
predisposicio per usar-lo.

- Els habitants del municipi que utilitzen adob organic paguen d'entre 10€ a 30€ per
quintal i la seva frequiéncia de compra és mensual. Una gran part de la poblacié que
utilitza adob organic no ho compra pel fet que ho produeixen a casa. | un bon
percentatge de persones no coneixen la planta de vermicompostatge Cucsperativa.

- La millor opcié per informar-se sobre els beneficis i usos de I'adob organic, és per
mitjia de xerrades sobre I'Us i beneficis del producte, a més de campanyes de
conscienciacié impulsades per l'alcaldia. Els canals de distribucié més adequats per
a I'adob organic de la cucsperativa sén Mengem Osona i agrobotigues del territori, a
més de la venda directa.

- Un ajuntament del territori implementaria vermicomposters en espais verds, pistes i
parcs amb intercanvi de matéria organica per adob i substrat organic d’alta qualitat.

Analisi de la informacio

S'utilitzara el programa estadistic (SPSS) per a organitzar i analitzar la informaci6, a través
d'una analisi descriptiva (percentatges) i estadistica inferencial.

Productes

En el Pla de Marketing, a més de la venda de béns i serveis previstos en les diferents linies
de la cooperativa, s’inclouen la comercialitzacié de manuals i tallers per a I'iis i produccié de
vermicompostatge, i altres productes enumerats a continuacio:
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- Manual de vermicompostatge

- Manual de Llombricultura,

- Manual “fes la teva propia vermicompostera a casa”

- Manual per a fer bancals amb pallets reciclats.

- Vermicomposters urbans

- Taller d’agricultura ecolodgica

- Taller sobre sembra, llavors i substrat.

- Taller sobre recol-lecta i reciclatge de matéria organica
- Taller “com cuidar, recuperar i crear sol viu”.

Preu

Per determinar el preu just del producte (béns i serveis) que comercialitzem es tindran en
compte els seglients aspectes:

- Laimportancia que te la necessitat per al comprador.

- Com més necessitat, més valor per al client.

- El preu de competidors que ofereixen el mateix producte. (Com s’ha comentat
anteriorment, si no hi ha diferenciacid, estem condemnats a competir en preu).

Quan el client te una necessitat i el valor percebut (preu de compra) és superior al preu de
venta, els clients compren el producte; en cas contrari, els clients deixen de comprar.

Amb tot aix0, el preu depén de la nostra capacitat perqué els clients percebin tot el valor que
s’ofereix. Un preu adequat ens ajudara a equilibrar 'economia de I'organitzacié.

Maneres de fixar preus;

1. Fixar preus segons els costos.
2. Fixar preus segons la competéncia.
3. Fixar preus a partir dels necessitats dels clients.

Des del punt de vista del marqueting, la millor formula és fixar preus a partir de la
comparativa amb la competéncia i sobretot en funcié de les necessitats del client.

Distribucio

Per la distribucié dels productes, utilitzarem I'Estratégia Push. Després de segmentar el
sector i les empreses target a visitar, cal segmentar el procés comercial per aconseguir els
objectius.

— Fase 1: buscar contactes amb el target a través de tots els canals possibles, enumerant
les empreses i fent una estimacio del potencial de compra/contractacié.

* Per exemple: granges. Cooperatives agraries, ens municipals /o empreses
d’agroserveis.

— Fase 2: buscar les persones d’aquestes empreses amb els quals ens agradaria contactar.
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* Per exemple: Pageses, contactes de coneguts, etc.

— Fase 3: crear arguments per contactar aquestes persones i que ens concedeixen una va
reunio per coneixer les seves necessitats i presentar I'organitzacio.

— Fase 4: realitzar la reunié presencial amb I'objectiu de conéixer 'empresa, saber qué els
preocupa, esbrinar les possibilitats de la millora respecte el seu proveidor actual, etc.

— Fase 5: preparar la proposta.
— Fase 6: lliurar-la i debatre-la amb I'objectiu que el client percebi el nostre valor diferencial.

— Fase 7: qué hem aprés i qué hem de millorar. El problema en les organitzacions no és
equivocar-se, que és ben huma, siné no aprendre dels errors.

«A vegades es guanya i a vegades s’apren»

John C. Maxwell

Promocié/Targets

Una vegada és te clara la DAFO i s’ha finalitzat el marqueting estratégic (diferenciacio,
segmentacié, public objectiu i posicionament), cal oferir el valor als clients potencials.

En la part comercial, sobre el contacte amb el client, utilitzarem I'estratégia “Push”: totes les
accions que duem a terme amb I'objectiu de donar a coneéixer la Cucsperativa als clients
potencials (desconeguts, o que ens coneixen poc) cal que es duin a terme amb I'objectiu
clar de generar una relacié que conclogui en un acord de col-laboracio.

Targets:

» Persones dedicades a la produccio agricola, amb interés per obtenir productes organics
amb valor afegit, per una millor satisfaccié de les seves necessitats.

» Persones que es dediquin a la jardineria com a passatemps, a I'agricultura recreativa i
col-legis amb hort i espais ajardinats.

» Comercialitzadores de productes agricoles especialitzades en adobs i fertilitzants organics
en zones rurals perd també urbanes.

Amb tot aixd cal que oferim un producte altament competitiu, amb valor afegit ja que gracies
al baix cost de transformacié del producte, el client obtindra un producte a baix cost amb un
major index de beneficis respecte a productes substituts.

Activitats i calendaritzacio

Amb tots aquests aspectes sobre la taula, concloim que cal calendaritzar una serie
d’activitats classificades a continuacié en funcio de I'element de mercat que formen part:
1. Producte:
1.1 Crear una marca pel vermicompost produit a la Cucsperativa
1.2 Crear una etiqueta on s’especifiqui els beneficis del producte per la jardineria i cultius
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1.3 Capacitar continuament el personal per millorar els processos de produccié mantenint la
qualitat del producte.

2. Preu:
2.1 Fixar preus competitius per estimular el creixement del mercat i posicionar-s’hi.
2.2 Establir una analisis de preus mitjangant sondejos en el mercat per establir parametres.
2.3 Controlar els costos dels insums utilitzats en la produccié.

3. Promocio:
3.1 Realitzar xerrades sobre I'Us i els beneficis del compost
3.2 Realitzar campanyes de conscienciacio a escoles i comunitats del territori
3.3 Participar a fires i esdeveniments per donar a conéixer els productes.
Entregar petites mostres de vermicompost i regalar plantes del Banc de Llavors de Roda de
Ter en dates importants.

4. Distribuci6:
4.1 Venda directa i Mengem Osona com a punt de venda de vermicompost
4.2 Teixir aliances amb cooperatives i agroserveis del territori per comercialitzar el producte
4.3 Augmentar la produccié de compost i buscar nous horitzons de comercialitzacié del
producte (sempre a la comarca d’Osona).

5. Avaluacié i control del pla:
5.1 Tenir un bon control abans, durant i després de cada cicle de producci6
5.2 Evaluar al final del cicle de producci6 la implementacio del pla estrategic

Mercat Activitats

Calendaritzacio

2022 2023 2024

JIA| S| O|N|D|G| F|M[A[M J|J|A|S|O| N|D|G| F| M[A[M] J| J] A| S| O| N

Producte 1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

Promocidé 3.1

3.2

3.3

3.4
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Distribucié | 4.1

4.2

4.3

Avaluaciéi | 5.1
control

5.2

Recursos Humans

Constitucio

Per la constitucio de la Cucsperativa ens basem en les disposicions de la Llei de
Cooperatives de Catalunya 12/2015, del 9 de Juliol.

Primerament, durant els mesos de juliol i setembre, ens constituirem en forma d’associacio,
amb nom “Terra Fértil”, per la realitzacid de la linia 4 d’Educacié i Pedagogia. (Veure
Cronograma d’Activitats)

La forma d’associacié ens permetra dur a terme activitat econdmica, en la realitzacié de
tallers divulgatius per diferents entitats. Alhora, amb aquesta activitat, tenim I'oportunitat
d’eixemplar la base social, tant de I'associacié com de la futura cooperativa.

Els resultats obtinguts de l'activitat de I'associacié ens permetran capitalitzar part de la
Cucsperativa SCCL. Per fer-ho, l'associaciéo Terra Feértil sera socia col-laboradora de la
Cucsperativa aportant al capital social, juntament amb les aportacions al capital social de les
socies de treball i aportacions d’altres socies potencials.

Aixi doncs, a principis del 2023, tenim previst constituir-nos com a cooperativa sense anim
de lucre i d'iniciativa social, de treball associat, amb nom “Cucsperativa SCCL”; per la
realitzacié de les activitats de produccio i venda de vermicompost i productes derivats i el
servei de gestié de residus organics.

No descartem la modificacié dels estatuts socials, amb la pertinent Assemblea General de
les socies, per integrar les classes de cooperatives de serveis i usuaries, en forma de
cooperativa integral o fins i tot rural. Aixd ens permetria la realitzacié d’altres activitats
economiques, tals com la distribucié de vermicompost complementada amb un servei
d’'assessorament sobre la gestié del sol; o la gestié de residus organics adregada a entitats
i/o particulars.
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Organigrama

Linea 1 Linea 4
Representacic Administracio Gest;é;;éenti'f:idus Educacid i pedagogia
Reproductius , Productius
Neteja i c Linea 2 Linea 3 Linea 5
manteniment L=
Comunicacié Internes Velyr(:lli.'ci?'ndpeost Gesti6 de sol Recerca
Espais de decisio, debat i organitzacio
Assemblea general Assemblea laboral Assemblees tematiques

- Aprovacio, seguiment i revisié de
pressupostos i resultats

- Reflexié organica

- Rondes emocionals i motivacionals

- Decisions estratégiques generals

- Linies estratégiques
- Socialitzacié del coneixement
- Debat i discussié

- Informacio arees
- Revisio calendaris
- Accions transversals

Plantegem aquesta organitzacié per una sostenibilitat col-lectiva del projecte, és a dir,
economica pero sobretot humana i emocional.

L'estructura de l'organigrama pretén ser feminista, per uns espais de presa de decisions,
unes vies d’accés a la informacié i una distribucié de tasques i responsabilitats equitatives
(Freeman, 1970). Les cures internes i I'autocura seran un pilar en el funcionament de la
Cucsperativa SCCL, en el marc de de la interdependéncia de diverses forces, reconegudes
en un pla d'igualtat (Lorde, 2003).

S'elaborara un Reglament de Régim Intern, per definir el funcionament de la cooperativa
amb perspectiva feminista. Aquest funcionament sera definit en tres assemblees tematiques,
si cal amb la participacié d’'una facilitadora externa, que tractaran per blocs les condicions
laborals, la organitzacié (tasques i responsabilitats), i les normes i acords del régim
disciplinari.

Per la definicié de la resta d’aspectes relatius al funcionament, es considera un recurs clau
'Eina per elaborar reglaments de régim intern amb perspectiva feminista de la cooperativa
feminista Almena SCCL.
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Pla de viabilitat

El projecte busca la seva autosostenibilitat, i per aquesta rad s’ha realitzat una
projeccio financera per als propers 3 anys que permeti avaluar el grau d’assoliment a futur
d’aquest repte amb el model de negoci plantejat.
Alhora de construir I'estructura d’ingressos i despeses s’ha dividit en 5 linies en funcio de la
seva activitat i estructura necessaria per a desenvolupar-la:
e Estructura: Despeses fixes 0 compartides de la cooperativa com subministraments,
despeses del personal d’administracio, assegurances...
e Linia 1, Gestio de residus organics i vermicompost: Linia d’activitat dedicada a la
produccié i venda del producte
Linia 2, Educacié i pedagogia
Linia 3, Assessorament i gestio del sol
Linia 4, Recerca i investigacio

compte De: de funci t (ofici — — —
T ncionament (oficina) 39309,60 | 49574,85 | 59398,66
Any 2

Any 1 Any 3

comet= Despeses directes LINIA 1 13283,12 | 18399,68 | 22289,60

Any 1 Any 2 Any 3

cempt= Despeses directes LINIA 2 10773,12 | 15989,68 | 19949,60

= = Any 1 Any 2 Any 3
compt= Despeses directes LINIA 3 540,00 8199.84 | 8319,84
compe Despeses directes LINIA 4 8319,84

INGRESSOS PER ACTIVITATS 74400,00
Ingressos directes LiNIA 1
Ingressos directes LiNIA 2

Ingressos directes LiNIA 3

Ingressos directes LiNIA 4

Per veure el detall de cada compte consultar Annex 2.

A continuaci6 es presenta el quadre de pérdues i guanys a 3 primers anys:

Compte de pérdues i guanys 2023 2024 2025
Ingressos d'explotacid 18.850,00 £ 51.550,00 £ T4.400,00 €
Despeses d'explotacio 2513524 € 50.738,04 £ G2 ATRERE

-6.186,24€ 760,96 €

Despeses d'estructura 3101222 £ 3324868 € 34 558,66 £
RESULTAT OPERATIU (EEITDA) - Sense subvencions -37.198 46 € -2 487 TO£

Ingressos per subvencions 203160 00 £ 112.000,00 €
RESULTAT OPERATIU (EEITDA) - Amb subvencions TI.512,30 €

B5.600,00 £

Amortiizacions 5.387T 38 € 14.516.18 € 22.830,00 £
RESULTAT ABAN 5 D'INTERESS05 1 IMPOSTOS 648961 €

Ingressos financers

Despeses financeres 1.710,00 €
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 6318611 € 41622 46 €

Impost sobre beneficis 3153233 € 1283722 € 2324 4D £
RESULTAT DE L'EXERCICI 126.13133€ 33297 ST €

Per veure el detall de cada compte consultar Annex 2.
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A nivell operatiu, amb I'activitat propia de la cooperativa no s’assoleix el punt mort i per tant

durant els tres primers anys la cooperativa no assoleix un resultat positiu tot i que millora
cada any. Tot i aixi per I'efecte de les subvencions rebudes, per I'impuls a la creacié de la
cooperativa, s’aconsegueix un resultat positiu durant els tres primers anys. La dotacié de

subvencions del primer any es bastant elevada, fet que resulta una debilitat ja que es depén
molt de la financiacié publica. Al llarg dels segients anys la dotacié es menor ja que la
inversio inicial ja s’ha realitzat en gairebé la seva totalitat i la propia activitat de la

cooperativa permet cobrir les despeses d’explotacio.

El pla d’inversié de la Cucsperativa té per objectiu identificar els actius necessaris per a

poder desenvolupar la seva activitat.
El primer any consta de:

e Aplicacions informatiques: La creacié i el desenvolupament d’'una pagina web
e |Instal-lacions técniques: L'adequacio del terreny i del local
e Equips per a processos d’informacié: 2 ordinadors, 2 projectors, 1 impressora i 2

teléfons mobils

Mobiliari: Taules, cadires i armaris per al local
Elements de transport: 1 camioneta eléctrica i 1 transpalet eléctric

Existéncies: Recanvis, embalatges i envasos diversos

El segon any:

e Equips per a processos d’informacié: 2 ordinadors

e Elements de transport: 1 vehicle eléctric

e Existéncies: Recanvis, embalatges i envasos diversos

El tercer any:

e |Instal-lacions técniques: Millora i adequacio del terreny i local
e Mobiliari: Taules, cadires i armaris per al local

e Existéncies: Recanvis, embalatges i envasos diversos

PLA D'INVERSIONS 2023
Aplicacions informatiques 484000 €
Total actius intangibles 4.840,00 €
Instal-lacions técniques 6.050,00 €
Equips per a processos d'informacid 4.23500€
Mobiliari 121,00 €
Elements de transport 72.600,00 €
Total inversions materials 83.006,00 €
Existencies 3.02500 €
Total altres inversions 3.025,00 €
Total inversions 90.871,00 €

2024

0,00

1.210,00€

26.620,00 €
27.830,00€
1.210,00€
1.210,00 €
29.040,00 €

2025

0,00€
1.815,00€

121,00 €

1.936,00 €
2.42000€
2.420,00€
4.356,00 €

Per a més detall consultar Annex 2.

A partir del pla d’inversions s’estableix un pla d’amortitzacions per tal de quantificar la

depreciacié de cada un d’ells al llarg de I'activitat.
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Amortitzacio anual 2023 2024 2025

Quota anual agregada 2023 5.397 38 € 5.397 38 € 65.397 38 €
Quota anual agregada 2024 1.82143 € 1.821 43 €
CQluota anual agregada 2025 9500 €
Amortitzacio anual 6.397,33 € 8.21881€ 8.3 €
Arnortitacio Anual acumulada 2023 5.397 38 € 1279476 € 19192 14 €
Arnortitacido Anual acumulada 2024 1.82143 € 364286 €
Amortitacio Anual acumulada 2025 9500 €

Amortitzacio anual 6.397,38 € 14.616,19 € 22.930,00 €

Per a més detall consultar Annex 2.

El balang de situacio resultant de la Cucsperativa per als 3 primers anys, tenint en compte el
model de negoci definit anteriorment es el seglent:

2023 2024 2025
ACTIU NO CORRENT 69.202,62€ 83.98381€ T77.2T0,00€
INMOWVILITZAT INTANGIELE 3333,33€ 266667T€ 2.00000€
INMOVILITZAT MATERIAL G5.86920€ 81.31714€ T52T000€ |
ACTIU CORRENT 155.300,54 € 213.435,60 € 269.043,54 €
EXISTENCIES 250000 220000€ 1.90000€
REALITZAELE 31953, 38€ 3757460€ 4528320€ |
DISPONIBLE 120,847 16 € 173.661,00 € 221880, 34 £

2023 2024 2025
PATRIMOMNI NET 155.741,18 € 200.808,98 € 245.332,05 €
FONS PROFIS 153.491,18 € 207 831,23 € 243.626,55 €
SUBVENCIONS, DOMNACIONS | LLEGATS REEBUTS 225000€ 197775€ 170550€
PASSIU NO CORRENT 19.089,92 € 2027264€ 21.603,20€
PASSIU CORRENT 49.672,07 € 67.337,80€ T79.378,20£&

Per a més detall consultar Annex 2.

S’han analitzat els seguents indicadors per veure la viabilitat del projecte:

e Fons de Mariona: Es positiu els tres anys degut en gran mesura per la dotacié de
subvencions, es bastant elevat el que significa que es podria augmentar la
rendibilitat de la cooperativa.

e Ratio de Garantia: Al ser superior a 3, els actius de la cooperativa permeten fer front
als passius sense problemes a llarg termini

e Ratio de Liquiditat i disponibilitat: Les dues indiquen que la solvéncia a curt termini
esta garantitzada per la dotacié en gran part de les subvencions

e ROA: Sense tenir en compte les subvencions, no s'assoleix una rendibilitat positiva
en cap dels tres primers anys tot i que la tendencia es bona, tenint en compte les
subvencions, el primer any la rendibilitat €s molt alta i va disminuint ja que cada cop
cal menys finangament extern

e ROE: De la mateixa manera que I'economica, el primer any es disposa d’una alta
rendibilitat per I'efecte de les subvencions, al disminuir I'ingrés per subvencions els
seguents anys, la rendibilitat financera es redueix.
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Situacio patrimonial
Fons de Maniobra 105628 48 € 145.097,81€ 189.665,24 €
Solvéncia a llarg termini
Garantia 3,26 3,38 343

Solvencia a curt termini

Liquiditat 313 37 3,39

Disponibilitat 2,43 2,58 2,20
Rendibilitat

RCA (Economica) - Sense subvencions =017 -0.11 -0,08

RCA (Econdmica) - Amb subvencions 0,74 0,27 0,19

ROE (Financera) 0,81 0,24 0,14

S’ha realitzat un DAFO del projecte a nivell economic-financer per tenir en compte totes les
variables tant internes com externes.

DAFO

DEBILITATS FORTALESES
- Dependéncia forta de I'obtencio de - Base social amplia i diversa = fons propi
finangcament a través de subvencions fort
- Els excedents - Diversitat de subvencions
- Singulars
- Programa AC
AMENACES OPORTUNITATS
- Greenwash capitalista - Capitalitzacio de 'atur
- Sector emergent i estratégic

Per a consultar el Pla de Viabilitat més complet consultar 'Annex 2 o el seguent link:
Pla viabilitat Cucsperativa.xlsx

Cronograma d’activitats

Les properes accions de la Cucsperativa es divideixen en 3 fases:

e Fase 1 - Fase on les tasques reproductives per a la futura cooperativa agafen
protagonisme (Juny 2022- Desembre 2022)

Creacio6 de I'Associaci6é “Terra Fertil” amb la finalitat de:
- Desenvolupar a fons els plans d’operacions de les diferents linies d’accio,
especialments els relatius a la Gestié de Residus i la Produccié i venda del producte.
- Consolidar les aliances del projecte (Isaac Peraire, Aina Sancho, Lombrimur S.A.,...)
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1p_SL1n4DQLuUKZgq5L87pp3K8enmTSVj/edit?usp=sharing&ouid=106829865013554965232&rtpof=true&sd=true

Comencar l'activitat productiva de la Linia 3 per tal de poder comencar a facturar i
ser futures socies col-laboradores de la Cucsperativa.

Inici de la presa de dades en els vermicompostatges per a futures investigacions.
Desenvolupament del RRI de la Cucsperativa.

Fase 2 - Fase de creacio de la Cucsperativa (Gener 2023 - Gener 2024)

Creacio de la cooperativa de treballadores “Cucsperativa” amb tres ndmines de
10h/set.

Inici de l'activitat productiva de les linies d’accio 1 i 2: Gestié de Residus i la
Producci6 i venda del producte.

Crédit de Coop57 amb avals personals mancomunats.

Projecte Singulars per a la creacio de festivals sostenibles

Fase 3 - Fase de consolidacié de les linies d’accio (Gener 2024)

Consolidacié de les socies treballadores augmentant la seva jornada a 20h/set.
Primers contactes amb el sector de la Investigacié per comencar la Linea 5.
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Calendari

Tasques

Fase 1

J

Jl

2021

Ag St Oc Nv Ds

Gn Fb

Mg Ab Mg

2022

U

Ag St

Oc Nv Ds

Gn Fb

Mg Ab Mg

2023

U

Ag St

Oc Nv Ds

Presentar projecte a 'Ateneuiala
Catedra del Mon Rural

Constitucié Associacio "Terra Fertil"
Redacci6 del RRI i els estatuts de la
Cucsperativa

Segona reunio terreny amb I'Alba i
en Ferran

Reunio Isaac Peraire - Agencia de
Residus

Pla d'operacions Linea 2: Produccio
i venta

Visita a companyes del sector:
Lombrimur S.A., AbonoKm2

Reunio Aina Sancho - Espai
Ambiental

Inici de I'activitat Linea 4: Educacié
i sensibilitzacié

Pla d'operacions Linea 4 per a
escoles i instituts.

Pla d'operacions Linea 1: Gestio de
Residus
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Fase 2

Constitucié Cucsperativa SCCL
Primeres nomines: 10h/set 2 pers,
20h/ set 1 pers

Inici de I'activitat Linea 1: Gestié de
Residus

Inici de I'activitat Linea 2: Venta
Presentacié de projectes per a les
escoles municipals

Projecte Singulars

Fase 3

Inici de I'activitat Linea 5: Recerca
Contacte amb el Centre Tecnologica
Beta, UVic

Augment de les hores en ndmina:
20h/set 3 pers

Inici de l'activitat Linea 3:
Assessorament

J

J

Jl

J

Ag St

Ag St

Oc

Oc

Nv Ds

Nv Ds

(€]]

Gn

Fb

Fb

Mg Ab

Mg Ab

Mg

Mg

J

J

Jl

J

Ag St

Ag St

Oc

Oc

Nv Ds

Nv Ds

(€]]

Gn

Fb  M¢ Ab Mg J JI Ag St Oc Nv Ds

Fb  M¢ Ab Mg J JI Ag St Oc Nv Ds
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Conclusions

Ens trobem en un moment on conflueixen diverses crisis de caracter estructural,
cultural i social: crisi energética, de recursos, climatiques, crisi ambientals, sanitaries,
politiques, economiques i socials; que estan fortament lligades al sistema alimentari global i
condueixen a la majoria de poblacid i al planeta a situacions de molta vulnerabilitat.

Cal una transicié ecosocial i agroecologica per fer front comu a les diferents crisis
globals i locals; i consolidar un mercat social resilient a la comarca, per un sistema
agroalimentari sostenible, i un enfortiment socioecondmic local de caracter transformador,
col-lectiu i arrelat en el territori.

El sOl és un recurs limitat, base i medi fisic de 'economia, que cal protegir i potenciar
a través d’aplicar unes practiques més sostenibles en la seva gestio i Us.

La técnica de vermicompostatge té un gran potencial per la gesti6 eficient de residus
organics urbans i rurals; perd també per una fertilitzacié sostenible del sol en agricultura i
jardineria. Hi ha pocs continguts disponibles relatius al procés de vermicompostatge i
l'aplicacié dels productes derivats tot i ser una practica tradicional. Existeixen poques
iniciatives basades en el vermicompostatge, per la gestié de residus organics i la produccié
de fertilitzants, proximes en el territori.

Es planteja la Cucsperativa SCCL, com un projecte productiu de fertilitzants organics
i substrat per a planters. Aquesta activitat esta complementada amb d’altres per afavorir el
desenvolupament de 'objecte social de la cooperativa: servei de gestioé de residus organics;
tallers i programes d’educacio i pedagogia vinculats amb el procés de vermicompostatge i
del conjunt de la cadena agroalimentaria; servei d’assessorament en la gestid del sol; i
investigacio i recerca.

La Cucsperativa SCCL es constituira a principis del 2023 amb forma de cooperativa
sense anim de lucre i d’iniciativa social, de treball associat amb el vermicompostatge com a
eix troncal. Fins llavors, la forma d’associacié ens permet comencar ja I'activitat econdmica
amb unes condicions més favorables, sobretot per a la linia d’educacié i pedagoigia. Per
aquest motiu I'estiu del 2022 es constituira I'associacié “Terra Fértil” que sera la futura socia
col-laboradora de 'associacio.
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Annex 1

1. Gestid de residus organics

En desacord

D’acord

1) No requereix inversié

10

2) Hi ha un mercat establert

10

3) La necessitat i el producte esta clarament
identificada

10

4) Hi ha una font confiable d’aprovisionament
de matéries primes

10

5) No té regulacions governamentals
adverses

10

6) No necessita una gran quantitat de
treballadors

10

7) Guany brut del 100%

10

8) Demanda freqiient i continua

10

9) Condicions tributaries favorables

10

10) Existeix un sistema de distribucié o
comercialitzacio solid i confiable

10

11) Els clients paguen per adelantat

10

12) Facil aconseguir un alt valor publicitari

10

13)* Dona resposta a la necessitat social

10

14) No hi ha risc d’'obsolescéncia.

10

15) Les condicions ambientals no afecten

10

16) No hi ha problema de drets de propietat
intel-lectual

10

17) Abscéncia de competidors

10

18) Es pot tractar amb un preu que els clients
paguin

10

19) Abscéncia de tecnologia sofisticada

10

20) Coneixenga de tots els aspectes i detalls
del negoci

1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2

10

Resultat final:

163

69




2. Produccié i venda de producte

En desacord

D’acord

1) No requereix inversio

10

2) Hi ha un mercat establert

10

3) La necessitat i el producte esta clarament
identificada

10

4) Hi ha una font confiable d’aprovisionament
de matéries primes

10

5) No té regulacions governamentals
adverses

10

6) No necessita una gran quantitat de
treballadors

10

7) Guany brut del 100%

10

8) Demanda freqiient i continua

10

9) Condicions tributaries favorables

10

10) Existeix un sistema de distribucié o
comercialitzacio solid i confiable

10

11) Els clients paguen per adelantat

10

12) Facil aconseguir un alt valor publicitari

10

13)* Dona resposta a la necessitat social

10

14) No hi ha risc d’'obsolescéncia.

10

15) Les condicions ambientals no afecten

10

16) No hi ha problema de drets de propietat
intel-lectual

10

17) Abscéncia de competidors

10

18) Es pot tractar amb un preu que els clients
paguin

10

19) Abscéncia de tecnologia sofisticada

10

20) Coneixenga de tots els aspectes i detalls
del negoci

1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3

10

Resultat final:

171

70




3. Assessorament de gesti6 del sol

En desacord

D’acord

1) No requereix inversid

10

2) Hi ha un mercat establert

10

3) La necessitat i el producte esta clarament
identificada

10

4) Hi ha una font confiable d’aprovisionament
de matéries primes

10

5) No té regulacions governamentals
adverses

10

6) No necessita una gran quantitat de
treballadors

10

7) Guany brut del 100%

10

8) Demanda frequent i continua

10

9) Condicions tributaries favorables

10

10) Existeix un sistema de distribuci6 o
comercialitzacio solid i confiable

10

11) Els clients paguen per adelantat

10

12) Facil aconseguir un alt valor publicitari

10

13) Dona resposta a la necessitat social

10

14) No hi ha risc d’'obsolescencia.

10

15) Les condicions ambientals no afecten

10

16) No hi ha problema de drets de propietat
intel-lectual

10

17) Abscéncia de competidors

10

18) Es pot tractar amb un preu que els clients
paguin

10

19) Abscéncia de tecnologia sofisticada

10

20) Coneixenga de tots els aspectes i detalls
del negoci

1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3

10

Resultat final:

147

71




4. Educacié i pedagogia

En desacord

D’acord

1) No requereix inversid

10

2) Hi ha un mercat establert

10

3) La necessitat i el producte esta clarament
identificada

10

4) Hi ha una font confiable d’aprovisionament
de matéries primes

10

5) No té regulacions governamentals
adverses

10

6) No necessita una gran quantitat de
treballadors

10

7) Guany brut del 100%

10

8) Demanda frequent i continua

10

9) Condicions tributaries favorables

10

10) Existeix un sistema de distribuci6 o
comercialitzacio solid i confiable

10

11) Els clients paguen per adelantat

10

12) Facil aconseguir un alt valor publicitari

10

13) Dona resposta a la necessitat social

10

14) No hi ha risc d’'obsolescencia.

10

15) Les condicions ambientals no afecten

10

16) No hi ha problema de drets de propietat
intel-lectual

10

17) Abscéncia de competidors

10

18) Es pot tractar amb un preu que els clients
paguin

10

19) Abscéncia de tecnologia sofisticada

10

20) Coneixenga de tots els aspectes i detalls
del negoci

1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3

10

Resultat

184

72




5. Investigacié i recerca

En desacord

D’acord

1) No requereix inversid

10

2) Hi ha un mercat establert

10

3) La necessitat i el producte esta clarament
identificada

10

4) Hi ha una font confiable d’aprovisionament
de matéries primes

10

5) No té regulacions governamentals
adverses

10

6) No necessita una gran quantitat de
treballadors

10

7) Guany brut del 100%

10

8) Demanda frequent i continua

10

9) Condicions tributaries favorables

10

10) Existeix un sistema de distribuci6 o
comercialitzacio solid i confiable

10

11) Els clients paguen per adelantat

10

12) Facil aconseguir un alt valor publicitari

10

13) Dona resposta a la necessitat social

10

14) No hi ha risc d’'obsolescencia.

10

15) Les condicions ambientals no afecten

10

16) No hi ha problema de drets de propietat
intel-lectual

10

17) Abscéncia de competidors

10

18) Es pot tractar amb un preu que els clients
paguin

10

19) Abscéncia de tecnologia sofisticada

10

20) Coneixenga de tots els aspectes i detalls
del negoci

1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3

10

Resultat final

124

Annex 2
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BLOC 1 DESPESES

DESPESES GENERALS ACTIVITAT
Despeses s/IVA

IVA SOP

Despesa de funcionament (oficina)

Any 1

28.939,92 €
22.862,54 €
6.077,38 €

39309,60

Any 2

32.188,58 €
25.428,98 €
6.759,60 €

49574,85

Any 3

34.796,18 €
27.488,98 €
7.307,20 €

59398,66

Despeses de personal (salaris i seguretat social)| 15079,68 | 15079,68 15079,68
SALARIS INDIRECTES 15079,68 15079,68 15079,68
Personal técnic d'administracid 14784,00 14784,00 14784,00
Provisid substitucions (2%) 295,68 295,68 295,68
Formacié i altres despeses de personal 0 0 0
Formacié no gratuita 0 0 0
Dietes, quilometratge, peatges, transport i altres despeses personal (DIFEREN 0 0 0
Altres despeses socials (lots + presents personal, + altres, ...) 0 0 0
Primes d'assegurances 1726 2046 2046
Asseguranca Responsabilitat Civil treballadores (OBLIGATORI segons conveni 0 0 0
Asseguranca Accidents Treballadores (OBLIGATORI segons conveni). 30 50 50
Asseguranca Accidents Usuaris 150 150 150
Asseguranca vehicle 1 (furgoneta) 500 500 500
Asseguranca vehicle 2 (utilitari) 0 300 300
Asseguranca RC general 600 600 600
Asseguranca local (contingut) 446 446 446
Subministraments diversos (pis i/o despatx 2684.,4 3474 3294
Electricitat 1200 1800 1800
Aigua 1200 1200 840
Teléfons mobils i internet (Només consum, no compra de terminals) 284,44 474 474
Gas 0 0 180
Arrendaments 0 0 1800
Arrendament de pis 0 0 0
Arrendament despatx 0 0 1800
Altres lloguers (diversos) 0 0 0
Variacio existéncies 2.500,00 € | 2.200,00 € | 1.900,00 €
Recanvis 1.500,00 € 1.200,00 € 900,00 €
Embalatges 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Envasos 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Despeses de funcionament ordinari 240 240 240
Material d'oficina (consumibles oficina + impressié papereria i impressos, sobre] 120 120 120
Consumibles impresora 50 50 50
Fotocopies i impressions (extern) 50 50 50
Correus i missatgeria 20 20 20
Transports (no els quilometratges del personal) 0 0 0




guotes i suscrigcions

Quotes a entitats (Federacié de Cooperatives, ...) 0 571,2 571,2
Subscripcions a XXXX (revista especialitzada, magazine, ...) 0 0 0
Edici6 de documentacio

Edicié de documentacid (triptics, ploters, cartelleria, material impres, ...) 360 240 360
Publicitat, propaganda i rel. Publiques 0 0

Serveis realitzats per altres empreses

Serveis realitzats per altres empreses 0 0 0
PREVENCION DE RIESGOS LABORALES 45,62 45,62 45,62
Reparacions i conservacio

Neteja pis i/o despatx 100 100 100
Manteniment (reparacions: electricitat, manteniments, aires, etcetera) 360 600 360
Manteniment alarma 508,2 508,2 508,2
Altres manteniments i reparacions 1800 1800 1800
Manteniment equipaments informatics

HARDWARE: 50 50 50
Reparacions, manteniment i compres (compra ratolins, altaveus, micros...) 50 50 50
XXXXXXX 0 0 0
SOFTWARE: 397,76 1117,76 1237,76
Manteniment equipaments informatics (software) 0 720 840
Compra de software divers (office, acrobat, ...) 120 120 120
Dominis i Servidors Internet (.coop) 277,76 277,76 277,76
Serveis bancaris

Comissions bancaries / Comissions impagats / despeses de manteniment 240 240 240
Impostos i tributs

Impostos, taxes i tributs 110,3 110,3 110,3
Impost de societats

Provisions

Provisions

Despeses financeres

Interessos avancament subvencié Coop57 - Agéncia de Residus 0 0 1900
Interessos avangcament subvencié Coop57 - Creaccio 0 1710 0
Interessos avancament subvencié Coop57 - projecte Singulars GENE 1900 0 0
Interessos préstec d'inversié Coop57 0 0 0
Interessos Polissa crédit / Prestec de tresoreria Coop57

Professionals Independents (linia credit, notaris, altres professionals. DNI com 600 50 50
Prevencié de riscos laborals (accions prevencié + analisis médics personal) 151,56 252,5 252,5
Gestoria 3818,76 4283,4 4283,4
Neteja dels espais 0 0 0
Auditoria Economica 0 0 0




|| Amortitzacio immobilitzat (segons full auxiliar) |

compte Despeses diverses i excepcionals

Despeses diverses i excepcionals
* La resta de subvencions paguen amb plagos curts
* Tant el préstec d'inversié com la polissa de credit s'ha de veure post PiG

BLOC 2 DESPESES Any 1 Any 2 Any 3
| DESPESES FUNCIONAMENT LINIES D'ACTIVITAT | 25136,24 | 50789,04 | 5887888 |
. 4 A Any 2 Any 3 Gestio de residus organics
compte Despeses directes LINIA 1
P 13283,12 | 18399,68 | 22289,60 L1 | VERMICOMPOST

Despeses de personal (salaris i sequretat social)| 10053,12 | 15079,68 18849,60 Produccié | venda de producte
SALARIS DIRECTES 10053,12 15079,68 18849,60 [ L2 [Educacisi pedagogia
Coordinacié de projecte 9856,00 14784,00 18480,00 L3 Assessorament i gestio del sol
Provisid substitucions (2%) 197,12 295,68 369,60 L4 Recerca i investigacio
Despeses de funcionament ordinari 230 320 440

Desplagaments - combustible furgoneta 120 120 120

Dietes 0 120 240

Material per activitats (fungible) 50 50 50

Material per activitats (no fungible) 60 30 30

Compres alimentacié (supermercats) 0 0 0

Serveis professionals associats 3000 3000 3000

Servei 1 - Manteniment vehicle 1 (furgoneta) 1200 1200 1200

Servei 2 - Manteniment i reparacions de la maquinaria (compostadores) 1800 1800 1800

. 4 Any 1 Any 2 Any 3
Compte

Despeses directes LINIA 2 10773,12 | 15989,68 | 19949,60

Despeses de personal (salaris i sequretat social)| 10053,12 | 15079,68 18849,60

SALARIS DIRECTES 10053,12 15079,68 18849,60

Coordinacioé de projecte 9856,00 14784,00 18480,00

Provisid substitucions (2%) 197,12 295,68 369,60

Despeses de funcionament ordinari 320 510 700

Desplagaments - combustible cotxe 120 120 120

Dietes 0 120 240

Material per activitats (fungible) 100 130 160

Material per activitats (no fungible) 50 70 90

Compres alimentacié (supermercats) 50 70 90

Serveis professionals associats 400 400 400

Servei 1 - Manteniment del vehicle 2 comercial (utilitari) 400 400 400

Servei 2 0 0 0




o 4 Any 1 Any 2 Any 3
compte Despeses directes LINIA 3

P 540,00 8199,84 8319,84
Despeses de personal (salaris i sequretat social) 0 7539,84 7539,84
SALARIS DIRECTES 0 7539,84 7539,84
Coordinacioé de projecte 0 7392,00 7392,00
Provisid substitucions (2%) 0,00 147,84 147,84
Despeses de funcionament ordinari 140 260 380
Desplagaments - combustible furgoneta 120 120 120
Dietes 0 120 240
Material per activitats (fungible) 20 20 20
Material per activitats (no fungible) 0 0 0
Compres alimentacié (supermercats) 0 0 0
Serveis professionals associats 400 400 400
Servei 1 - Manteniment del vehicle 3 comercial (utilitari) 400 400 400
Servei 2 0 0 0

. . A Any 2 Any 3
compte Despeses directes LINIA 4

P 540,00 8199,84 8319,84
Despeses de personal (salaris i seguretat social) 0 7539,84 7539,84
SALARIS DIRECTES 0 7539,84 7539,84
Coordinacioé de projecte 0 7392,00 7392,00
Provisid substitucions (2%) 0,00 147,84 147,84
Despeses de funcionament ordinari 140 260 380
Desplagaments - combustible furgoneta 120 120 120
Dietes 0 120 240
Material per activitats (fungible) 20 20 20
Material per activitats (no fungible) 0 0 0
Compres alimentacié (supermercats) 0 0 0
Serveis professionals associats 400 400 400
Servei 1 - Manteniment del vehicle 3 comercial (utilitari) 400 400 400
Servei 2 - Certificacions ISO 0 0 0




BLOC 1 INGRESSOS

INGRESSOS ORDINARIS 23.987,34 € 65.253,16 € 94.177,22 €

Ingressos s/IVA 18.950,00 € 51.550,00 € 74.400,00 €

IVAREP 5.037,34 € 13.703,16 € 19.777,22 €
Any 1 Any 2 Any 3

INGRESSOS PER ACTIVITATS [ 18950,00 | 51550,00 | 74400,00 |

Ingressos directes LINIA 1 —= —= —=

Gestio residus menjadors col-lectius 1000 1200 1600

Gestio residus entitats i particulars 1500 2250 3000

Gestio residus institucions publiques

Venda terra fértil compostada pagesia 6250 10000 12500

Venda a granel terra fertil 7200 10000 14000

Venda a granel terra fértil al local

SUBVENCIONS ADMINISTRACIONS PUBLIQUES | ALTRES

ORGANISMES

ALTRES FONTS FINANCAMENT, VARIS, EXTRAORD. |

FINANCERS

gre 0S dire e - ‘ : ‘

2400 3600 4200

Venda programa educatiu insitucions publiques i privades 600 1200 1200

Tallers i xerrades amb infants i joves 1200 1200 1200

Capsules formatives per professorat 600 600

Accions area educativa Ateneu Cooperatiu 600 600 600

Rutes cooperatives pel terreny i espais d'alt valor agroecologic 600

SUBVENCIONS ADMINISTRACIONS PUBLIQUES | ALTRES
ORGANISMES

ALTRES FONTS FINANCAMENT, VARIS, EXTRAORD. |
FINANCERS

Ingressos directes LINIA 3

Assessoraments a la pagesia 400 1000 1600
Assessorament a horts comunitaris i particulars amb terrenys 200 500 1000
Assessorament a entitats privades 2000 2500
Assessorament a institucions publiques 1000
SUBVENCIONS ADMINISTRACIONS PUBLIQUES | ALTRES
ORGANISMES
ALTRES FONTS FINANCAMENT, VARIS, EXTRAORD. |
FINANCERS

gare O QIre < A 4

0 21000 33000

Elaboracié i venda d'informes/estudis de bones practiques 9000 15000
Estudis i propostes de millora per encarrec 12000 18000

Venda material divulgatiu (papers i articles)

Generarcid i venda de noves variants de cucs

SUBVENCIONS ADMINISTRACIONS PUBLIQUES | ALTRES
ORGANISMES

ALTRES FONTS FINANCAMENT, VARIS, EXTRAORD. |
FINANCERS




Compte

BLOC 1 INGRESSOS

INGRESSOS EXTRAORDINARIS

INGRESSOS PER SUBVENCIONS,
CONVENIS | COL-LABORACIONS

SUBVENCIONS ADMINISTRACIONS PUBLIQUES |
ALTRES ORGANISMES

Any 1

Any 2

Any 3

| 203160,00 | 112000,00 | 85500,00 |

Any 1

203160,00 | 112000,00 85500,00

Any 1
201660

Any 2

Any 2
111000

Any 3

Any 3
85500

Compte

Generalitat de Catalunya 134440,00 74000,00 57000,00
Direccié General Economia Social 57000,00 7000,00 7000,00
Subvencions de I'ESS (Projectes Singulars) 50000 0 0
Entitat promotora Ateneu Cooperatiu 7000 7000 7000
Ageénci Resi lun 0,00 22500,00 50000,00
Prevencio6 i preparacio reutilitzacié de residus municipals 0 22500 0
Nuclis R+D, salt tecnologic definitiu 0 0 25000
Nuclis R+D en economia circular, ambit dels residus 0 0 0
Nuclis R+D en canvi climatic 0 0 25000
Processos aplicats plantes de tractament de residus 0 0 0
Ageéncia d'Emprenedoria, innovacié i Coneixement Osona 72600,00 44500,00 0,00
MOVES |II. Incentius a la mobilitat eficient i sostenible 72600 22000 0
Desenvolupament de noves oportunitats de negoci 0 22500 0
Ajuntament XXXXXXX 0,00 0,00 0,00
Subvencié o conveni 0 0 0
Administracio Central 4840,00 0,00 0,00
Bono per la digitalitzacid 4840 0 0
Subvenci6 o conveni 0 0 0

APORTACIO SOCIES A LA COOPERATIVA (no

formen part del PiG, només tresoreria) 0,00 0,00 0,00
Convenis i col-laboracions 0,00 0,00 0,00
Aportacions obligatories
Aportacions voluntaries
Retorns i capitalitzacié atur
i RAORD ANCER 1500,00 1000,00 0,00
Altres fonts de finangament 0,00 0,00 0,00
XXXXX
XXXXX
Donacions 1500,00 1000,00 0,00
Capitalitzacié de I'atur 1500 1000 0
Donacions 0 0 0
Varis, Extraordinaris i Financers 0,00 0,00 0,00

Financers

Excepcionals

Altres




L1 Gestio de residus organics i VERMICOMPOST: produccié i venda de producte

Educacié i pedagogia

L3 Assessorament i gestié del sol

L4 | Recerca i investigacio




QUADRE RESUM

ANY 1
INGRESSOS TOTALS INDICADORS
CENTRES DE COST TOTAL INGRESSOS TOTAL DESPESES MARGE % MARGE % sobre el total Import cost indirecte (general) Marge net

Linia 1 15.950,00 € 13.283,12 € 2.666,88 € 0,20 0,53 16.388,25 € -13.721,37 €
Linia 2 2.400,00 € 10.773,12 € -8.373,12 € -0,78 0,43 13.291,50 € -21.664,62 €
Linia 3 600,00 € 540,00 € 60,00 € 0,11 0,02 666,23 € -606,23 €
Linia 4 0,00 € 540,00 € -540,00 € -1,00 0,02 666,23 € -1.206,23 €
Subvencions 203.160,00 € 203.160,00 €

222.110,00 €

25.136,24 €

-6.186,24 €

31.012,22 €

165.961,54 €

Estructura (oficina)

31.012,22 €

TOTAL FINAL 222.110,00 € 56.148,46 € 165.961,54 €
ANY 2
INGRESSOS TOTALS INDICADORS
CENTRES DE COST TOTAL INGRESSOS TOTAL DESPESES MARGE % MARGE % sobre el total Import cost indirecte (general) Marge net

Linia 1 23.450,00 € 18.399,68 € 5.050,32 € 0,27 0,36 12.045,21 € -6.994,89 €
Linia 2 3.600,00 € 15.989,68 € -12.389,68 € -0,77 0,31 10.467,52 € -22.857,20 €
Linia 3 3.500,00 € 8.199,84 € -4.699,84 € -0,57 0,16 5.367,96 € -10.067,80 €
Linia 4 21.000,00 € 8.199,84 € 12.800,16 € 1,56 0,16 5.367,96 € 7.432,20 €
Subvencions 112.000,00 € 112.000,00 €

163.550,00 €

50.789,04 €

760,96 €

33.248,66 €

79.512,30 €

Estructura (oficina)

33.248,66 €

TOTAL FINAL

163.550,00 €

84.037,70 €

79.512,30 €



ANY 3

INGRESSOS TOTALS INDICADORS
CENTRES DE COST TOTAL INGRESSOS TOTAL DESPESES MARGE % MARGE % sobre el total Import cost indirecte (general) Marge net
Linia 1 31.100,00 € 22.289,60 € 8.810,40 € 0,40 0,38 13.086,55 € -4.276,15 €
Linia 2 4.200,00 € 19.949,60 € -15.749,60 € -0,79 0,34 11.712,70 € -27.462,30 €
Linia 3 6.100,00 € 8.319,84 € -2.219,84 € -0,27 0,14 4.884,70 € -7.104,54 €
Linia 4 33.000,00 € 8.319,84 € 24.680,16 € 2,97 0,14 4.884,70 € 19.795,46 €
Subvencions 85.500,00 € 85.500,00 €
159.900,00 € 58.878,88 € 15.521,12 €

34.568,66 € 66.452,46 €

Estructura (oficina) 34.568,66 € | | |

TOTAL FINAL 159.900,00 € 93.447,54 € | | |

66.452,46 €




'COMPTE DE PERDUES | GUANYS

Compte de pérdues i guanys

Ingressos d'explotacio 18.950,00 € 51.550,00 € 74.400,00 €

Despeses d'explotacié 25.136,24 € 50.789,04 € 58.878,88 €
MARGE BRUT -6.186,24 € 760,96 € 15.521,12 €

Despeses d'estructura 31.012,22 € 33.248,66 € 34.568,66 €

RESULTAT OPERATIU (EBITDA) - Sense subvencions -37.198,46 € -32.487,70 € -19.047,54 €

Ingressos per subvencions 203.160,00 € 112.000,00 € 85.500,00 €
RESULTAT OPERATIU (EBITDA) - Amb subvencions 165.961,54 € 79.512,30 € 66.452,46 €

Amortitzacions 6.397,38 € 14.616,19 € 22.930,00 €
RESULTAT ABANS D'INTERESSOS | IMPOSTOS 159.564,16 € 64.896,11 € 43.522,46 €

Ingressos financers

Despeses financeres 1.900,00 € 1.710,00 € 1.900,00 €
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 157.664,16 € 63.186,11 € 41.622,46 €

Impost sobre beneficis 31.532,83 € 12.637,22 € 8.324,49 €
RESULTAT DE L'EXERCICI 126.131,33 € 50.548,89 € 33.297,97 €




BALANC DE SITUACIO

|ACTIU NO CORRENT

2023 2024 2025
69.202,62 € 83.983,81€ 77.270,00 €

| INMOVILITZAT INTANGIBLE

3.333,33€ 2.666,67€ 2.000,00 €

206 Aplicacions informatiques
208 Amortitzacié Acumulada inmovilitzat intagible

4.000,00€ 4.000,00€ 4.000,00 €
666,67 € 1.333,33€  2.000,00 €

INMOVILITZAT MATERIAL

65.869,29€ 81.317,14€ 75.270,00 €

213 Maquinaria

215 Instal-lacions técniques

216 Mobiliari

217 Equips per a processos de la informacio
218 Elements de transport

261 Amortitzacié Acumulada inmovilitzat material

3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00 €
5.000,00€ 5.000,00€ 6.500,00 €
100,00 € 100,00 € 200,00 €
3.500,00 € 4.500,00€ 4.500,00 €
60.000,00 € 82.000,00 € 82.000,00 €
5.730,71 € 13.282,86 € 20.930,00 €

[ACTIU CORRENT

155.300,54 € 213.435,60 € 269.043,54 €

|[EXISTENCIES

2.500,00€ 2.200,00€ 1.900,00 €

322 Recanvis
326 Embalatges
327 Envasos

1.500,00 € 1.200,00 € 900,00 €
500,00 € 500,00 € 500,00 €
500,00 € 500,00 € 500,00 €

REALITZABLE

31.953,38 € 37.574,60€ 45.263,20 €

430 Clients

472 Hisenda Publica, deutora per diversos conceptes

9.475,00€ 25.775,00€ 37.200,00 €
22.478,38€ 11.799,60 € 8.063,20 €

[ DISPONIBLE

120.847,16 € 173.661,00 € 221.880,34 €

572 Bancs i institucions de crédit compte corrent

120.847,16 € 173.661,00 € 221.880,34 €

ACTIU 224.503,16 € 297.419,41 € 346.313,54 €



2023 2024 2025

ACTIU NO CORRENT 69.202,62 € 83.983,81 € 77.270,00 €
INMOVILITZAT INTANGIBLE 3.333,33€ 2.666,67€ 2.000,00 €
INMOVILITZAT MATERIAL 65.869,29€ 81.317,14 € 75.270,00 € |
ACTIU CORRENT 155.300,54 € 213.435,60 € 269.043,54 €
EXISTENCIES 2.500,00€ 2.200,00€ 1.900,00 €
REALITZABLE 31.953,38 € 37.574,60€ 45.263,20 € |
DISPONIBLE 120.847,16 € 173.661,00 € 221.880,34 €

ACTIU 224.503,16 € 297.419,41 € 346.313,54 €



2023 2024 2025

| PATRIMONI NET 155.741,18 € 209.808,98 € 245.332,05 €

| FONS PROPIS 153.491,18 € 207.831,23 € 243.626,55 €

100 Capital social 17.900,00 € 17.900,00 € 17.900,00 €

112 Reserves legals (FRO) 31.532,83€ 44.170,05€ 52.494,55€

113 FEPC 15.766,42 € 22.085,03€ 26.247,27 €

129 Excedent de la cooperativa (positiu 0 negatiu) 88.291,93 € 123.676,15 € 146.984,73 €

|SUBVENCIONS, DONACIONS | LLEGATS REBUTS 2.250,00€ 1.977,75€ 1.705,50 €

131 Donacions i llegats 2.250,00 € 1.977,75 € 1.705,50 €

| PASSIU NO CORRENT 19.089,92 € 20.272,64 € 21.603,20 €
175 Efectes a pagar a llarg termini

150 Accions o participacions a llarg termini comptabilitzat com a passiu 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00 €

Aportacions voluntaries al capital social 13.400,00 € 13.400,00€ 13.400,00 €

140 Provisié per retribucions a I/t al persona 689,92€ 1.872,64€ 3.203,20€

PASSIU CORRENT 49.672,07 € 67.337,80€ 79.378,29 €

40 Proveidors 28.939,92€ 32.188,58 € 34.796,18 €

523 Proveidors d'immobilitzat a curt termini 2.500,00€ 1.000,00€ 2.000,00 €

475 Hisenda publica, creditora per conceptes fiscals 5.560,01 € 14.599,16 € 20.785,22 €

476 Organismes de la Seguretat Social creditors 10.022,13€ 17.180,80€ 19.328,40 €

479 Passius per diferéncies temporanies imposables 750,00 € 659,25 € 568,50 €

170 Deutes amb entitats de credit 1.900,00€ 1.710,00€ 1.900,00 €

PATRIMONI NET | PASSIU 224.503,16 € 297.419,42 € 346.313,54 €



PATRIMONI NET

2023 2024 2025
155.741,18 € 209.808,98 € 245.332,05 €

FONS PROPIS

153.491,18 € 207.831,23 € 243.626,55 €

SUBVENCIONS, DONACIONS | LLEGATS REBUTS

2.250,00€ 1.977,75€ 1.705,50 €

PASSIU NO CORRENT

19.089,92 € 20.272,64 € 21.603,20 €

PASSIU CORRENT
PATRIMONI NET | PASSIU

49.672,07 € 67.337,80 € 79.378,29 €
224.503,16 € 297.419,42 € 346.313,54 €



ACTIUS

ACTIUS NO CORRENTS
Partida Descripcié IVA Sop Cost total Vida atil (anys) Amortitzacié anual Comentaris
206 | Aplicacions informatiques | Desenvolupament web 4.000,00 € 840,00 € 4.840,00 € 6 666,67 €
213 [ Maquinaria Neveres 3.000,00 € 630,00 € 3.630,00 € 10 300,00 € | Donacié
215 Instal-laciones técnicas Adecuacio terreny i local 5.000,00 € 1.050,00 € 6.050,00 € 20 250,00 €
216 | Mobiliari Taules, cadires i armaris 100,00 € 21,00 € 121,00 € 5 20,00 €
217 | Equips per a processos d'ir| 2 ordinadors, 2 projectors, 1 impresora, 3 movils 3.500,00 € 735,00 € 4.235,00 € 4 875,00 €
218 | Elements de transport 1 camioneta eléctrica, 1 transpalet eléctrica 60.000,00 € 12.600,00 € 72.600,00 € 14 4.285,71 €
Any 1 75.600,00 € 15.876,00 € 91.476,00 € 6.397,38 €
Partida Descripcié IVA Sop Cost total Amortitzacié anual Comentaris
218 | Elements de transport 1 cotxe 22.000,00 € 4.620,00 € 26.620,00 € 14 1.571,43 €
217 | Equips per a processos d'ir| 2 ordinadors 1.000,00 € 210,00 € 1.210,00 € 4 250,00 €
Any 2 23.000,00 € 4.830,00 € 27.830,00 € 1.821,43 €
Partida Descripcié IVA Sop Cost total Vida util (anys) Amortitzacié anual Comentaris
218 | Instal-laciones técnicas Millora terreny i local 1.500,00 € 315,00 € 1.815,00 € 20 75,00 €
216 | Mobiliari Taules, cadires i armaris 100,00 € 21,00 € 121,00 € 5 20,00 €
Any 3 1.600,00 € 336,00 € 1.936,00 € 95,00 €
ACTIUS CORRENTS
Partida Descripcié [of .15 IVA Sop Cost total
322 | Recanvis 1.500,00 € 315,00 € 1.815,00 €
326 | Embalatges 500,00 € 105,00 € 605,00 €
327 [Envasos 500,00 € 105,00 € 605,00 €
Any 1 2.500,00 € 525,00 € 3.025,00 €
Partida Descripcié Cost IVA Sop Cost total
326 | Embalatges 500,00 € 105,00 € 605,00 €
327 | Envasos 500,00 € 105,00 € 605,00 €
Any 2 1.000,00 € 210,00 € 1.210,00 €
Partida Descripcié Cost IVA Sop Cost total
326 | Embalatges 1.000,00 € 210,00 € 1.210,00 €
327 [Envasos 1.000,00 € 210,00 € 1.210,00 €
Any 3 2.000,00 € 420,00 € 2.420,00 €




PATRIMONI NET | PASSIU

PATRIMONI NET
Descripcié Comentari
100 | Capital Social Aportacid inicial capital (refusable pel Consell Rector) 17.900,00 € | 5 treballadores 1.000€ capital social + 62 col-laboradores (200€/soc) + 500 € de I'Associacio
131 | Donacions i llegats de capi| Donaci6 neveres 3.000*0,75 2.250,00 €
| 20.150,00 €|
PASSIU NO CORRENT
Partida Descripcié Import Comentari
150 | Accions o participacions a llarg termini comptabilitzat com a passiu 5.000,00 € | 50 socies aportacions voluntaries per valor de 100€
Aportacions voluntaries al capital social 13.400,00 € | 67 aportacions voluntaries al capital social per un valor unitari de 200€
18.400,00 €|
PASSIU CORRENT
Descripcié
479 | Passius per diferéncies ten| Donacié neveres 3.000%0,25 750,00 €
750,00 € |
MAPEIG BASE SOCIAL PROJECTE Avaladores
Espail/entitat/entorn S. col-laboradores Aportaci6 vol. Avaladores Entitats 91
Mas les Vinyes (AC) 1 1 1 Companys 45
5 entitats AC 5 5 Familiars 4
XES Manlleu (proximes) 15 15 15 140
XES Manlleu (conegudes) 20
Ajuntament Alpens 1 1
Mengem Osona productorg 7 7 7
Mengem Osona consumid 15 15 15
Banc de Llavors 15 15 15
Can Grau 1 1 1
Menjador AFA (escoles) 7 7 7
Menjadors prova pilot 5
Familiars Ferran 2
Companys Ferran 15
Familiars Claudia 2
Companys Claudia 15
Companys Nacho 15
62 67 140
Aval extraordinari 1000 4000
Aval individual 100 4500 54000
Aval entitat 500 45500
Aportacié capital obligatori 200 12400
25800
Aportacié capital voluntaria| 200 13400




CALCUL €/h (tenint en compte la despesa salarial i les despeses d'estructura) - ANY 1

Com sabem quin és el minim que hem de demanar per la nostra feina, tenint en compte no només el cost salarial sino també el cost d'estructura de I'entitat?

JORNADA (h/Setmana) | HORES LABORABLES (h/any) | HORES FACTURABLES (h/any) | COST EMPRESA (Salari brut+SS) €/mes
20 898 898

Socia treballadora 2 (Linia 1) 622,22 9.856
Socia treballadora 3 (Linia 2) 20 898 898 622,22 9.856
TOTAL 40 1.796 1.796 1244,44 19.712
% H REPRODUCTIVES/ TOTAL H LABORABLES 0%
Setmanes/any 52
Dies festius/any 142
Num. de pagues /any 12
€ MES € ANY
Despeses estructura anuals: 1.905,21 € 22.862,54 €
Marge 10,00% (MARGE VARIABLE)
Total hores facturables anuals: Hores laborables anuals x 1.796 H Amb aquest calcul identifiguem quantes hores sén realment
(1-%hores reproductives) - Linia 1 : facturables
€h (r]omes tenint en compte despesa salarial): I?e_spesa 10,98 €/H Aquest preu/hora només cobreix la despesa salarial
salarial anual /Num hores facturables anuals - Linia 1
Proporcié Estructura VS salaris (%) : Despesa salarial 115.98% % Les despeses d'estructura les imputem en proporcio a la

anual / despesa d'estructura anual despesa salarial (marge de les hores)
€/h (tenint en compte despesa salarial i d’estructura): €/H . - ,
(despesa salarial) x (1+ % Estructura VS salaris) 23,71 €/H Aquest preu/hora cobreix la despesa salarial i la d'estructura
Aquest preu/hora cobreix la despesa salarial, la d'estructura i

Preu/hora amb marge 26,08 €/H un marge)




CALCUL €/h (tenint en compte la despesa salarial i les despeses d'estructura) - ANY 2
Com sabem quin és el minim que hem de demanar per la nostra feina, tenint en compte no només el cost salarial sino també el cost d'estructura de I'entitat?

JORNADA (h/Setmana) | HORES LABORABLES (h/any) | HORES FACTURABLES (h/any) | COST EMPRESA (Salari brut+SS) €/mes | COST EMPRESA ANUAL €/any
30

Socia treballadora 2 (Linia 1) 1.418 1.418 933,33 14.784
Socia treballadora 3 (Linia 2) 30 1.418 1.418 933,33 14.784
Socia treballadora 3 (Linia 3) 15 638 638 466,67 7.392
Socia treballadora 3 (Linia 3) 15 638 638 466,67 7.392
TOTAL 920 4.112 4.112 2800,00 44.352
% H REPRODUCTIVES/ TOTAL H LABORABLES 0%
Setmanes/any 52
Dies festius/any 142
Num. de pagues /any 12
€ MES € ANY
Despeses estructura anuals: 3275,800079 25.428,98 €
Marge 20,00% (MARGE VARIABLE)
Total hores facturables anuals: Hores laborables anuals x 4112 H Amb aquest calcul identifiqguem quantes hores sén realment
(1-%hores reproductives) - Linia 1 : facturables
€/h (només tenint en compte despesa salarial): Despesa . . .
salarial anual /Num hores facturables anuals - Linia 1 10,79 €/H Aquest preu/hora només cobreix la despesa salarial
Proporcié Estructura VS salaris (%) : Despesa salarial 57 33% % Les despeses d'estructura les imputem en proporcié a la
anual / despesa d'estructura anual i ° despesa salarial (marge de les hores)
€/h (tenint en compte despesa salarial i d’estructura): €/H . L ,
(despesa salarial) x (1+ % Estructura VS salaris) 16,97 €/H Aquest preu/hora cobreix la despesa salarial i la d'estructura
Preu/hora amb marge 2036 €H Aquest preu/hora cobreix la despesa salarial, la d'estructura i

un marge)




CALCUL €/h (tenint en compte la despesa salarial i les despeses d'estructura) - ANY 2

Com sabem quin és el minim que hem de demanar per la nostra feina, tenint en compte no només el cost salarial sino també el cost d'estructura de I'entitat?

JORNADA (h/Setmana) | HORES LABORABLES (h/any) | HORES FACTURABLES (h/any) | COST EMPRESA (Salari brut+SS) €/mes | COST EMPRESA ANUAL €/any

Socia treballadora 2 (Linia 1) 37,5 1.808 1.808 1166,67 18.480
Socia treballadora 3 (Linia 2) 37,5 1.808 1.808 1166,67 18.480
Socia treballadora 3 (Linia 3) 15 638 638 466,67 7.392
Socia treballadora 3 (Linia 3) 15 638 638 616,00 7.392
TOTAL 105 4.892 4.892 3416,00 51.744
% H REPRODUCTIVES/ TOTAL H LABORABLES 0%
Setmanes/any 52
Dies festius/any 142
Num. de pagues /any 12
€ MES € ANY
Despeses estructura anuals: 2290,75 27.488,98 €
Marge 20,00% (MARGE VARIABLE)
Total hores facturables anuals: Hores laborables anuals x 4.892 H Amb aquest calcul identifiquem quantes hores sén realment
o N o ;
(1-%hores reproductives) - Linia 1 facturables

€/h (només tenint en compte despesa salarial): Despesa

salarial anual /Num hores facturables anuals - Linia 1 10,58 €/H Aquest preu/hora només cobreix la despesa salarial

Proporcié Estructura VS salaris (%) : Despesa salarial

53.12% % Les despeses d'estructura les imputem en proporcié a la
anual / despesa d'estructura anual e °

despesa salarial (marge de les hores)

€/h (tenint en compte despesa salarial i d’estructura): €/H

(despesa salarial) x (1+ % Estructura VS salaris) 16,20 €/H Aquest preu/hora cobreix la despesa salarial i la d'estructura

€H Aquest preu/hora cobreix la despesa salarial, la d'estructura i

Preu/hora amb marge 19,44
un marge)




SALARIA JORNADA | SALARIA

Inici Fi TIPUS DIES JORNADA | Num. de
NOM TREBALLADORA ‘ contracte ‘ contracte ‘ CONTRACTE | TREBALLATS| ~_(hores) P CATEGORIA COMPIAENRUT:L()ERUY JORNADA TREGALLATS | TOTAL SALARI
365 dies/any i Minim Interprofessional
3 salaris 1r any 12 mesos/any
S salaris 2n any 37,5 h/setm
S salaris 3r any 30 dies/mes
SALARIS INDIRECTES
ESTRUCTURA (Oficina) 3
alladora 1 (any 1) 01/01/2023 |01/01/2024 | Socia ts 365 30 Administracid 14.000 11200,00 12 11200,00
alladora 1 (any 2) 01/01/202401/01/2025 | Socia ts 365 30 Administracid 14.000 11200,00 12 11200,00
alladora 1 (any 3) 01/01/2025 |01/01/2026 | Socia ts 365 30 Administracié 14.000 11200,00 12 11200,00
SALARIS DIRECTES
Linia 1 (GR + VERMI) 3
alladora 2 (any 1) 01/01/2023 |01/01/2024 | Socia ts 365 20 Administracid 14.000 7466,67 12 7466,67
alladora 2 (any 2) 01/01/2024 |01/01/2025 | Socia ti 365 30 Administracié 14.000 11200,00 12 11200,00
2 (any 3) 01/01/2025 [01/01/2026 | Socia ti 365 37,5 Administracio 14.000 14000,00 12 14000,00
Linia 2 (Educaci6) 3
3 (any 1) 01/01/2023]01/01/2024 | Socia t 365 20 Administracié 14.000 7466,67 12 7466,67
3 (any 2) 01/01/2024]01/01/2025 | Sécia t 365 30 Administracié 14.000 11200,00 12 11200,00
3(any3) 01/01/2025 |01/01/2026 | Sécia t 365 37,5 Administracié 14.000 14000,00 12 14000,00
Linia 3 (Assessoria) 2
Treballadora 4 (any 2) 01/01/2024101/01/2025 | Socia ti 365 15 Coordinadora de proje| 14.000 5600,00 12 5600,00
alladora 4 (any 3) 01/01/2025 |01/01/2026 | Socia ts 365 15 Administracid 14.000 5600,00 12 5600,00
Linia 4 (R+1) 2
5 (any 2) 01/01/202401/01/2025 | Socia ti 365 15 Coordinadora de proje 14.000 5600,00 12 5600,00
5 (any 3) 01/01/202501/01/2026 | Socia t 365 15 Administracié 14.000 5600,00 12 5600,00




NOM TREBALLADORA | ‘ salari brut ‘ REEAEED | GlES ‘ TOTAL SALARI ‘ f:‘%,s;z ‘ ;:f:ﬁ:zw ‘ B o ‘ IRPF ‘ net ‘ TOTAL SALARI ‘ INDEMITZACIO ‘ VACANCES ‘ COST EMPRESA ‘ SANUALYT | sEG soc ANuAL (Pl?ﬁhﬁl ‘ IRPF LiQuID ANUAL | HORES/ANY
0% ) 30 1800
3 salaris 1r any 32% 6,35% 2% 12 130.592,00 hores/any
5 salaris 2n any 37,5
S salaris 3r any 75
12
SALARIS INDIRECTES Pagues
ESTRUCTURA (Oficina) 44.352,00
Treballadora 1 (any 1) 933,33 933,33 298,67 59,27 18,67 855,40 11200,00 14784,00 11200,00 3584,00 4295,20 224,00 10264,80 0,32
Treballadora 1 (any 2) 933,33 933,33 298,67 59,27 18,67 855,40 11200,00 14784,00 11200,00 3584,00 4295,20 224,00 10264,80 0,32
1(any3) 933,33 933,33 298,67 59,27 18,67 855,40 11200,00 14784,00 11200,00 3584,00 4295,20 224,00 10264,80 0,32
SALARIS DIRECTES
Linia 1 (GR + VERMI) 43.120,00
Treballadora 2 (any 1) 622,22 622,22 199,11 39,51 12,44 570,27 7466,67 9856,00 7466,67 2389,33 2863,47 149,33 6843,20 0,32
2 (any 2) 933,33 933,33 298,67 59,27 18,67 855,40 11200,00 14784,00 11200,00 3584,00 4295,20 224,00 10264,80 0,32
2 (any 3) 1166,67 1166,67 373,33 74,08 23,33 1069,25 14000,00 18480,00 14000,00 4480,00 5369,00 280,00 12831,00 0,32
Linia 2 (Educacid) 43.120,00
3(any1) 622,22 622,22 199,11 39,51 12,44 570,27 7466,67 9856,00 7466,67 2389,33 2863,47 149,33 6843,20 0,32
3(any2) 933,33 933,33 298,67 59,27 18,67 855,40 11200,00 14784,00 11200,00 3584,00 4295,20 224,00 10264,80 0,32
3(any3) 1166,67 1166,67 373,33 74,08 23,33 1069,25 14000,00 18480,00 14000,00 4480,00 5369,00 280,00 12831,00 0,32
Linia 3 (Assessoria) 14.784,00
4 (any2) 466,67 466,67 149,33 29,63 9,33 427,70 5600,00 7392,00 5600,00 1792,00 2147,60 112,00 5132,40 0,32
Treballadora 4 (any 3) 466,67 466,67 149,33 29,63 9,33 427,70 5600,00 7392,00 5600,00 1792,00 2147,60 112,00 5132,40 0,32
Linia 4 (R+1) 14.784,00
5 (any 2) 466,67 466,67 149,33 29,63 9,33 427,70 5600,00 7392,00 5600,00 1792,00 2147,60 112,00 5132,40 0,32
5 (any 3) 466,67 466,67 149,33 29,63 9,33 427,70 5600,00 7392,00 5600,00 1792,00 2147,60 112,00 5132,40 0,32
121333,33 38826,67
Any 1 Any 2 Any 3 160160,00
476 OrgSS 696,89 1194,67 1344,00
475 HP ret 43,56 74,67 84,00 Salaris any 1 34496,00 26133,33 [SSany 1 10022,13 522,67 23951,20 8362,67
572 Bancs 1995,93 3421,60 3849,30 Salaris any 2 59136,00 44800,00 |SS2 17180,80 896,00 41059,20 14336,00
Salaris any 3 66528,00 50400,00 |SS3 19328,40 1008,00 46191,60 16128,00
160160,00
Provisié substitucions personal 2%
Salaris any 1 689,92
Salaris any 2 1182,72
Salaris any 3 1330,56
Cost personal
Salaris any 1 35185,92
Salaris any 2 60318,72
Salaris any 3 67858,56




PLA D'INVERSIONS

PLA D'INVERSIONS
Aplicacions informatiques
Total actius intangibles
Instal-lacions técniques
Equips per a processos d'informacio
Mobiliari
Elements de transport
Total inversions materials
Existencies
Total altres inversions
Total inversions

2023
4.840,00 €
4.840,00 €
6.050,00 €
4.235,00 €

121,00 €
72.600,00 €
83.006,00 €

3.025,00 €
3.025,00 €
90.871,00 €

2024
0,00 €
1.210,00 €

26.620,00 €
27.830,00 €
1.210,00 €
1.210,00 €
29.040,00 €

2025

0,00 €
1.815,00 €

121,00 €

1.936,00 €
2.420,00 €
2.420,00 €
4.356,00 €



PLA D'AMORTITZACIONS

Amortitzacié anual
Quota anual agregada 2023
Quota anual agregada 2024
Quota anual agregada 2025
Amortitzacié anual

Amortitzacié anual acumulada
Amortitacié Anual acumulada 2023
Amortitacié Anual acumulada 2024
Amortitacié Anual acumulada 2025
Amortitzacié anual

ANY 1

2023
6.397,38 €

6.397,38 €
2023

6.397,38 €

6.397,38 €

2024

6.397,38 €
1.821,43 €

8.218,81 €

2024

12.794,76 €
1.821,43 €

14.616,19 €

Vida util

2025
6.397,38 €
1.821,43 €

95,00 €
8.313,81 €

2025
19.192,14 €
3.642,86 €
95,00 €
22.930,00 €

% Amortitzacié

Cuota amortitzacié anual

Aplicacions informatiques

Total actius intangibles

Maquinaria

Instal-lacions técniques

Equips per a processos d'informacié
Mobiliari

Elements de transport

Total inversions materials

Total Amortitzacio inversions

4.000,00 €
4.000,00 €
3.000,00 €
5.000,00 €
3.500,00 €
100,00 €
60.000,00 €
71.600,00 €
75.600,00 €

16,67%

10,00%
5,00%
25,00%
20,00%
7,14%

666,67 €
666,67 €
300,00 €
250,00 €
875,00 €
20,00 €
4.285,71 €
5.730,71 €
6.397,38 €

ANY 2

Vida uatil

% Amortitzacio

Cuota amortitzacié anual

Equips per a processos d'informacio

Elements de transport

Total inversions materials

1.000,00 €
22.000,00 €
23.000,00 €

14

25,00%
7,14%

250,00 €
1.571,43 €
1.821,43 €

Total Amortitzacio inversions

ANY 3

23.000,00 €

Vida uatil

% Amortitzacié

1.821,43 €

Cuota amortitzacié anual

Instal-lacions técniques
Mobiliari

Total inversions materials

Total Amortitzacio inversions

1.500,00 €

100,00 €
1.600,00 €
1.600,00 €

20

5,00%
20,00%

75,00 €
20,00 €
95,00 €




ANALISI CUCSPERATIVA

Situacioé patrimonial
Fons de Maniobra

Solvéncia a llarg termini

Garantia

Solvéncia a curt termini
Liquiditat
Disponibilitat

Rendibilitat

ROA (Economica) - Sense subvencions

ROA (Econdmica) - Amb subvencions

ROE (Financera)

Punt Equilibri
Linia 1
Linia 2
Linia 3
Linia 4
Total

Cumpliment Punt Equilibri

Linia 1

Linia 2
Linia 3
Linia 4
Total

2023

105.628,48 €

3,26

2,43

-0,17

0,74

0,81

185.477 €
8.889 €
310.122 €

#DIV/0!

34.970 €

8,60%

27,00%
0,19%

#DIV/O!

635,15%

2024

146.097,81 €

3,39

3,17

2,58

-0,11

0,27

0,24

154.383 €
9.661 €
24.760 €
54.548 €
48.224 €

15,19%

37,26%
14,14%
38,50%
339,14%

2025

189.665,24 €

3,43

3,39

2,80

-0,06

0,19

0,14

122.025 €
9.219€
94.993 €
46.222 €
54.717 €

25,49%

45,56%
6,42%
71,39%
292,23%

Comentari

Positiu perd bastant
elevat, es podria
augmentar la
rendibilitat de la
cooperativa

Els actius de la
cooperativa
permeten fer front
als passius sense
problemes a llarg
termini

La solvéncia a curt
termini esta
garantitzada per
l'ingrés de les
subvencions

Ratio en augment
per el resultat
positiu dels
anteriors anys

Sense tenir en
compte les
subvencions, no
s'assoleix una
rendibilitat positiva
en cap dels tres
primers anys tot i
que la tendencia es
bona

Tenint en compte
les subvencions, el
primer any la
rendibilitat es molt
alta i va disminuint
ja que cada cop cal
menys finangament
extern

Elevada rendibilitat
el primer any degut
a les subvencions
rebudes, de la
mateixa manera
que I'economica

Cada cop ens
apropem més al
punt d'equilibri en
totes les linies i es
depen menys de la
financiacié externa



