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Naci para poeta o para muerto,
escoqi lo dificil

—supervivo de todos los naufragios—,
Y Sigo con mis versos,

vivita y coleando.

Naci para puta o payaso,

escogi lo dificil

—hacer reir a los clientes desahuciados—,
y Sigo con mis trucos,

sacando una paloma del refajo.

Naci para nada o soldado,

y escogi lo dificil

—no ser apenas nada en el tablado—,
y sigo entre fusiles y pistolas

sin mancharme las manos.
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|. PRESENTACION

INTRODUCCION

Este trabajo es el Trabajo Final de Master de Marina Landa Gonzalez, estudiante del Master en
Gestion Cultural de la Universidad de Barcelona. La tematica principal es el fomento del
feminismo en el sector cultural como reaccion a la discriminacidn e injusticia que sufren las
mujeres en el mismo como consecuencia de la desigualdad de género que hay en nuestra
sociedad. Para ello, y partiendo del analisis critico, se plantea una propuesta practica en forma
de cooperativa con el fin de ayudar a combatir el machismo que hay en los diversos ambitos

del mundo cultural.

El eje de este trabajo es el disefio y la estrategia de creaciéon de una empresa, llamada
LaDiversa, con todos los aspectos esenciales para su correcto funcionamiento: el marco

tedrico, el analisis del proyecto, el disefio estratégico, la forma juridica, etc.

Aprovechando el lenguaje inclusivo que propone utilizar la empresa, a lo largo del trabajo se
han priorizado los conceptos genéricos como “ciudadania” o “personas”. En los que no ha sido
posible, se ha utilizado o bien la forma femenina de la palabra parailustrar a todas las personas,
independientemente de su sexo y/o género, o se han utilizado ambos géneros. Ademas, se ha

hecho uso formas verbales de |la primera persona del plural.

JUSTIFICACION

Es evidente que la cultura es arte, estética, belleza, diversidon. Pero también es fuente de
conocimiento, una herramienta educativa. A través de la cultura, las personas vemos, vivimos,
interiorizamos y recordamos. Aprendemos cosas maravillosas, pero también otras que no lo
son tanto. La cultura es esencial para combatir la discriminacion, las injusticias, para cuestionar

el sentido comun de muchas personas.

Eso es exactamente lo que se pretende con este proyecto: poner en cuestidn las excusas que

a menudo se utilizan para justificar practicas injustificables. Las mujeres aun estamos en
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situacion de desigualdad respecto a los hombres: ¢ Por qué hay menos directivas que directivos
en los equipamientos culturales? ¢ Cuantos festivales de musica dan la suficiente relevancia a
las mujeres artistas? ¢ Como concilia la vida laboral con la familiar una mujer que es técnica de

cultura?

Los datos corroboran la necesidad de seguir planteando estas preguntas, pese a las mas de mil
agrupaciones o asociaciones de mujeres que hay en Catalufia a fecha de 2017 (Institut Catala
de les Dones, 2017). Por un lado, porque los salarios de las mujeres son mas bajos. Segun
Idescat, de media en Catalufia en el afio 2015 las mujeres percibieron 21.110,34€ anuales
brutos, frente a los 27.572,76€ de los hombres (Institut d’Estadistica de Catalunya, 2016). Por
otro lado, de 147.500 personas ocupadas en el sector cultural en Catalufia en 2015, 83.100
eran hombres (56,34%), frente a 64.500 mujeres (43,73%) (Generalitat de Catalunya, 2017:
61). Sin embargo, de las personas egresadas en estudios de grado y de las estudiantes de 12 y
29 ciclo en el curso 2015-2016 en artes y humanidades, 985 eran hombres, frente a 1.921
mujeres (S.G. de Coordinacién y Seguimiento Universitario. Ministerio de Educacion, Culturay
Deporte, 2016). Entonces, hay mas mujeres que hombres con estudios superiores en los
ambitos relacionados con la cultura, pero no todas logran entrar en el sector, y quienes lo

hacen, no perciben igual salario que sus compafieros.

Aln se escuchan testimonios como los de Laura Duran, quien a inicios de 2017 criticaba la falta
de visibilidad de mujeres musicas (Duran, 2017), o son noticia los festivales que apenas
programan mujeres artistas, como recogia Lucia Lijtmaer respecto al Canet Rock 2017, donde
no habia ni una sola mujer, algo incomprensible pero que no sorprende, ya que: “En el
Sonarama Ribera, fundamentalmente de musica indie, sélo representaban el 6,8%, y el Low
Festival, de parecidas caracteristicas y que ronda una afluencia de 80.000 asistentes, se trataba
apenas del 4,3%. El que mejor parado quedaba, el Gijén Sound Festival no llegaba al 20%”

(Lijtmaer, 2017).

Es una lastima que aun tengamos que analizar con lupa variables como el salario, los puestos
ocupados, las cuotas o la conciliacion, pero es completamente necesario para denunciar la
injusticia que sufren las mujeres en el sector cultural y reivindicar desde el feminismo que otro
tipo de cultura es posible, una cultura donde no se discrimine a la mujer por el simple hecho

de serlo. Porque, si bien en estos ultimos tiempos se estan dando cambios y muchos y muchas
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profesionales han entendido la importancia de programar mujeres, también hay quien piensa
gue no se ha interiorizado realmente, sino que se ha convertido en una moda, en algo

politicamente correcto (Castejon, 2017).

Asi, un proyecto de este calibre puede ayudar no solo a la dignidad y al respeto de las mujeres
profesionales del dmbito cultural, sino a establecer un sector mas justo y diverso, mas
igualitario, y asi, poder convertirse en motor de cambio social. Al fin y al cabo, la expresién
artistica en sus diversas formas tiene el poder de influir en las personas: estd en las manos de
todos y de todas decidir como se quiere utilizar ese poder. La sociedad necesita establecer
unas bases en los que las personas puedan desarrollarse de manera libre sean quienes sean, y
para ello es esencial fomentar el feminismo, para que toda la ciudadania sea libre de decidir,

de crear y de organizar, independientemente de su sexo o género.

Con todo ello, nace LaDiversa, una agencia cultural feminista con base en Barcelona que
pretende dar pequefias soluciones a una de las mayores injusticias de las sociedades actuales:
la desigualdad de género. La idea parte del creciente interés de la autora del trabajo por la
realidad y la puesta en practica del feminismo dentro del sector cultural, gracias a ensayos
P

realizados dentro de las asignaturas “Politica cultural”, “Gestién multicultural” y “Prospectiva
de proyectos culturales 1” del Master en Gestion Cultural, porque del feminismo se aprende

cada dia.

ESTRUCTURA DEL TRABAJO

El trabajo estd organizado en cinco apartados principales: el marco tedrico, el analisis general,
la definicién del proyecto, la estrategia de produccion y la evaluacién. Previo a los apartados
gue lo componen, se introduce la presentacion del proyecto con los objetivos y la metodologia;
y para cerrar el trabajo, se hacen una serie de reflexiones finales. Después, se adjuntan la

bibliografia y los anexos.

En los anexos, destaca el nimero 1, el glosario (véase: pag. 101), donde se recoge el significado

de muchos de los conceptos que se utilizaran a lo largo del trabajo.



LADIVERSA

CULTURA Y FEMINISMO

OBJETIVOS

A continuacidn, se presentan los objetivos de este trabajo, los cuales guiaran el desarrollo de

todo el proyecto. Se distinguen el objetivo general y los objetivos especificos.

Objetivo general

Disefiar un proyecto que ayude a combatir la desigualdad de género dentro del sector cultural.

Objetivos especificos

- Conocer las principales formas de desigualdad que hay en el sector
- ldentificar organizaciones que estén trabajando en este ambito a nivel local

- Establecer un criterio que sirva de base para una organizacién feminista.

METODOLOGIA

Para lograr los objetivos establecidos en este trabajo, se hara uso de fuentes secundarias y
primarias; de esta forma, se podrd obtener la informacién necesaria para tener una vision

amplia y diversificada. Algunas de las fuentes seran cualitativas, y otras cuantitativas.

Fuentes secundarias

Primero se recurrird a las fuentes que ya cuentan con datos relacionados con la cultura y el
sexo.

- Anuario de Estadisticas Culturales del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte

(varios afios)

- Estadistiques Culturals de Catalunya

- Informes del Consell Nacional de la Cultura i de les Arts (CONCA, varios afios)

- Revision de bibliografia académica

o Articulos académicos

10



LADIVERSA

CULTURA Y FEMINISMO

o Libros
o Informes
- Medios de comunicacién:
= Noticias
= Reportajes
= Articulos de opinion

- Medios de comunicacion social

Fuentes primarias

Después se ha recurrido a fuentes primaras para obtener un tipo de informacién que va mas
alld de las investigaciones y noticias que se han publicado en torno al tema. Se han
seleccionado tres mujeres profesionales del sector cultural para realizar entrevistas en
profundidad. Todas tienen una experiencia diferente, un perfil interesante, y, ademas de
dedicarse a la cultura, participan en actividades y movimientos feministas. A través de estas
entrevistas, se ha podido profundizar en la visién de estas profesionales, adquiriendo un

pensamiento critico mas rico y cercano a la realidad.
- Entrevistas semiestructuradas

Todas las entrevistas han sido semiestructuradas, realizando preguntas abiertas en el
momento, pensadas con anterioridad (ver preguntas en: Anexo 1). Asimismo, se han realizado

anotaciones a lo largo de las mismas y también han sido grabadas.

Tabla 1: Entrevista a Laia Ramiro

Entrevista 1 Laia Ramiro

Fecha 27/10/2017

Duracion 1h 4 minutos

Objetivo Conocer en primera persona una productora cultural con

perspectiva de género

Quién es Master en Gestion Cultural por la UOC, es socia de Filigrana
Produccions y activista a diversos niveles del movimiento
feminista.

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 2: Entrevista a Mireia Mora

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 3: Entrevista a Carmen Zapata

Fuente: elaboracion propia.
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1. MARCO TEORICO

En este apartado se establece el marco tedrico en el que estd basada la organizacién,
centrandose en el problema de la desigualdad de género en la cultura, ya que es el tema

principal que se trata en este trabajo y que pretende, precisamente, erradicar LaDiversa.

LA DESIGUALDAD DE GENERO EN LA CULTURA

“Me aventuraria a decir que Anon, que escribié tantos poemas, era a menudo una mujer”
(Woolf, 2017: 69) decia Virginia Woolf, una de las escritoras que mas han inspirado la lucha
feminista dentro y fuera del sector cultural. En Una habitacion propia explica que las mujeres
a lo largo de los siglos han tenido menos oportunidades que los hombres para poder escribir,
y que cuando comenzaron a hacerlo, sus palabras mostraban que estaban enfadadas o que

tenian cierta ignorancia.

De ser asi, no serfa ni mas ni menos que la consecuencia de haber estado alejadas de toda
oportunidad de reflexionary crear por su cuenta. Woolf repetia una y otra vez que las mujeres,
para ser autoras de éxito, o al menos crear una buena obra, necesitaban 500 libras al afio y
una habitacién propia (Woolf, 2017). Porque eran los privilegios de los hombres los que les

permitian crear libremente.

Simone de Beauvoir, otra gran autora e impulsora del feminismo, recogia en El sequndo sexo
que “a veces se opone el <<mundo femenino>> al universo masculino, pero hay que volver a
subrayar que las mujeres no han constituido nunca una sociedad auténoma y cerrada, sino que
han sido integradas a la colectividad gobernada por los machos, donde ocupan un lugar
subordinado” (Beauvoir, 1970: 381). Por desgracia, los privilegios de los hombres y el lugar

subordinado de las mujeres siguen existiendo hoy en dia.

Hay tres dimensiones que determinan la situacion actual de la mujer en la cultura: la dimensién
legal, la dimension profesional y la dimensidn creativa. Las tres estan totalmente relacionadas
entre si, se retroalimentan, y son consecuencia una de la otra. A veces, una tematica o caso

concretos involucran a mas de una dimension.
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Figura 1: Proceso de la desigualdad de género en el sector cultural

Dimension Dimension Dimension
LEGAL PROFESIONAL CREATIVA

- -

L ——————————————

DESIGUALDAD DE GENERO EN EL SECTOR CULTURAL

Fuente: elaboracion propia.

Dimension legal

Primero, es relevante conocer en qué marco legal se establecen los derechos de las mujeres
profesionales y de las creaciones artisticas. Para ello, se han analizado las leyes que afectan a

esta problematica a nivel europeo, espafiol y cataldn.

Nivel europeo

Desde el Tratado de Roma de 1957, en el cual participaron los seis paises fundadores de la
Comunidad Econdmica Europea, los derechos de las mujeres y la igualdad de género estan
incluidos en el marco legislativo europeo. En este Tratado se recogié la necesidad de que
mujeres y hombres disfrutaran de igualdad salarial. En el Tratado de Amsterdam de 1997, la
igualdad de género se convirtié en una de las tareas principales. En la Carta de los Derechos
Fundamentales de la Unidn Europea, se explica que la igualdad entre mujeres y hombres debe

asegurarse en todos los ambitos (European Union, 2011).

En 2008 redactaron una ley para toda la Unién Europea que recoge la necesidad de un trato
igual a las mujeres en todas las dimensiones de la sociedad, e incluye temas como la
maternidad, la necesidad de accion positiva para favorecer a las mujeres y de erradicar el acoso

sexual (European Union, 2008).
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Actualmente, existe una institucion perteneciente a la UE para desarrollar esta tematica, el
Instituto Europeo de Igualdad de Género. Algunas de sus principales tareas u objetivos son
aumentar la participacién de la mujer en el mercado y otorgarle independencia econdmica,
reducir la brecha salarial, de ingresos y pensiones, luchar contra la pobreza de las mujeres;
fomentar la igualdad en la toma de decisiones entre mujeres y hombres, combatir la violencia
de género y proteger a las victimas; y expandir la igualdad de género y los derechos de las

mujeres por todo el planeta (European Institut for Gender Equality, 2015).

Nivel espaiiol

En Espafia, la primera vez que se legisld en términos de igualdad de género fue en el afio 2007,
a través de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres. Las principales ideas de la ley son la paridad electoral, ya que, exceptuando los
municipios de menos de 5.000 habitantes, las listas tendrian que tener al menos un 40% de
mujeres; la ampliacion de permisos de maternidad y de paternidad; y la igualdad en términos
laborales y empresariales, con, por ejemplo, bonificaciones a auténomas (EFE, 2007). Esta ley
fue aprobada el dia 15 de marzo por el gobierno socialista de José Luis Rodriguez Zapatero,
que conto con el aval de la mayoria de las Cortes Generales y se puso en marcha una semana

después.

Sin embargo, contd con la abstencion del Partido Popular, partido que ha gobernado durante
los ultimos seis afios y medio (hasta junio de 2018). Mariano Rajoy Brey dijo, cuando aun era
presidente de Espafia, que entre las competencias que puede tener un gobierno, "no hay
ninguna que sea igualar salarios" (eldiario.es, 2018), por lo que queda claro que, aunque sea
una idea fomentada desde el afio 1957 en Europa, la igualdad no se ha hecho realmente
efectiva. De hecho, en la ley de 2007 se recoge: “[...] la integracién del principio de igualdad de
trato y de oportunidades en el conjunto de las politicas econdmica, laboral, social, cultural y
artistica, con el fin de evitar la segregacién laboral y eliminar las diferencias retributivas”
(Articulo 14, pagina 8), pero parece que para el expresidente su cumplimiento no era una

prioridad.
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La ley hace referencia al dmbito cultural en el articulo 26:

Articulo 26. La igualdad en el dmbito de la creacion y produccion artistica e intelectual.

1. Las autoridades publicas, en el dmbito de sus competencias, velaran por hacer efectivo el principio de
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en todo lo concerniente a la creacion y

produccién artistica e intelectual y a la difusién de la misma.

2. Los distintos organismos, agencias, entes y demas estructuras de las administraciones publicas que de
modo directo o indirecto configuren el sistema de Gestion Cultural, desarrollardn las siguientes

actuaciones:

a) Adoptar iniciativas destinadas a favorecer la promocién especifica de las mujeres en la cultura y a

combatir su discriminacién estructural y/o difusa.

b) Politicas activas de ayuda a la creacién y produccién artistica e intelectual de autoria femenina,
traducidas en incentivos de naturaleza econémica, con el objeto de crear las condiciones para que se

produzca una efectiva igualdad de oportunidades.
c) Promover la presencia equilibrada de mujeres y hombres en la oferta artistica y cultural publica.

d) Que se respete y se garantice la representacion equilibrada en los distintos érganos consultivos,

cientificos y de decision existentes en el organigrama artistico y cultural.

e) Adoptar medidas de accion positiva a la creacién y produccion artistica e intelectual de las mujeres,
propiciando el intercambio cultural, intelectual y artistico, tanto nacional como internacional, y la

suscripcion de convenios con los organismos competentes.

f) En general y al amparo del articulo 11 de la presente Ley, todas las acciones positivas necesarias para
corregir las situaciones de desigualdad en la produccion y creacién intelectual artistica y cultural de las

mujeres.

(BOE, Ley Orgéanica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, pagina 11)

Nivel catalan

A nivel regional, la Generalitat también impulsd en 2015 una ley para fomentar la igualdad de
género. Segln la profesora e investigadora Anna Villarroya, “la Ley 17/2015, de igualdad
efectiva de mujeres y hombres, sigue reconociendo que la igualdad de mujeres y hombres
todavia no es una realidad” (Villarroya, 2016: 73). Las ideas principales son las de garantizar el
acceso de las mujeres a todos los ambitos de la sociedad, desde la politica y los poderes

publicos, pasando por la educacidn, la igualdad de oportunidades en el ambito laboral y la
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reorganizacion del uso de su tiempo (Pimec, 2015). Ademas, regula la adecuacion de informes

y estudios asegurando que incluyen una visién de género.

No obstante, el Tribunal Constitucional anulé algunos de los articulos de dicha ley regional, lo
que cred una gran polémica. Los articulos anulados son los relacionados con el acoso sexual,

laigualdad en el trabajo vy la delegacion de igualdad en la empresa (Freixa, 2016).

En cuanto a la cultura y el arte, es el Articulo 24 el que establece las bases que todas las
instituciones publicas de Catalufia tienen que cumplir para favorecer el papel de la mujer en

los campos del arte:

“[...] garantizar el derecho de las mujeres a la cultura y a ser consideradas agentes culturales y para
visibilizar la cultura que les es propia; evitar todo tipo de discriminacion por razén de sexo y promover la
igualdad efectiva en el terreno de la creacién cultural y la participacion de las mujeres en las actividades
culturales, teniendo en cuenta sus realidades y aspiraciones; impulsar la recuperacion de la memoria
histérica de las mujeres con la participacién de las mujeres, y promover politicas culturales que hagan
visibles las aportaciones al patrimonio y a la cultura de Catalufia; fomentar que en las manifestaciones
culturales de cualquier tipo no se reproduzcan estereotipos ni prejuicios sexistas, y promover la creacién
y divulgacion de obras que presenten innovaciones formales favorables a la superacién del androcentrismo
y del sexismo, y al conocimiento de la diversidad étnica, cultural y funcional de los diferentes colectivos de
mujeres; potenciar que los centros de creacion cultural favorezcan la creacion y difusién de las obras
culturales de autoria femenina; garantizar la representacion equilibrada en los diferentes dérganos
consultivos, cientificos, jurados y de decision existentes en el organigrama artistico y cultural; promovery
velar por la presencia de las creadoras catalanas en la programacion cultural publica y también la
representacion paritaria de mujeres y hombres en las candidaturas de los honores y distinciones que se
convoquen vy, en ultimo término, prohibir la organizacion y la realizacién de actividades culturales en
espacios publicos en los que no se permita la participacién de las mujeres o se obstaculice su participaciéon

en igualdad de condiciones con los hombres” (Villarroya, 2016: 73).

Dimension profesional

Aungue en la teoria las leyes parezcan favorecer la igualdad de género, no han conseguido sus
objetivos principales, ya que actualmente las mujeres siguen sufriendo discriminacién en
diversos ambitos de la vida. En la dimension profesional, se encuentran dos grandes conceptos:

la brecha salarial y el techo de cristal.
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La brecha salarial, en inglés gender pay gap, hace referencia a la diferencia salarial entre
hombres y mujeres. Los hombres cobran mas por hacer el mismo trabajo. No pasa en todas las
empresas, claro estd, pero es un hecho. En Europa, la media esta en 16,3%; en Espafia, en
14,2% (Eurostat, 2016)™. Esos porcentajes muestran cuanto salario menos perciben las mujeres
anualmente en comparacion a los hombres. Se recogia la necesidad de la igualdad salarial alla
por 1947, pero vemos que aun no se ha hecho realidad. Islandia ha sido el primer pais del
mundo en castigar e ilegalizar la diferencia salarial entre hombres y mujeres (Publico, 2018) y

sirve de ejemplo para el resto de los paises, pues ain hay mucha labor por delante.

En Catalufia en el aflo 2014, las mujeres percibian un 26% menos de salario que los hombres
(Generalitat de Catalunya, 2017). Ademads, este porcentaje incrementaba en las personas
mayores de 55 afios o en las franjas salariales mas bajas, donde incluso llegaba al 42%. “Por
tipo de empleo, la mayor brecha salarial de género se registra en servicios de restauracion,
personal y vendedores/oras, y, por actividad econdmica en actividades financieras y seguros”
(Generalitat de Catalunya, 2017), por lo que queda constancia de que, independientemente
de los territorios, de la escala de salarios, de la actividad econdmica, etc., la brecha salarial esta

presente.

El otro gran problema en la actualidad es el techo de cristal, en inglés glass ceiling. Se trata de
“una superficie superior invisible que, en un momento dado, paraliza la carrera laboral de las
mujeres y les impide seguir avanzando” (Fueyo Gutiérrez y Fernandez del Castro, 2012: 125).
Hoy en dia, “oculta una discriminacién indirecta, aquella no reflejada en las leyes, pero
manifiesta en los resultados diferenciales” (Roquero Garcia, 2012: 40). Afecta a todas las
industrias culturales; como decia la periodista y autora Susan Faludi ya en 1993, “el mundo de
los negocios estd en manos de hombres que rehlsan admitir a las mujeres en un plano de
igualdad” (Faludi, 1993:177). Podia haber actrices muy talentosas, pero solo podrian ascender
y cumplir sus expectativas laborales si decidiesen cumplir con los roles de género socialmente
admitidos en cada contexto. Asi, hoy en dia el nUmero de mujeres que ocupan altos puestos

en la industria cultural sigue siendo bastante inferior al nimero de hombres.

1 Datos de 2015, con 27 paises de la Unién Europea, sin contar Reino Unido.
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En la musica sucede algo por el estilo, ya que hay mayor presencia de hombres, tanto en la
produccion (empresas promotoras, managers, discograficas, etc.) como en el escenario. Basta
con coger el ejemplo de las que estan consideradas las mejores bandas de musica de todos los
tiempos (Rolling Stone, 2010): The Beatles, Bob Dylan, Elvis Presley, The Rolling Stones... Entre

los 20 primeros solo hay una mujer: Aretha Franklin. Una frente a 19.

De hecho, “en la mayor parte de los grupos todos sus componentes son hombres y, en el caso
de que haya alguna mujer, suele situarse en el tradicional rol femenino de cantante” (Vifiuela,
2003: 14), debido a la estereotipacién de género que se da en ciertas profesiones y los
prejuicios que hay contra las mujeres, siguiendo a la idea de que solamente pueden realizar
determinadas tareas. La situacién es compleja, ya que “tras el castigo masculino y la revolucion
patriarcal, los varones les negaron el acceso a esa profesidon [la musical] junto a las demas

durante todo el periodo de vigencia de la cultura patriarcal” (Martin y Abreu, 2013: 205).

Sin embargo, esto se contradice, como hemos visto, con el nimero de estudiantes mujeres en
los dmbitos culturales, tanto en grados como en masteres o doctorados, de campos como la
historia del arte, la comunicaciéon audiovisual, la literatura o la Gestién Cultural. En la mayoria
de las promociones se graddan mas mujeres que hombres, pero después ellas no acceden a
los cargos de mayor responsabilidad. Por ejemplo, en grados de comunicacion audiovisual,
practicamente la mayoria de estudiantes son mujeres: en 2017, el 74,40% en la Universidad
Pompeu Fabra y el 52,28% en la Universidad Blanquerna eran mujeres (eldiario.es, 2017). En
los Premis Gaudi de 2018, no obstante, solamente el 23% de las peliculas participantes en los

premios estaban dirigidas por mujeres; 15 de 65 (Dones i Cultura, 2018).

De hecho, aunque las leyes y las politicas publicas parezcan estar actuando en pro de las
mujeres, la ambigliedad o la incorrecta aplicacion de algunas de sus acciones hacen que se siga
fomentando la desigualdad. Es el caso, entre otros, de medidas como las cuotas, muy utilizadas
para fomentar la participacion de las mujeres en festivales, producciones cinematograficas,
etc. Las cuotas establecen un porcentaje o nimero minimo de mujeres que deben incluirse en
el proyecto en cuestiéon para asegurar la paridad (Dona’m Escena, 2018) y poder realizarse o,

a menudo, obtener ayuda publica.

Segun Carmen Zapata y Mireia Mora, las cuotas tienen muchos retractores. Ambas coinciden

al explicar que, bajo pretexto de dejar de lado el talento, la valia y la profesionalidad de las
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personas, hay quien opina que las cuotas son una forma de discriminaciéon. Entre algunas
feministas, las cuotas también se entienden como algo negativo, pero en este caso de
insuficiencia, porque la paridad no es suficiente para romper con los estereotipos, los roles de

género y las relaciones de poder o para asegurar la dignidad de las mujeres.

Hay situaciones en las que el sistema patriarcal ha corrompido las cuotas. Ejemplo de ello son
las ayudas a la produccion de largometrajes en 2017, donde un proyecto podia obtener mas
puntos para obtener esas ayudas si contaba con mujeres en puestos de produccién, direccién,
etc. Algunas de estas producciones “compraron” el nombre de mujeres profesionales del
sector, y les pagaron solamente por incluir su nombre y optar a tener mas puntos, aunque en
realidad no formaran parte del equipo (Publico, 2017). Por casos como este, cada vez se
cuestiona mas esta medida y se sostiene que es necesario acompafiarla de otras tanto o mas
importantes como la formacién para que se pueda hablar realmente de feminismo en la

cultura.

Asi, queda claro que se siguen creando nuevas formas de machismo en el sector cultural, y que
las acciones que se desarrollan actualmente no son suficientes para asegurar la igualdad vy la
dignidad de las mujeres. De hecho, algunas de ellas quizas no sean sino un simple acto de
purple washing, término que acufié Brigitte Vasallo del inglés y que se utiliza para aparentar la

preocupacion por los derechos de las mujeres (Barbijaputa, 2016; Lenore, 2016).

Remedios Zafra explica en su libro El Entusiasmo que, si bien el sector cultural y creativo esta
sumergido en una gran precariedad, las mujeres que se dedican a la creacion la sufren aln
mas:
“Pocas mujeres encontraran en ese selecto club que la historia y la ficcion ha creado a la medida de
algunos. La imaginacion no ha sido capaz de dar alas a mujeres pobres para que pudieran anteponer su

pasion a su alimento, la expectativa familiar y de cuidados siempre las ha colocado al otro lado de la puerta

y de la libertad” (Zafra, 2017: 37).

Y es que, las mujeres tienen todavia mas dificultades que los hombres para encontrar su lugar
en el mercado cultural, donde muchas tareas parecen poder ser realizadas solamente por
varones. Y también, porque, innegablemente, se sigue relacionando hoy en dia a la mujer con
las tareas domésticas y de cuidados, ya que a las mujeres profesionales que trabajan como
directoras, como técnicas de iluminacion o regidoras no se les da visibilidad. Las mujeres
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cobran menos, tienen dificultades para acceder a puestos directivos, y, ademas, cuando logran
desarrollar su trabajo pasando todos esos obstaculos, este queda olvidado en un rincon. Por
un lado, porque las mujeres llevan esa lacra de buscar la perfeccidén que no a todos los hombres
se les exige; y, por otro, porque, aunque se diga lo contrario, todavia se tiene arraigada la idea

de que las mujeres no son capaces de todo.

Dimension creativa

Tradicionalmente la mujer ha salido mal parada en la creacidn artistica, ya sea en la industria
cinematografica, en las artes escénicas, en la musica, o en cualquier otro subsector de la
cultura. Susan Faludi, periodista y autora estadounidense, en su articulo de 1993 “Visiones
fatales y visiones fetales: la reaccién en el cine”, hacia referencia a tres tendencias mayoritarias

en el cine en términos de género: la invisibilizacion, la dualidad y la exageracién.

En las peliculas de los afios 30 y 40, habia pocos escenarios con papeles femeninos. Las
historias se desarrollaban en contextos donde los protagonistas, varones, recorrian escenarios
sin féminas, como en guerras o en el Antiguo Oeste. Asi, se tendia hacia la invisibilizacidn de la

mujer, con el objetivo de “acallar la voz femenina” (Faludi, 1993: 156).

Esto hacia que se estereotipara la masculinidad, relacionandola con la fuerza, el coraje, la
valentia, y, por tanto, escondiendo que las mujeres pudiesen tener también esas
caracteristicas y que pudieran, en la vida real, participar de ese tipo de situaciones
tradicionalmente pertenecientes a los hombres. En definitiva, no interesaba que las mujeres
salieran en muchas peliculas, porque el cine era una herramienta para poder invisibilizarlas,

también mas alld de la ficcion.

La dualidad entre los personajes femeninos estaba basada en el fomento de una moral pura

de la tradicién cinematografica hollywoodiense, tal y como resume la siguiente tabla:
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Tabla 4: Dualidad de los personajes femeninos en el cine

DUALIDAD DE LOS PERSONAJES FEMENINOS

Personaje Valores Final
Lealtad
EL El ama de ’
ienci i fe EL SEXO
MORAL BIEN J ObedI?hFIa, Sin evolucién >
sumision DEBIL
; Libertad, Convertirse en ama de casa
EL La mujer .
sexualidad,

MAL soltera ol e Final tragico

Fuente: elaboracion propia a partir de “Visiones fatales y visiones fetales: la reaccion en el cine” (Faludi, 1993).

Por un lado, se encontraba el ama de casa perfecta, la que cocinaba, cuidaba del hogar, y no
ponia en duda la conducta de su marido. A la mujer no se le permitia pensar, y no le importaba,
ya que su felicidad se basaba en la relacion conyugal y el bienestar de su familia. Este tipo de
personajes transmitian valores como la pureza, la lealtad, la fidelidad, la obediencia y la
sumision.

Por otro lado, estaban las “otras”, la mujer soltera, en muchos casos la amante o la compafiera
de trabajo del protagonista, varén (practicamente siempre). Estas mujeres querian construir
su vida a su manera y transmitian valores como el libre pensamiento, el desarrollo de la
sexualidad, la fortaleza, y la autonomia laboral. La historia de estos personajes, ademas,
también llevaba a una dualidad en si misma, ya que solo podia terminar de dos formas: en la
primera, el personaje acababa dejando su trabajo y rechazaba su libertad para convertirse en
ama de casa; en la segunda, su vida terminaba en catastrofe. De esta manera, estas mujeres

siempre recibian un castigo, y en “el mejor de los casos”, este era la sumision.

Todo ello, para hacer ver que la mujer era el sexo débil y que, fuera cual fuera su condicion,
necesitaba a un hombre. Asi, en esta dualidad de los personajes se hacia uso de los
estereotipos para difundir una moral que hacia al espectador poder diferenciar el bien del mal.

El bien, el ama de casa; el mal, cualquier mujer que pensara por si misma.

La tercera tendencia no es otra que la exageracion de los personajes y de las situaciones, los
estereotipos llevados al limite. Mas alld de la dualidad, se trataba de crear miedo entre los
espectadores a través de la generalizacién y banalizacion de problemas psicoldgicos. Asi,

enfermedades o trastornos mentales afectaban a toda mujer que se saliera de las normas
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establecidas. Estos personajes tenian personalidades muy exageradas, al punto de llegar a la
locura. Se pasaba de los celos a la depresion en un corto periodo de tiempo, y muchas de ellas

llegaban al intento de asesinato o suicidio. Asi, se generalizaba y se intentaba transmitir que

las féminas eran neurdticas, débiles y dependientes.

Se transmitia la necesidad y la obligacién que toda mujer tenia de respetar al hombre y los
valores tradicionales de la sociedad estadounidense. De esta forma, se mostraba el horrible
final que esperaba a las féminas que se quejasen, intentasen cambiar las situaciones de
desigualdad o, simplemente, tratasen de desarrollarse como personas, en cualquier otro

ambito que no fuera el familiar.

Tabla 5: Tendencias de desigualdad en la creacidn de personajes en el cine

Tendencia Objetivo
Invisibilizacién Ocultar los progresos en la liberacién de la mujer
Dualidad Transmitir la moral hollywoodiense
Exageracion Crear miedo y rechazo hacia la liberacion

Fuente: elaboracion propia a partir de “Visiones fatales y visiones fetales: la reaccion en el cine” (Faludi, 1993).

Evidentemente, estas tendencias podian complementarse en una misma pelicula. El caso es
que apenas habia largometrajes con protagonistas femeninas que, ademas de valerse por si
mismas, contar con un trabajo fuera de casa, estabilidad mental y decidir libremente si tener

hijos o no tenerlos, tuvieran un final corriente, sin catastrofes ni sumision.

Asi, el sector cinematografico no iba a la par con lo que estaba pasando realmente en la
sociedad. De hecho, cuanta mas tendencia a la independencia habia en el comportamiento de
las mujeres de Estados Unidos, peor paradas salian los personajes femeninos de las peliculas.
La industria no apoyaba proyectos en los que “las protagonistas eran mujeres independientes,
alegres y sensuales” (Faludi, 1993: 180). La mayoria de los intentos que se hacian de mostrar
un apice de feminismo en el séptimo arte eran rechazados, ya fuera por los productores o
directores, o por el publico, “los retratos de mujeres de caracter fuerte o complejo y capaces
de enfrentarse a los convencionalismos sociales tenian que ser, por fuerza, pocos e

infrecuentes” (Faludi, 1993: 155).

Nadie parecia estar preparado para la liberacion de la mujer, tampoco los medios de

comunicacion, quienes servian de apoyo a la industria cinematografica para acallar las voces
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feministas y seguir fomentando la moral de Hollywood. De hecho, los medios acrecentaban el
machismo y a menudo servian como propaganda a las peliculas que convenia a la industria

hollywoodiense.

A través del cine, por lo tanto, no se hacia sino posicionar al hombre como eje de la vida de las
mujeres, reflejo del miedo que tenian los grandes empresarios, productores y directores a la
liberacién de la mujer, hacia “las mujeres fuertes y poderosas” (Faludi, 1993: 183). Es por ello
por lo que, asimismo, habia escasez de mujeres en la industria. Muchas creadoras, artistas,
directoras, etc. no se atrevian a salirse de lo socialmente establecido e intentar luchar por crear
otro tipo de cine en Hollywood. Quienes lo hacian, en cambio, tenian que adaptar su creacion
y suprimir toda muestra de feminismo que pudiera haber para ser aceptadas y que su trabajo

saliera adelante.

Esto sigue ocurriendo hoy en dia, donde es habitual estereotipar a las mujeres y transmitir
mensajes y comportamientos negativos. La periodista y autora Lucia Lijtmaer explica que en
las peliculas se da a entender que “las otras mujeres siempre te traicionan” (Lijtmaer, 2017:
39). Dice con sarcasmo que Glenn Close podria ser la heroina de todas las mujeres con su papel
en Atraccion Fatal, pero “épor qué no? ¢Acaso no es ella una victima? No. Ella estd loca.
Siempre hay una loca con un trauma maternal dispuesta a joderte la vida, usurpar tu lugar de
madre y dejarte mas sola que nunca. Ah, y follarse a tu marido. [...] Matala” (Lijtmaer, 2017:

40).

Los papeles de mujeres se relacionaban (y en algunos casos hoy en dia se siguen relacionando)
con la familia, el amory las tareas del hogar. Con menos ironia, la autora recoge en su libro Yo

también soy una chica lista que:

“No es extrafio que la ficcion haya desarrollado unos estereotipos que son como mufiecos intercambiables,
en los que las mujeres se pelean y se odian como motivo principal y secundario de la accion. ¢Qué
conocimiento tienen de otra cosa? Por tanto, esos son los argumentos para realizar tramas universales y
construir los guiones que vemos. No son novedosos, pero funcionan para hacer que una pelicula siga su

curso. Cuanto mas recurrente es una trama, mas se instala un estereotipo” (Lijtmaer, 2017: 41).

Otro de los roles mas habituales es el de la mujer-objeto, sexualizada y utilizada para el
beneficio de los hombres, tal y como explica la autora Virginie Despentes sobre la pelicula King

Kong de Peter Jackson: “Un director de teatro megalémano y mentiroso, un hombre de cine,
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hace subir a una mujer rubia a un barco. Ella es la Unica mujer a bordo [...]. Raptan a la rubia

para ofrecérsela a King Kong” (Despentes, 2018: 129).

Pero el cine no es la Unica industria cultural en la que la mujer tiene desventaja. Los roles de
género estan muy presentes en todo tipo de creacion artistica y producto cultural. La dualidad
qgue pone de manifiesto Faludi es apreciable en arte, literatura, musica, series de television,
etc. Estan las mujeres buenas, aquellas que cumplen con lo socialmente establecido y estan
sometidas al personaje o a la representacion masculina; y por otro lado estan las malas,
quienes actuan de manera libre y parecen merecedoras de insultos o castigos. Es decir, el final

tragico, por suponer una amenaza para el hombre:

“Trascendiendo la categoria artistica de lo bello, la mujer seductora se rehabilita a si misma como sujeto
activo, desde la condicion de objeto a la que habia sido reducida, y, en nombre de lo sublime, demuestra
su capacidad de atemorizar al vardn, quien se ve abrumado por la grandeza de una potencia que emplea

en propio provecho el afecto para sustraerse a su dominio” (Godoy Dominguez, 2007: 220).

Un buen ejemplo de ello es la musica. Las canciones de todo tipo, cantadas por hombres y
mujeres, fomentan estereotipos de género a través de sus letras. La cancion Shape of you de
Ed Sheeran, una de las mas escuchadas desde su lanzamiento en 2017, transmite la
incapacidad de tomar decisiones que parece tener la mujer, cuya Unica mision es satisfacer al

hombre:

“Girl, you know | want your love / Your love was handmade for somebody like me / Come on now, follow
my lead / | may be crazy, don't mind me / Say, boy, let's not talk too much / Grab on my waist and put that

body on me” (Ed Sheeran, Shape of you, 2017)

Pero el tema Rueda Rueda de Eddy Lover va mucho mas alla. No solo transmite el castigo
de la mujer mala; sino que muestra una violencia explicita, haciendo que la representacion
femenina en la cancién acabe con un final tragico, recibiendo el castigo del que hablaba

Faludi:

“T4 fuiste mala / fuiste veneno y mala / Yo que te di el corazén /vy lo echaste a perder / traiciondndome,
mala / vas a pagar por mala [...] Por ser tan mala, que te recojan con pala / Rueda, rueda, rueda / No
mereces mi perdén /y por el suelo rueda [...] Mala, ti fuiste mala / Rueda por mala” (Eddy Lover, Rueda,

rueda, 2013)
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Cabe destacar, ademads, que ambas canciones son del Ultimo lustro, por lo que los estereotipos
y la violencia sexista siguen vigentes en la musica de hoy en dia y también en los musicos
jévenes. Pero no solo entre los autores masculinos, también artistas cercanas al feminismo
caen en la transmisién de estereotipos y de roles, proyectando una imagen de debilidad de la
mujer, como ocurre con Amaral, quien hace afios cantaba Sin ti no soy nada y Moriria por vos,
y Fangoria llegando a decir “quiero encontrar, si, un hombre de verdad, me arrastraré,
suplicaré” (Un hombre de verdad). Ademads, Alaska, cantante de Fangoria, fue pionera en
transformar la imagen que tenian las cantantes en la década de los 80 en Espafia (Cervera,

2015).

Resulta preocupante, ya que la musica es un bien simbdlico muy arraigado en las sociedades
actuales, y tienen un peso importante en la creacion y en el fomento de un comportamiento
igualitario, sobre todo entre los adolescentes (Guarinos, 2012). Desde la musica popular, la

|Il

cual “tiene la capacidad potencial de realizar cambios profundos en las relaciones de género
de nuestra sociedad” (Vifiuela, 2003: 26) hasta la muUsica de gran consumo, la que, aln hoy en
dia, se basa sobre todo en las relaciones amorosas (Guarinos, 2012). Esto supone un problema,

porgue muchas veces se cantan canciones sin pararse a pensar en el significado de la letra.

Esto se observa también en la frivolidad femenina que muestra Joaquin Sabina cantando
“siempre tuvo la frente muy alta, la lengua muy larga y la falda muy corta” (19 dias y 500
noches), la superioridad masculina que transmite La Cabra Mecanica con “tU que eres tan
guapa y tan lista, tu que te mereces un principe, un dentista, tu te quedas a mi lado” (La
lista de la compra), el sexismo de Estopa diciendo “ya no recuerdo tus ojos, ni siquiera tu
mirada, tan solo puedo acordarme de la raja de tu falda” (La raja de tu falda) o en titulos de
Extremoduro como Golfa y Puta, donde, tratando de transmitir amor se acaba cayendo en el
machismo. No son sino algunos ejemplos de la “multitud de canciones que giran en torno al
amour fou, hampon, de nocturnidad y alevosia, que no usa a la mujer mds que como objeto al

modo mas patriarcal” (Guarinos, 2012: 305).

Esta debilidad de la representacion femenina también es visible en la literatura. Algunos
autores consideran que la mujer se relaciona con la melancolia, y que la misma “es fruto de
maltratos de todo tipo” (Caballero Wangtemert, 2003: 112) a los que someten al personaje

femenino. Muchos personajes femeninos se sienten frustrados, quizas por su falta de
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autorrealizacion e imposibilidad en la toma de decisiones, lo que las lleva a una tristeza que
tratan de ocultar, hasta que a menudo estallan (Faludi, 1993). Los personajes literarios
femeninos mas conocidos, ademads, cumplen con la dualidad de los roles; ejemplo de ello son
Emma Bovary en Madame Bovary, definida a menudo como “frivola y adultera” (Stucchi,

2013), y Lady Macbeth, en Macbeth, quien acaba suicidandose por su sentimiento de culpa.

En las series de television también hay discriminacion. Aunque en términos de representacion
se esté tendiendo a equilibrar la aparicién de hombres y mujeres, “el rol femenino destaca por
su capacidad de resolver cuestiones que pertenecen al ambito privado” (Belmonte vy
Guillamon, 2008: 117). En la produccidn televisiva, se marcan mucho las caracteristicas de los
personajes de ambos sexos para diferenciar los géneros dependiendo del papel social que
supuestamente deben cumplir. Asi, se representa con bastante normalidad “la incorporacion
de la mujer al mundo laboral, aunque no tanto la implicacion del hombre en las tareas
domésticas” (Belmonte y Guillamon, 2008: 116). De todas formas, el ambito mas desarrollado

en la vida de los personajes femeninos de las series es el amoroso, muy por delante del laboral.

Asimismo, en el arte ocurre algo similar, ya que hay una base moral, pero también se
representa a la mujer haciendo uso de la explotacién de su sexualidad. El desnudo es uno de
los temas mas importantes en la figura femenina, si bien en el arte también se asocia “al
comportamiento moral, tanto como representacion de lo malo, del vicio, del pecado, como de

imagen de la santidad” (Pascual Molina, 2007: 78-79).

Incluso en la publicidad, canal comunicativo que acompafia a menudo a las industrias creativas,
se proyecta una imagen estereotipada y a menudo sexista y violenta de la mujer, convirtiéndola

en mujer-objeto:

Les images féminines [...] se rattachent aux rdles archétypiques que lui reconnait la société : la mere,
I’épouse, I'amante. Elles sont présentes toujours par rapport a ’lhomme, visible ou invisible, mais tout-
puissant, et toujours par rapport a un espace, domaine qui leur est attribué traditionnellement : la maison,
le foyer. De la cuisine au salon, en passant par la salle de bains et la chambre a coucher, la « femme-
image » accomplit les taches ménagéres, s’épanouit dans une sexualité procréatrice, se transforme en

« créature de réve », séductrice oisive et disponible, dispensatrice de phantasmes. (Lorée, 1977: 135).
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Asi, se pone de manifiesto que, ademas de la dualidad en los roles y los estereotipos, hay una
tendencia a mitificar a la mujer, a través de los desnudos, de situaciones en las que parecen

seres de otro mundo, fragiles y quebradizas, y, por tanto, seres a las que hay que cuidar.

Tan fragiles que, en algunos casos, se ha llegado a la humillacidn de la representacion femenina.
Faludi habla del caso de la pelicula Nueve semanas y media, en la que se hizo una especie de
campafia de intimidacion contra Kim Bassinger. La humillaban entre toma y toma para crear
un ambiente de terror y que asi la actriz pudiese interpretar mejor su papel (Faludi, 1993).
Recientemente se ha conocido otro caso parecido, el de la pelicula E/ ultimo tango en Paris, de
Bernardo Bertolucci. El director ha confesado que la actriz Maria Schneider no tenia ni idea de
como se iba a desarrollar una de las escenas mas miticas de la pelicula, en la que el personaje
interpretado por Marlon Brando viola a la joven. Aunque la violacion no fuera real, Bertolucci
y Brando decidieron no decir a Schneider que frotaria mantequilla contra sus partes intimas,

para que el sufrimiento y el miedo de la actriz fueran reales (Justo, 2016; Torres, 2016).

Como Faludi recogia en su articulo, hay una gran tendencia hacia la invisibilizacidn de la mujer,
y no solo en el cine. En la literatura, los grandes protagonistas de las aventuras mas envidiables
han sido hombres. Basta con nombrar unos pocos de los grandes cldsicos como Don Quijote
de la Mancha o Hamlet, hasta los mas modernos como Harry Potter. Si bien hay excepciones,
como en todas las industrias, es cierto que en muchas novelas que suceden en escenarios
masculinos, como puede ser la guerra, la mujer aparece muy brevemente y en la mayoria de
los casos con un papel irrelevante; “tradicionalmente se hablaba de que la mujer estaba
ausente no ya del canon sino incluso del corpus de la literatura hispanoamericana” (Caballero

Wanglemert, 2003: 105).

También existen las creaciones, literarias o audiovisuales, en los que hay un Unico personaje
femenino. Esta tendencia se denomina El Principio de la Pitufina, The Smurfette Principle en
inglés (Pollitt, 1991), y habla de la existencia de un personaje femenino, con relativa
importancia en el desarrollo de la historia, en un mundo perteneciente a los hombres.
Partiendo de la Pitufina en Los Pitufos, se pueden encontrar muchos ejemplos de ello: Shizuka
en Doraemon, Falbald en Astérix el Galo, Tess Ocean en Ocean’s Eleven, o Penny en las primeras
temporadas de The Big Bang Theory. Cabe mencionar que, ademas, estos personajes

femeninos estan estereotipados y normalmente se explota su sexualidad, ya que se basan mas
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en los canones fisicos que en el intelecto: son guapas, alguno de los protagonistas siente alguin
tipo de atraccion por ella y acaban teniendo una relacién afectivo-amorosa con uno de los

protagonistas varones.

En el momento en el que salen mas mujeres o practicamente la totalidad de protagonistas lo
son, se tiende, como ya se ha explicado, a relacionarlas con temas como las compras, los
maridos, la familia o el maquillaje. Y aunque haya peliculas, series, libros, etc. con gran
presencia femenina y que de alguna manera rompan con lo establecido (como pueden ser las
series Sex and the city o Girls, las cuales, aunque no se puedan etiquetar como feministas, si
supusieron un avance en diferentes aspectos), son inmediatamente categorizadas como

“peliculas de mujeres” (Lijtmaer, 2017: 43).

Frente a esta situacion de desigualdad, hay una herramienta llamada “The Bechdel Test”
(Carro, 2016), que sirve para analizar una creacion y ver si cumple con unos minimos en cuanto

a género se refiere o no. Los criterios para aprobar el test son los siguientes:

Tabla 6: Caracteristicas que resumen el “Test de Bechdel”

THE BECHDEL TEST

1. Que haya al menos dos personajes femeninos
2. Que haya dialogo entre las dos mujeres
3. Que la conversacion vaya mas alla de su relacion con los hombres

Fuente: elaboracion propia a partir del articulo de Carro, 2016.

En un principio, se podria decir que la creacidn ficticia que supere este test transmite una
imagen minimamente realista de la sociedad y también feminista. El test fue creado a partir de
un comic feminista de Alison Bechdel (de ahi su nombre) en 1985 y posteriormente se afiadio
una caracteristica mas: que los dos personajes femeninos tengan nombre. El test se utiliza sobre
todo en ciney televisidn, pero también en literatura. En el capitulo 15 de la segunda temporada
de la serie Jane the virgin, la protagonista se relne con su tutora académica para una primera
correccidon de la novela en la que esta trabajando, y esta la rechaza por no pasar el test. De
hecho, a lo largo del capitulo, el narrador va analizando las diferentes escenas para ver si

superan o no el test (VanArendonk, 2016; Schremph, 2016).

29



LADIVERSA

CULTURA Y FEMINISMO

Aunque estos tres criterios supongan unos minimos para poder hablar de creacién igualitaria,
porque como decia Laia Ramiro en la entrevista realizada “no es lo mismo una creacion
feminista que una no machista”, hay muchisimas creaciones que no pasan el test, sobre todo
en cuanto a la industria cinematografica se refiere. En Madrid se ha creado recientemente el
Bechdel Film Club (Pérez Mendoza, 2016), donde solo proyectan peliculas que lo pasen. La
impulsora de esta iniciativa, Amanda Howthorne, explica que no es facil encontrar peliculas
que lo hagan, y que a menudo debe recurrir a la pagina web colaborativa

http://bechdeltest.com/ para tener mas ideas.

Los filmes dirigidos por hombres tienen una sobre proporcién de escenas acaparadas “por
personajes masculinos que evolucionan en un mundo plagado por hombres y donde los temas
que importan son los temas que a ellos afectan e interesan” (Arranz et al, 2010: 133). Al
contrario, en las situaciones en las que hay personajes femeninos, su historia no parece
desarrollarse mas alld de una relacién afectivo-amorosa. En pocas peliculas dirigidas por
varones se muestra una toma de decisién y una resolucién del conflicto por parte del personaje
femenino (Arranz et al, 2010: 137 y 138). Al fin y al cabo “el discurso, como la industria, jamas

esta construido por mujeres” (Lijtmaer, 2017: 40).

Lo que queda claro es que es necesario romper con los estereotipos y para ello, en la
actualidad, no sirve con dar visibilidad, sino que también es indispensable que haya
producciones culturales con un mensaje de denuncia, producciones feministas, que tengan un
contenido interesante y que puedan hacer mella en el comportamiento de la sociedad y de las

personas con poder suficiente para transformar el sector cultural.
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1. ANALISIS DEL PROYECTO

Realizar un andlisis previo a la definicion del proyecto es necesario para conocer en qué
situacion se encuentra, y, por tanto, cuales son los puntos que hay que concretar para que sea
sostenible y se pueda diferenciar del resto de agentes. En este apartado se presentan el
contexto con el andlisis de las politicas municipales y de algunos subsectores culturales, el

benchmarking y el Analisis DAFO.

CONTEXTO

Actualmente el feminismo es un concepto muy utilizado, mas no siempre se entiende de
manera positiva, como algo que puede mejorar la sociedad, sino que crea reticencia o incluso
rechazo. Barcelona es uno de los municipios estatales donde mayor hincapié se estd haciendo
por la erradicacién de las violencias machistas, por el fomento de la igualdad de oportunidades
y por la libertad de la mujer y de la identidad de género. Ello sucede por el gran nimero de
colectivos, asociaciones, fundaciones y empresas que hay tratando este tema, y también
gracias al Ayuntamiento, el cual desarrolla unas politicas de género pioneras en el Estado

Espafiol.

Politicas municipales

Con Barcelona en Comu en el gobierno municipal desde las elecciones de 2015, el género se
ha convertido en un punto clave en la ciudad. En el programa electoral se incluia la necesidad
de desarrollar los presupuestos con perspectiva de género vy, entre otras lineas estratégicas,
prometian garantizar el principio de la igualdad de género en todas las politicas publicas del

Ayuntamiento (Barcelona en Comu, 2015).

En el Plan de Accién Municipal (PAM), un apartado de los ejes estratégicos para las politicas
publicas de la legislatura (hasta 2019) esta relacionado con la equidad de género y la diversidad

sexual. En él, se incluyen las medidas de gobierno que se tomaran, orientandolas, entre otras,

31



LADIVERSA

CULTURA Y FEMINISMO

a la recuperacion de la memoria histdrica y colectiva de las mujeres de la ciudad y la estrategia

contra la feminizacion de la pobreza y la precariedad (Ajuntament de Barcelona, 2016: 62-63).

A un afo del inicio de la legislatura, desde la Concejalia de Feminismos y LGTBI desarrollaron
el “Plan para la Justicia de Género 2016-2019”, el cual se incluia en el PAM y cuyos ejes son el
cambio institucional, la economia para la vida y la organizacion del tiempo, ciudad de derechos

y barrios habitables e inclusivos. Su razén de ser es la siguiente:

“[...] constituye el instrumento fundamental de actuacion del Ayuntamiento de Barcelona para eliminar las
desigualdades de género. Es una herramienta para la promocion de la equidad entre mujeres y hombres,
y entre las mismas mujeres. Este Plan se ha proyectado para los cuatro préximos afios y nos marca el
camino para construir una ciudad en la que las mujeres tengamos voz y capacidad de decision; en la que
las tareas domésticas y de cuidados estén distribuidas de manera mads equitativa y justa; en la que la
pobrezay la precariedad, que actualmente tienen rostro de mujer, vayan desapareciendo; en la que todos
podamos disfrutar de una vida libre de violencia; y en la que se reconozca y defienda nuestra diversidad
sexual, cultural, religiosa, funcional o nacional; en definitiva, una ciudad en la que nos sintamos
protagonistas y en la que estemos en una posicién de igualdad en la vida cultural, econdmica, social y

politica” (Ajuntament de Barcelona, 2016: 13).

Uno de los problemas a la hora de incluir la visién de género en el sector publico es que las
personas en puestos con capacidad de tomar decisiones no estan lo suficientemente formadas
(Soldevila, 2018). Esto dificulta que se desarrollen cambios estructurales; no obstante, el
consistorio esta dispuesto a combatir la situacion. En el ambito cultural, el Plan establecid los

siguientes objetivos:
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Tabla 7: Objetivos para el ambito cultural del Plan para la Justicia de Género

OBIETIVOS ESPECIFICOS

Profundizar en el diagndstico sobre las
desigualdades de género en el ambito cultural
de la ciudad.

Potenciar la creacion de las mujeres y con una
perspectiva de género.

Visibilizar y reconocer el trabajo y las
aportaciones de las mujeres a lo largo de la
historia.

INDICADORES

Mejora del conocimiento de las desigualdades
de género en el ambito cultural de la ciudad.

Incremento de la presencia de las mujeres y sus
creaciones en la programacion cultural de la
ciudad.

Porcentaje de nombres de mujer en las nuevas
incorporaciones al nomenclator de la ciudad.
Numero de conmemoraciones, jornadas,
exposiciones, premios y otras programaciones
culturales de la ciudad dedicadas al

reconocimiento de las aportaciones de las
mujeres a lo largo de la historia.
Fuente: (Ajuntament de Barcelona, 2016: 72).

El sector cultural local

Pese a todo, sigue habiendo una gran necesidad de construir mensajes feministas y trabajar
para que el sector cultural interiorice la necesidad de programar con perspectiva de género. A
continuacién, se presentan estadisticas de tres subsectores culturales diferentes: el musical, el
de las artes visuales y el de las artes escénicas, con el objetivo de visualizar qué tipo de

programaciones se estan haciendo desde diferentes disciplinas en una ciudad.

Sector musical

El musical es uno de los sectores mas masculinizados en la ciudad condal. Segin Carmen
Zapata, la presencia de mujeres es muy escasa en casi todos los perfiles, desde las musicas que
tocan en festivales (como se recoge en la siguiente tabla) y salas de musica en directo, hasta
las técnicas de sonido y directoras. De hecho, cuanto mayor es la responsabilidad del puesto,

menos mujeres hay, lo que confirma la teoria del techo de cristal.
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Tabla 8: Porcentaje de presencia femenina en los festivales organizados en 2017 en el
municipio de Barcelona por festival

Nombre del festival Bandas Bandas Bandas mixtas Total bandas con
masculinas femeninas mujeres
AMFest 91,67% 8,33% 0% 8,33%
BAM 52,27% 34,09% 13,64% 47,73%
Barna’n Roll 88,89% 0% 13,64% 11,11%
BBF BCN Beach Fest 92,86% 7,14% 0% 7,14%
Be prog! My friend 90% 0% 10% 10%
Brunch in the city 83,33% 12,50% 4.17% 16,66%
Cruilla de tardor 73,17% 9,76% 17,07% 26,83%
Festival Cara B 78,57% 7,14% 14,29% 21,43%
Festival Cruilla 73,81% 7,14% 19,05% 26,19%
Ezztr'\a’lat') éird'”es de 72,73% 21,21% 6,06% 27,27%
Festival Mixtur 44 44% 11,11% 44 45% 55,55%
Guitar Fest Bcn 77,78% 11,11% 11,11% 22,22%
Knights of metal 92,86% 0% 7,14% 7,14%
Musigues sensibles 57,14% 42,86% 0% 42,86%
Mutek Barcelona 66,67% 23,81% 9,52% 33,33%
Off Festival 81,25% 6,25% 12,50% 18,75%
Paral-lel Festival 85,71% 14,29% 0% 14,29%
Primavera Club 60% 12,50% 27,50% 40%
E;'Srzj;’fra sound 72,30% 13,42% 14,28% 27,71%
Room Festival 66,67% 33,33% 0% 33,33%
Say it loud 50% 0% 50% 50%
Soénar 72,87% 23,26% 3,87% 27,13%
Suite Festival 83,33% 16,67% 0% 16,67%
Telecogresca 100% 0% 0% 0%
Vitrubian Fest 87,50% 0% 12,50% 12,50%

Voll-Damm Festival
Internacional Jazz Bcn

Total 75,31% 12,65% 12% 24,69%

Fuente: elaboracion propia a partir de “Dones als festivals musicals de Catalunya, 5é Informe” de L'Observatori
Cultural de Genere con la colaboracién de la Asociacion MIM, Mujeres de la Industria Musical (Cabré et al,
2018).

60% 10% 30% 40%

En la tabla superior se puede observar que, en los festivales organizados en 2017 en la capital
catalana, ya fueran de titularidad publica o privada, el 75,31% de artistas que tocaron eran

hombres. Estos datos dan a entender que los esfuerzos que se estan haciendo desde el
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Ayuntamiento no estan dando los resultados deseados y que, como se ha dicho anteriormente,

la presencia femenina es muchisimo mas baja que la masculina.

Si bien algunos festivales fueron bastante paritarios, como el BAM con un 47,73% o el Mixtur
con un 55,55% de presencia femenina, sorprende la aparente indiferencia o falta de
sensibilizacién respecto al género de otros festivales. El claro ejemplo es la Telecogresca, un
festival organizado por estudiantes, el cual no contd con ninguna mujer en la edicion de 2017.

Figura 2: Resumen de la presencia femenina en los festivales organizados en 2017 en el
municipio de Barcelona

m Bandas masculinas 75,31% Bandas mixtas 12,65% Bandas femeninas 12%

Fuente: elaboracion propia a partir de “Dones als festivals musicals de Catalunya, 5é Informe” de L'Observatori
Cultural de Genere con la colaboraciéon de la Asociacion MIM, Mujeres de la Industria Musical.

Al ver el resultado global de presencia femenina en los festivales de 2017, queda claro el gran
trabajo que queda por hacer entre las profesionales del sector musical de Barcelona para poder

llegar a ser un sector igualitario.

Artes visuales

Aungue las artes visuales se hayan podido relacionar mas con la mujer histéricamente por sus
labores como la costura, cuando hablamos de artistas que se han hecho célebres y que han
tenido un gran impacto en nuestra sociedad, los hombres ganan. Y esto se demuestra en las

obras expuestas en centros de arte de la ciudad.
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Tabla 9: Presencia femenina en las exposiciones de centros de arte de Barcelona entre 2011y
2015 por centro

Arts Santa Monica 47,00% 29,00% 24% 53,00%
Caixaforum 50,00% 50% 0,00% 50,00%
_Frggiic'o Antoni 50,00% 36,00% 14,00% 50,00%
Fundacié

Catalunya —La 64,00% 27,00% 9,00% 36,00%
Pedrera

Fundacié Mir6 34% 24% 42% 66%
Fundaci Sufiol 39,00% 41,00% 20,00% 51,00%
E‘;QS:C'O WL 70,00% 24,00% 6,00% 30,00%
(Ljae Y;rlrri';tagge"”e 60,00% 30,00% 10,00% 40,00%
MACBA 35,00% 47,00% 18% 65,00%
MNAC 48,00% 52,00% 0,00% 52,00%

Fuente: elaboracion propia a partir de “Exposicions de dones als centres d’art de Barcelona”, 4é Informe de
L'Observatori Cultural de Génere, amb la col-laboracié de Mujeres en las Artes Visuales” (Baygual et al, 2016).

En la tabla anterior se puede observar que hay desequilibrio entre las exposiciones de hombres
y las de mujeres, aunque en el resultado general, como se ve en la siguiente figura, sea
bastante paritario en cuanto a participacién femenina.

Figura 3: Resumen de la presencia femenina en los centros de arte de Barcelona a través de
las exposiciones entre los afios 2011y 2015

m Exposiciones de hombres 49,7% = Exposiciones colectivas 36% = Exposiciones de mujeres 14,30%

Fuente: elaboracion propia a partir de “Exposicions de dones als centres d’art de Barcelona, 4e Informe de
L’Observatori Cultural de Génere, amb la col-laboracié de Mujeres en las Artes Visuales” (Baygual et al, 2016).
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Por el contrario, estos datos no indican que la participacién de las mujeres sea igualitaria, ya
que seria necesario ver el nimero total de participantes féminas en las exposiciones colectivas.
Lo que queda claro es que se dedica mucho menos espacio en las artes visuales a las artistas

mujeres por si solas.

Artes escénicas

Las artes escénicas también han estado mas relacionadas con la mujer, sobre todo la danza.
No obstante, la situacién es tan negativa como la del sector musical, ya que como explicaba
Mireia Mora en la entrevista, las profesionales de este sector ocupan puestos relacionados con
el vestuario y el maquillaje, pero siguiendo la teoria del techo de cristal, conforme mas arriba
vamos en la pirdmide de responsabilidades, mas reducido es el nUmero de mujeres.

Tabla 10: Presencia femenina en la direccién de espectaculos de la temporada 2017/2018 en
teatros y festivales de artes escénicas de Barcelona

Total
Teatro / Festival 3:::::::;?; Direccidon mixta ?r:j;:z;s ::th;i:’sa::; 25

direccion
Escena del Poblenou 2017 45,00% 20,00% 35,00% 55,00%
;gslt;va' Temporada Alta 79,00% 6,00% 15,00% 21,00%
Grec Festival 2017 53,33% 10,00% 36,67% 46,67%
La Mostra d'lgualada 2018 59,33% 7,00% 33,67% 40,67%
Mercat de les Flors 58,00% 21,50% 20,50% 42,00%
Teatre Lliure 91,67% 0,00% 8,33% 8,33%
Teatro Condal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Teatro Goya 83,00% 0% 17,00% 17,00%
Teatro Romea 100,00% 0,00% 0% 0,00%
Teatro Villarroel 75% 0% 25% 25,00%
IS REEeE 75,00% 0,00% 25,00% 25,00%

Catalunya (TNC)
Total 74,49% 5,86% 19,65% 25,51%

Fuente: elaboracion propia a partir de las “Radiografias” de Dona’m Escena (2017-2018).

Con estos datos, se visualiza que se programan muchos menos espectaculos dirigidos por
mujeres que dirigidos por hombres, tanto en los teatros publicos como en los privados. Lo mas

inquietante es observar que actualmente sigue habiendo equipamientos culturales que no
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programan en toda una temporada nada dirigido por mujeres, como es el caso de los teatros

Condal y Goya.

Figura 4: Resumen de la presencia femenina en la direccién de espectaculos de la temporada
2017/2018 en teatros y festivales de artes escénicas de Barcelona

= Directores (hombres) 74,49% Direccion mixta 5,86% Directoras (mujeres) 19,65%

Fuente: elaboracion propia a partir de las “Radiografias” de Dona’m Escena (2017-2018).

Asi, y pese a que el feminismo haya entrado en la agenda politica y que el gobierno municipal
de Barcelona esté desarrollando politicas para erradicar la desigualdad de género, es evidente
gue aun hay mucha labor por hacer. No solo porque se programen menos mujeres, sino
porque, incluso en aquellas actividades que cuentan con mayor presencia femenina, la

perspectiva de género no esta asegurada. Es decir, paridad y feminismo no son sindonimos.

Esto lo recoge el “Informe sobre la programacié cultural 2016-2017 de I’Ajuntament de
Barcelona des d’una perspectiva de genere” encargado por el Departamento de
Transversalidad de Género a Anna Cabd y Joan Manel Sanchez. Terminado en diciembre de
2017 y publicado en junio de 2018, analiza la programacion de practicamente todos los
centros, equipamientos vy festivales de titularidad publica de la ciudad entre los afios 2016 y

2017.

El estudio es pionero en Catalufia y en el Estado Espafiol por ser la primera vez que un
municipio realiza una auditoria de su propia programacion. En concreto, se han analizado
19.088 actividades y ha permitido ver que el sector cultural municipal todavia no puede

definirse como igualitario.
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Tabla 11: Ideas clave del “Informe sobre la programacio cultural 2016-2017 de I’Ajuntament
de Barcelona des d’una perspectiva de genere”

La media de actividades con perspectiva de género (es decir, cuya

Media de actividades con  temdtica gira en torno al género) en Barcelona entre 2016 y 2017
perspectiva de género es de un 4%, con resultados mas favorables en los centros de

exposiciones, con un 8,2% en 2016 y un 16,46% en 2017 (el doble)

El 31,33% de las actividades con perspectiva de género del afio

La importancia del mes de _ o
2016 tuvieron lugar en marzo, donde suele aumentar la actividad

marzo . P 7 . .
relacionada con el género por ser el Dia Internacional de la Mujer.

Los equipamientos de proximidad (centros civicos, bibliotecas y
fabricas de creacién) son los mas paritarios, pero el rol mayoritario
de la mujer se relaciona con las tareas de tallerista y suelen quedar
relegadas a las actividades relacionadas con la infancia y la familia

en estos espacios.
El rol de las mujeres

En general, la mujer ocupa mas puestos de tallerista, formacion y
produccion.

En el global de actividades, solamente el 24,61% (2016) y el 32,38%
(2017) la autoria estaba en manos de mujeres.

Fuente: elaboracion propia a partir de “Informe sobre la programacio cultural 2016-2017 de I'’Ajuntament de
Barcelona des d’una perspectiva de génere” (Cabd y Sanchez, 2017: 47 y 60).

El estudio concluye que la paridad, por muy necesaria que sea para la inclusiéon de la mujer en
el sector, no es suficiente para garantizar la sensibilizacion de género. Esto queda claro porgue
en algunos festivales o equipamientos con paridad, o incluso con mas mujeres que hombres,
no se ha organizado ni una sola actividad con perspectiva de género (Cabd y Sdnchez, 2017:

95).

Por mucho que el género haya entrado en la agenda del gobierno municipal, el simple hecho
de que este informe haya sido encargado por el Departamento de Transversalidad de Género
y no por el Instituto de Cultura de Barcelona (ICUB) es muy significativo. Por un lado, porque
demuestra que aldn hay mucho por hacer para que las personas que forman el sector
interioricen la necesidad de tratar el tema en sus actividades en todas las dimensiones:
presupuestos, contratacién, programacion, etc. Y, por otro, porgue el mismo ICUB estigmatiza
los roles de género en su estructura: en la direccion, el 70% son hombres y el 30% mujeres;

mientras que, en puestos técnicos, las mujeres llegan al 62% (Cabo y Sanchez, 2017: 92).
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BENCHMARKING INSPIRACIONAL

Pese a que las cifras sean negativas, no se puede negar que en la ciudad de Barcelona hay un
gran numero de proyectos, asociaciones, empresas y colectivos que tratan el tema del género
de diversas maneras. Para el benchmarking inspiracional se han seleccionado 21
organizaciones que estan relacionadas con la actividad principal de LaDiversa, ya sea por su
tematica concreta de cultura y género, sus servicios de consultoria y formacién, o por ser

posibles colaboradoras.

Figura 5: Mapa de organizaciones relacionadas
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Fuente: elaboracion propia.

Por mucho que parezca que algunas de estas organizaciones pueden suponer una competencia
directa para LaDiversa, teniendo en cuenta los valores de sororidad y cooperacion del
feminismo, se subraya la importancia de estar en contacto con estas agentes. Es decir, se
considera que todas ellas son posibles colaboradoras a través de las cuales podemos aprender,
con las que se podra crear algin proyecto conjunto o simplemente que servirdn para dar mayor

visibilidad al feminismo.
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Estas organizaciones son muy diferentes entre siy estan especializadas en diferentes ambitos,
pero todas tienen en comun la importancia que le dan a la erradicacion de la desigualdad de

género, fomentando el empoderamiento, la autonomia, la formacién y la escucha.

Aparte de ello, es importante concretar dénde se sitUa LaDiversa en comparacion a estas
iniciativas. Se han seleccionado dos ejes para poder ubicar las iniciativas que se muestran en
el mapa anterior: la profesionalizacion y el activismo. Asi, se podran definir los aspectos mas
especificamente para poder ofrecer servicios que en la actualidad no estén totalmente

cubiertos y establecerse de una manera Unica y diferenciada.
Figura 6: Mapa de posicionamiento
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Fuente: elaboracion propia.

En la tabla superior se observa que la mayoria de los proyectos estan poco profesionalizados.
Con esto no se quiere decir que las personas que forman parte de la iniciativa no sean
profesionales, sino que el proyecto en si mismo no tiende a valorar adecuadamente su labor,
porgue a menudo se hace de manera voluntaria, como en asociaciones o colectivos que no
disponen de forma juridica. En cambio, la mayoria de las iniciativas profesionalizadas se
desvian un poco de la tematica feminista, ya que, aunque se definan como proyectos que

fomentan sus valores, en su dia a dia |a actividad principal se aleja del género.
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Asi, se considera que LaDiversa tendria que estar en el cuadrante superior derecho, con mayor

profesionalizacion y activismo que el resto de las iniciativas, para poder ayudar a los cambios

necesarios en la sociedad y fomentar la igualdad de género.

Buenas practicas

Es cierto que todavia hay mucho por hacer para conseguir la igualdad real en nuestro sector,

pero se estan dando pasos hacia un sector mas igualitario gracias a muchas profesionales. Para

la realizacidn de este trabajo, y, sobre todo, para el disefio de la organizacién que se desarrolla

mas adelante, hay varias organizaciones que sirven de inspiracién, como las que se muestran

en las figuras anteriores.

A continuacién, se presentan cuatro de ellas, diferentes pero las cuales tienen mucho en

comun: incluyen la perspectiva de género y el feminismo en su dia a dia y estan formadas en

su totalidad o en su mayoria por mujeres. Ademads, cuentan con diferentes méritos en su

recorrido, por lo que ha resultado de interés analizarlas para poder dar forma a LaDiversa.

Tabla 12: Resumen descriptivo de Drac Magic

Logo

Nombre
Equipo

Tipo de organizacion
Territorio

Publico

Razén de ser y objetivo
principal

Formas de actuacion

Principales logros

DRACAMIMAGIC
CULTURA AUDIOVISUAL

Drac Magic

Marta Selva, Anna Sola, Angels Seix Salvat, Montse Pellicer,
Merce Sefier,Marga Almirall, Marta Nieto, Alfred Sesma, Merce
Cassanyes, Alba Mondéjar, Diana Mizrahi

Cooperativa
Catalufia
Publico general

El estudio y la divulgacion de la cultura audiovisual y su uso en
actividades educativas, sociales y culturales

Fomento de la representacién de las mujeres en los medios vy la
formacion en lenguajes audiovisuales a través de proyectos
como La Mostra Internacional de Cinema de Dones de Barcelona
o el programa de actividades escolares Construir Mirades

e Placa al treball President Macia (2016) otorgada por la
Generalitat de Catalunya
e VIl Premio para la Diversitat en I’Audiovisual (2016) del

Consejo del Audiovisual de Catalunya
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Socias de honor de |’Academia de Cinema Catala (2014)
Premio Nacional de Audiovisual, (2005) por la Mostra
Internacional de Films de Dones de Barcelona

Premio Gonzalez Sinde (2000), otorgado por la Academia
de las Artes y las Ciencias Cinematograficas

Premio Homenots (2000) otorgado por la Asociacion de
Productores Cinematograficos de Catalufia

Otros desde 1980

Fuente: elaboracion propia a partir de la web de Drac Magic.

Drac Magic es una cooperativa de base social que se dedica al sector audiovisual y educativo

en Catalufia desde hace casi 50 afios. Uno de sus ejes centrales es la perspectiva de género y

como fomentarla, por lo que llevan a cabo iniciativas como la organizaciéon de la Mostra

Internacional de Films de Dones de Barcelona, por la cual obtuvieron el Premio Nacional de

Audiovisual en el afio 2005. Por su labor y sus proyectos, son referente en la tematica de

género a nivel local.

Tabla 13: Resumen descriptivo de La Bonne

Logo

Nombre
Equipo

Tipo de organizacion
Territorio

Publico

Razén de ser y objetivo
principal

Formas de actuacion

Principales logros

laBonne

Centre de Cultura de Dones
Francesca Bonnemaison

Centre de Cultura de Dones Francesca Bonnemaison

Marta Vergonyos, Laura del Valle Comas, Aida Sanchez de
Serdio, Norma Falconi, Karina Fulladosa, Claudia Salcero,
Miriam Rius, etc.

Asociacion

Barcelona

General, especial hincapié en las mujeres

Espacio de encuentro, intercambio y creacién de
proyectos culturales feministas

Residencia creativa, performance, audiovisuales, talleres,
exposiciones, vivero de proyectos, organizacion de
festivales

Empoderamiento, cohesion y protagonismo de las
mujeres mas discriminadas, especialmente las migradas,
las transexuales y las lesbianas

Fuente: elaboracion propia a partir de la web de La Bonne.
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Se encuentra en el edificio que inaugurd Francesca Bonnemaison a inicios del Siglo XX como
centro de cultura popular, donde también se encontraba la Biblioteca de la Mujer. Después de
que el Franquismo decidiera dedicar el espacio a la seccién femenina de la Falange, en los afios

90 varias mujeres empezaron a reivindicar la necesidad de que volviera a tener un hilo social.

La Bonne comparte espacio con la Diputacion de Barcelona y engloba varios proyectos. Se trata
de una organizacion en el centro de Barcelona que ofrece un lugar de encuentro para el publico
en general, pero sobre todo para las mujeres, para crear, intercambiar ideas y cohesionarse
como grupo. Programan actividades relacionadas con el feminismo de una manera clara,
precisa y reivindicativa, lo que hace que se diferencie de otros centros culturales de la ciudad.
Tienen una politica de contratacién en la que solamente pueden incluir a mujeres o miembros

del colectivo de Lesbianas, Gays, Transexuales, Bisexuales, Intersexuales y Queer (LGTBIQ).

Tabla 14: Resumen descriptivo de La Tremenda

Logo LA TREMENDH

Nombre La Tremenda

Equipo Anna Melia, Mireia Mora y Anna Pallares

Tipo de organizacion Cooperativa

Territorio Barcelonés

Publico Instituciones y proyectos culturales

Razén de ser y objetivo Agencia de comunicacion para ayudar a dar visibilidad a
principal proyectos culturales y sociales

Campafias de comunicacion y marketing, estrategias de

Formas de actuacion . ; :
prensa, creacion y desarrollo de contenido online

Campafias muy mediaticas y de éxito de proyectos de

Principales logros .
P 8 gran calibre

Fuente: elaboracion propia a partir de entrevista a Mireia Mora.

Se trata de una agencia de comunicacién de reciente creacion (2017) en forma de cooperativa,
formada por tres socias fundadoras y varias colaboradoras, todas ellas mujeres. Su trabajo es
de caracter social y cultural, ya que otorgan mucha importancia a los proyectos cuyos valores
comparten y que en cierta manera buscan el bienestar de la sociedad. Las tres socias son
activistas feministas, siendo, entre otras cosas, miembros del colectivo Dones i Cultura.

Incluyen la perspectiva de género en todos sus planes y contenidos y buscan la colaboracién
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con proyectos feministas, como organizando la presentacion del primer libro de la actriz,

guionista y directora feminista Leticia Dolera.

Tabla 15: Resumen descriptivo de MIM

Logo

Nombre
Equipo

Tipo de organizacion
Territorio

Publico

Razén de ser y objetivo
principal

Formas de actuacion

Principales logros

Mujeres de la Industria de la Musica

Carmen Zapata, Marcela San Martin, Nuria Rico, Celia
Carrillo Castillo, Patricia Hermida, etc.

Asociacion
Espafia
Instituciones y proyectos/festivales culturales

Conseguir la igualdad de género real en la industria
musical

Formacion, creacién de bases de datos, informes y
estadisticas, colaboracion con festivales

Mediatizacién del problema, participacién en debates y
colaboracién con el Primavera PRO

Fuente: elaboracion propia a partir de entrevista a Carmen Zapata.

La asociacion MIM se formd en 2016 y desde entonces sus miembros han estado trabajando

en pro de la igualdad de género. Han llamado a las puertas de muchos festivales de musica en

Espafia y aunque algunos no hayan querido prestarles demasiada atencion, han obtenido

mucha mediatizacién. Han colaborado con el Primavera PRO, y estan desarrollando una linea

de formacién para institutos y universidades, para que las futuras generaciones de

profesionales del sector no tengan que lidiar con la lacra del machismo en la industria musical.

A finales de 2017 abrieron una convocatoria llamada Noches MIM, para dar visibilidad a las

bandas de mujeres, las cuales pueden tener problemas para incorporarse a segin qué

programacion.
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A continuacién, se presenta una tabla en forma de analisis DAFO en el momento del disefio del

proyecto. Esta tabla se presenta como una herramienta para definir LaDiversa adecuadamente

en su contexto y para identificar cudles son sus puntos fuertes y en cuales tendrd que incidir

mas para tratar de dar solucién a los problemas.

Tabla 16: Analisis DAFO

DAFO

ORIGEN INTERNO

ORIGEN EXTERNO

ASPECTOS NEGATIVOS
DEBILIDADES

Temadtica muy concreta
Posible dificultad a la hora de
encontrar clientas

Dificultad para encontrar
financiacion

Inexperiencia del equipo en
cooperativas

AMENAZAS

Falta de sensibilizacion de agentes
culturales del sector publico

Falta de interés por el género de
agentes culturales del sector
privado

Muchos colectivos y proyectos
relacionados con el feminismo
Percepcion negativa del feminismo
entre la poblacién

Precariedad del sector cultural y de
la economia social y solidaria

Crisis financiera de 2007

Contexto politico y econdémico
agitado en Catalufia: otras
prioridades

Fuente: elaboracion propia.

ASPECTOS POSITIVOS

FORTALEZAS
Temadtica muy concreta
Originalidad: permite diferenciarse
Perfil de clienta muy definido
Valores fijos e inamovibles
Marca facil de recordar
Experiencia del equipo en el sector
cultural
Iniciativa cooperativa: transparencia y
espiritu de equipo

OPORTUNIDADES
Ventana de oportunidad a la entrada en
la agenda del gobierno municipal
Gran numero de equipamientos y
festivales que no tienen en cuenta la
perspectiva de género
Cada vez mayor visibilidad de mujeres
trabajadoras del sector cultural
Grupos, asociaciones, etc. relacionadas
con la tematica con los que colaborar
Casos mediaticos de discriminacion en
cultura
Escasa profesionalizacion de los
colectivos feministas
Cantera de artistas femeninas
Red de Cooperativas de Catalunya (XES)
Indicios de recuperacién de la crisis
econémica
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El hecho de que LaDiversa se centre en el género dentro del sector cultural es una fortaleza
por poder acotar los servicios, conocer bien el entorno y las agentes que lo forman, que son
muchas y muy plurales. Ademas, con sus valores intrinsecos no permite desviarse de su mision,
lo que resulta evidente con la marca: un nombre facil de recordar y que se asocia directamente
con el feminismo. Ello hace que el proyecto sea original y permite la diferenciacion y un claro
posicionamiento respecto al resto de agencias de Gestion Cultural, asi como de los colectivos
especializados en género, los cuales no estan profesionalizados y, por tanto, no pueden actuar

de la misma manera ni cuentan con los mismos recursos.

Sin embargo, que el proyecto esté tan definido también puede traer consecuencias negativas,
porque puede resultar complicado encontrar proyectos o clientas con las que trabajar, ya sea
por falta de interés o por la reticencia que puede crear el concepto del feminismo entre la

poblacion y el personal de las entidades culturales.

LaDiversa cuenta con una ventana de oportunidad en la actualidad porque la tematica de
género estd dentro de la agenda del gobierno municipal y porque cada vez salen a la luz mas
casos de machismo en el sector, por mucho que esto ultimo sea negativo, inquietante y
abominable. Esto crea un contexto favorable para desarrollar el proyecto, ya que cada vez se
habla mas de la desigualdad, y, por tanto, la fuerza del feminismo se hace mayor. Sobre todo,
si se tiene en cuenta que hay un gran nimero de posibles colaboradoras y artistas femeninas

y feministas.

No obstante, la falta de sensibilizacion y de interés de algunas entidades del sector puede
suponer un problema a la hora encontrar clientas y desarrollar proyectos comunes, porque se

entiende que el propio feminismo puede suponer una barrera en las relaciones profesionales.

En cuanto a la importancia de la cooperativa, se considera que a nivel interno puede ayudar a
consolidar la percepcién de la imagen de LaDiversa como valor de feminismo, transparencia y
cooperacion, pero que al mismo tiempo puede suponer una dificultad por falta de experiencia
de las socias en proyectos con esta forma juridica. A nivel externo, puede contar con la Red de
Cooperativas de Catalunya como apoyo, lo que seria muy Util a la hora de desarrollar relaciones
laborales igualitarias; pero también se debe tener en cuenta que el sector de la economia social

y solidaria esta precarizado y que también se dan desigualdades de género.
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Por ultimo, cabe mencionar la crisis econdmico-financiera que ha vivido Espafia desde 2007,
porque afectd a muchos sectores, incluido el cultural, y desestabilizd su estructura y su nivel
de ocupacion, haciendo que todavia se precarizara mas. Aun asi, hay indicios de recuperacion,
ya que, en los Ultimos afios, poco a poco la situacion ha ido reforzandose. Esto da algo de
esperanza para la mejora de la situacion de las profesionales del sector y hace pensar que el
feminismo podra encontrar su lugar, si bien es cierto que la situacidn politica en Catalufia es

inestable desde la consulta de 2017 y que parece haber otras prioridades (eldiario.es, 2017).
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V. DEFINICION DEL PROYECTO

En este apartado se presentan todos los aspectos esenciales para definir y disefiar el proyecto

de LaDiversa.

Mision

Ayudar a fomentar el feminismo en la cultura y a través de ella. LaDiversa se crea por la
necesidad de establecer unas bases que sostengan la igualdad de género en un sector
tristemente discriminatorio. Estamos aqui para ayudar a las mujeres de la industria cultural a

tener una situacion laboral, y una vida igualitaria, digna y justa. También queremos que la

cultura sirva como herramienta que transmite valores, educa, ensefia y sirve de ejemplo.

Vision

Queremos posicionarnos como la primera agencia feminista de cultura en territorio préximo a
Barcelona a corto plazo. Deseamos poder influir positivamente en la sociedad, lograr que las
organizaciones, las empleadas vy las artistas del sector cultural interioricen el feminismo y lo
practiguen en su dia a dia de manera natural, de tal forma que la organizacion pierda su sentido

y significado y se pueda disolver en un futuro no muy lejano.

Valores

LaDiversa, como puede ser evidente, tiene como eje de su existencia los valores que abarca el
feminismo, pero, ademas, como organizacion profesional, también responde a otros valores

esenciales para su adecuado funcionamiento.
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Compromiso y activismo feminista

Como su propia marca indica (véase: pag. 59), LaDiversa es una organizacidén cuya esencia es
el feminismo. No obstante, el movimiento que lucha por la igualdad entre mujeres y hombres
tiene muchas corrientes. En este proyecto, el valor principal es la lucha por que las mujeres
puedan desarrollarse plena y libremente en cualquier ambito del sector cultural. Para ello, es
indispensable visibilizar los trabajos llevados a cabo por mujeres de las diversas industrias
culturales, ya que, aunque parezca que no ejercen determinadas profesiones, si lo hacen. Las
mujeres hacen peliculas, son gestoras, escriben poesia, son técnicas de sonido, etc. Asi que es
relevante darles presencia a través de la accion positiva para que la sociedad vea, entienda e
interiorice que las mujeres pueden desempefiar cualquier funcion dentro del dmbito cultural
(y de cualquier otro). De hecho, gracias a ello en el futuro se podria conseguir que mas mujeres
desempefien dichas tareas; ya que su presencia y su visibilizacién lleva a que haya mas

participen en el sector.

lgual de relevantes son el respeto y el fomento de la diversidad, ya que cada mujer es Unica e
irrepetible, y el hecho de aceptar las diferencias identitarias nos enriquece. Por ello es esencial
que haya libertad, porque la igualdad de género no es otorgar a todas las mujeres y hombres
lo mismo, sino establecer un marco de accién con un abanico de posibilidades, donde a cada
persona se le pueda otorgar lo que necesita. De esta manera, las mujeres podran realizarse en
su totalidad, con una mayor calidad de vida, donde se respeten sus rutinas y se facilite su

bienestar.

Asi, y en una situacion cada vez mas igualitaria y libre, es necesario crear espacios, rutinas y
técnicas para el empoderamiento femenino. Como se ha explicado, las mujeres son
perfectamente capaces de hacer cualquier cosa que hagan los hombres; es hora, por tanto, de
que se fomente todo aquello que hace que las mujeres se valgan por si mismas, crean en ellas
y entiendan que, si bien el contexto adn ha de cambiar, ellas tienen en sus manos una muy

buena oportunidad para, al menos, ayudar a frenar al patriarcado.

Horizontalidad, proximidad y empatia
Para romper con las relaciones de poder es necesario establecer unas bases horizontales,

cercanas a todas las personas, con un trato empatico y amable que genere un valor afiadido
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en si mismo. La cultura de proximidad y el trato cercano han de ir unidos de la mano para

transformar la sociedad.

Por eso mismo se convierte en esencial tener un clima adecuado en la organizacion, lo que
supone fomentar la conciliacién entre la vida personal y el espacio laboral de las profesionales

que forman LaDiversa.

Asimismo, se trata de que haya unas relaciones sanas, de respeto y cuidado no solo entre las
profesionales sino también respecto a las personas y organizaciones con las que se trabaja,

asegurando el bienestar de todas.

Creatividad

Es esencial fomentar la reflexion y la creacién de todas las personas, con especial hincapié en
las mujeres, ya que a menudo se les ha negado el derecho a crear, a hacer arte. Promover un
espacio donde las ideas tengan lugar libremente y no sean censuradas favorece las relaciones

humanas y enriquece a las sociedades.

Profesionalidad

En LaDiversa creemos en las cosas bien hechas, con respeto, carifio, tacto, pero también con
responsabilidad y eficiencia. Queremos poner en valor la profesionalidad de mujeres expertas
en diferentes areas para huir de la precarizacién y asimismo dar al trabajo relacionado con el
género y la mujer la importancia que merece. Creemos que se debe valorar la aportacion que
hacen muchas mujeres al sector cultural a través de sus investigaciones, producciones,

creaciones artisticas, etc.

DISENO ESTRATEGICO

En este apartado se incluyen las lineas estratégicas, los objetivos estratégicos y la propuesta
de valor del proyecto, segin explica Lluis Bonet: “Una vez definidas las finalidades y sus
respectivas lineas estratégicas, éstas se concretan en un conjunto limitado de objetivos
estratégicos, cada uno de los cuales se divide en multiples objetivos operativos que, asimismo,

desembocan en un sinfin de actividades a ejecutar” (Bonet, 2001: 44).
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Lineas estratégicas

Partiendo de los cuatro objetivos estratégicos, se presentan las lineas estratégicas que daran

pie a la oferta de servicios de LaDiversa.

- Disefo y gestion de proyectos culturales: creemos importante que los proyectos partan
con una base feminista ya que solamente desde la raiz se puede promover el cambio.

- Consultoria y asesoramiento: podemos aconsejar y ayudar a agentes de nuestro
alrededor para que vayan incluyendo pequefias acciones que aporten valor al
movimiento feminista y a la sociedad.

- Formacién en género: nos resulta esencial que las personas que formamos parte del
sector cultural conozcamos qué es lo que estd ocurriendo y sobre todo interioricemos
qué podemos hacer para transformar positivamente nuestro comportamiento.

- Comunicacién cultural no sexista: nos parece de gran relevancia enviar mensajes no
discriminatorios para dar a entender que otra manera de trabajar, de hablar y de

relacionarnos es posible.

Objetivos estratégicos

LaDiversa tiene cuatro objetivos estratégicos generales basados en la razén de ser del proyecto
y las lineas estratégicas principales. Estos dan pie, por un lado, a la oferta de servicios (véase:
“Catadlogo de servicios”, pag. 61) y a la propuesta de valor (véase: “Propuesta de valor”, pag.

53).

Los objetivos estratégicos se desglosan en objetivos operativos de cada ambito de la agencia,
los cuales se presentan directamente en cada subapartado correspondiente al apartado de

Produccién.
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Tabla 17: Objetivos estratégicos

Objetivo estratégico 1
Emplear la cultura para favorecer el feminismo

La cultura puede ser una herramienta de cambio hacia una sociedad mas igualitaria, abierta y
respetuosa. En LaDiversa queremos sacarme el maximo partido para ayudar a conseguir un mundo
mejor.

Objetivo estratégico 2
Ayudar a introducir visiones feministas en el sector

El sector cultural necesita incluir los valores del feminismo no solo para ser mads justo sino también
para sacar el mayor rendimiento posible. Planteamos cambiar el sistema y la estructura de todo el
sector para huir de la precariedad y romper con la discriminacion.

Objetivo estratégico 3
Fortalecer o generar espacios libres de estereotipos, discriminacidn, etc.

Queremos facilitar la sororidad y la cooperacion entre mujeres para construir un sector mas acorde
con la realidad de todas. Asimismo, proponemos el fomento de los espacios y de las herramientas
donde todas y todos podamos aprender, dejar de juzgar y crecer libremente a nivel personal y

colectivo.

Objetivo estratégico 4
Incentivar mensajes y lenguajes no sexistas

Creemos que la comunicacion es esencial para la cohesion social y al mismo tiempo para dar vida a
los proyectos culturales. Por eso mismo queremos construir relatos y transmitir mensajes que no
discriminen a nadie para tender hacia un vocabulario y unas relaciones mas cercanas e iguales.

Fuente: elaboracion propia.

Propuesta de valor

La propuesta de valor de LaDiversa radica en el feminismo como valor intrinseco de
diferenciacion respecto a otras agencias culturales para cambiar las organizaciones y los
comportamientos y asi transformar la sociedad. Pensamos, creamos y ofrecemos alternativas
desde el disefio estratégico hasta la redaccién de mensajes, pasando por la produccion, la
formacién y la planificacion de la comunicacion. Alternativas que promuevan la dignidad de
todas las personas y ayuden a romper de una vez por todas con los roles y la discriminacién de

género.

Asi, por un lado, LaDiversa se diferencia de otras agencias en su apuesta por el activismo v el

compromiso con el feminismo; vy, por otro lado, se diferencia de los colectivos y asociaciones
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relacionadas con el género que a menudo no cuentan con la profesionalizacién necesaria para

desarrollar proyectos de manera eficaz.

En la siguiente tabla se recoge el despliegue desde los objetivos estratégicos que conforman

LaDiversa hasta la propuesta de valor.

Tabla 18: Disefio estratégico de LaDiversa
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Emplear la . . Fortalecer o Incentivar
P Ayudar a introducir

Objetivo cultura para L . generar mensajes y

. visiones feministas o .
estratégico favorecer el espacios libres  lenguajes no

- en el sector . ;
feminismo de estereotipos  sexistas
" L ., , L, Comunicacién

Linea Disefio y gestion  Consultoria y Formacion en cultural no
estratégica de proyectos asesoramiento género -

Fuente: elaboracion propia.

FORMA JURIDICA

LaDiversa es una agencia feminista de Gestion Cultural en forma de cooperativa. Las
cooperativas se distinguen de las demas formas juridicas por su horizontalidad, la participacion
de sus socias trabajadoras y empleadas en la toma de decisiones, la solidaridad y la importancia
del grupo. Se basan en los modelos de economia social y solidaria, y buscan el bien de la
comunidad. Se ha decidido otorgar esta forma a la organizacion porque se cree que es la Unica
manera de romper con las relaciones de poder que acostumbran a haber en las agencias, muy
jerarquizadas vy las cuales limitan el desarrollo de tareas diversas de sus empleadas.
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Para hablar realmente de una organizacién feminista, es necesario que las personas que
componen esa organizacion se respeten, se escuchen y que se establezcan formas de relacién
lo mas alejadas posible de los poderes y de los roles. La clave es el consenso, la libertad y la

comunicacion interna para desarrollar las ideas lo mejor posible.

En cuanto a su estructura legal se refiere, cabe destacar que:

“Las cooperativas pueden estar formadas por personas fisicas y juridicas y se crean con el fin de que la
situacion de sus componentes mejore, tanto econdmicamente como a nivel social. Para constituir una
cooperativa en Catalufia, es necesario que haya tres socias iniciales y que en total hagan un aporte de
3.000€ para crear la empresa, ya sean personas fisicas o juridicas. La cooperativa funciona en régimen

democrético, con igualdad de derecho entre todas las socias” (Casanellas, 2017).

Las cooperativas se rigen segun la Ley 12/2015, de 9 de julio, de cooperativas, de la Comunidad
Autonoma de Catalufia, y su funcionamiento se recoge en los estatutos y en el régimen interno,

siendo ambos documentos obligatorios para todas las cooperativas (BOE, 2015).

MODELO DE GESTION

LaDiversa es una agencia que trata de romper con las bases habituales de las agencias de
publicidad y comunicacién, donde las relaciones de poder estan muy marcadas y hay una gran
jerarquizacion entre el equipo que las forma. En la agencia, cada persona se encarga de la toma
de decisiones que corresponden a su ambito principal de actuacién; no obstante, se trabaja en
formato red a través de reuniones para consensuar la mayor parte posible de decisiones. De
esta forma, el objetivo es que ninguna opinién se sobreponga sobre otra, sino que todas sean
escuchadas y se busque la reflexion, la argumentacion y el respeto a la diversidad en la toma

de decisiones.

Ademas, en LaDiversa, al contrario que en el modelo tradicional de las agencias donde la clienta
es la que tiene mas poder, lo principal es salvaguardar los valores establecidos. Es decir, las
ideas de feminismo pesan mas que nada, es lo que mas hay que respetar y se mantendra como
ultimo objetivo, frente a las necesidades que en un inicio tenga la clienta y los cambios que
pueda pedir a lo largo de los procesos de consultoria, gestién de proyectos o disefio de la

comunicacion.
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PUBLICO OBJETIVO

Considerando que es una organizacion que ofrece servicios, es relevante aclarar que el publico
objetivo lo forman las potenciales clientas, y no el publico general, a quien, sin embargo, se

llega de manera indirecta.

Figura 7: Relacion con los publicos

PUBLICO GENERAL

Organizaciones
publicas
y privadas

Gestoras,
técnicas y otras
profesionales

Fuente: elaboracion propia.

En LaDiversa se diferencian tres publicos principales: las organizaciones culturales, las
profesionales del sector vy las artistas. Todas ellas son potenciales clientas y se han seleccionado
para poder diferenciar la actividad de la cooperativa de la del resto de organizaciones

dedicadas al género.

A cada publico se dirige un tipo de actividad distinta y para relacionarse con cada tipo de
clienta, se establece una estrategia determinada (véase: “Estrategia de Publicos”, pag. 80). A
continuacién, se presenta una tabla con ejemplos de posibles clientas a quienes dirigir los

servicios y la comunicacion derivada de la estrategia de la cooperativa:
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Tabla 19: ejemplos de clientas

Tipo de clienta

Organizaciones publicas y
privadas del sector cultural

Gestoras, técnicas y otras
profesionales que se dedican
ala cultura

Artistas

Fuente: elaboracion propia.
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Ejemplo

Publicas: ICUB, Centros Civicos, Fabricas de Creacion, Teatre Lliure,
La Virreina, CCCB, MNAC, MACBA, etc.

Privadas: Primavera Sound Festival, Fundacié Mird, Recursos
d’Animacio Intercultural (RAI), etc.

Profesionales (independientemente del género) que quieran
cambiar sus habitos, aprender sobre el feminismo para
implementar la teorfa en su dia a dia laboral

Artistas mujeres que necesiten servicios de management, booking
o0 acompafiamiento en general para posicionarse, buscar bolos, etc.

IDENTIDAD CORPORATIVA

Mensaje estratégico

Relato estratégico

Aparentemente no existimos, por mucho que pensemos. Nos atrevemos a saber, y aun
asi parecemos invisibles. Porque nos quieren escondidas, calladas, y para eso tratan de
quitarnos nuestros pinceles, nuestras guitarras, nuestras cdmaras, nuestros auriculares y
nuestras palabras. Parece que no somos, que no estamos. Pero en realidad, las mujeres
somos esenciales para que suenen melodias y se admiren cuadros, aunque, tristemente,

no todo el mundo parezca ser consciente.

Trabajamos en un sector no igualitario, por muchas mujeres que haya en él. Porque
quizds, aunque sean bastantes, no son suficientes. ldeamos, creamos, organizamos y
producimos desde la sombra. Lo hacemos con “a”, con la misma “a” que lleva la palabra
nosotras. Nosotras. Hacedoras, luchadoras, intrépidas. Y a veces mediocres, claro,

también tenemos derecho a equivocarnos.

o,

Pero nos equivocamos con la “a”, con la “a” de diversa, porque somos diferentes y unicas.
Pero, ay, cuando nos juntamos, somos una. Y que sigan intentando ocultar nuestros

nombres en rotulos, carteles y carteleras, porque estamos aqui, bien presentes, hemos
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venido para quedarnos y marcar la diferencia en nuestro sector. Marcar la diferencia con

o, 7

a”, porque nunca estd de mds afadir una “a” a todo lo que hacemos, que no es poco.

Lenguaje

Lenguaje inclusivo, no sexista y no discriminatorio para ninguna persona. Siempre que sea
posible, se recurrird a conceptos genéricos como ciudadania en lugar de ciudadanos y se
priorizard la forma femenina frente a la masculina, haciendo referencia a personas. En los casos
donde no sea posible se utilizaran la forma femenina y masculina en conjunto, como por
ejemplo todas y todos; pero si por el contexto resulta inapropiado o demasiado largo, se

priorizard la forma femenina, como las estudiantes.

Este criterio servird para el dia a dia y los proyectos propios de LaDiversa, pero también se
intentaran utilizar en los proyectos para terceros, fomentando asi el uso de un lenguaje
igualitario y que pueda incluso ser molesto para hacer ver que hay situaciones que aun no se

han solucionado.

Ademas, se fomentara la utilizacién de modos verbales inclusivos como el plural de la primera

persona en femenino nosotras, para crear contextos de cohesién y seguridad.

Conceptos clave

En cuanto a los conceptos clave a la hora de desarrollar la estrategia de LaDiversa, hay que
recurrir a la razon de ser del proyecto: mision, vision y valores. En la actualidad se envian
muchos mensajes negativos por la gravedad de la situacion de desigualdad y violencia de
género. Por lo tanto, en LaDiversa se ha decidido hacer hincapié en darle una vuelta al relato
que hay en el imaginario colectivo para transmitir la idea de que la realidad se puede
transformar. Asi, el mensaje principal de la agencia, en cualquiera de sus contextos, se

trabajard entorno a los siguientes conceptos:

- Feminismo como idea basica de los Derechos Humanos
- Sensibilidad de género para una sociedad mas justa e igualitaria

- Sororidad para la cohesién, la colaboracion y la igualdad de oportunidades
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Marca

Partiendo de la misidn, la visiéon y los valores, y con el relato como eje principal, se presenta
una marca-logotipo sobria, elegante, facil de recordar y asociar y al mismo tiempo que recoge

y muestra la esencia del proyecto.

Naming

La organizacion estd constituida con el nombre LaDiversa, el cual refleja los valores del
proyecto, poniendo énfasis en la diversidad que representan las mujeres en nuestras
sociedades. Por mucho que se reclame la igualdad, no se puede olvidar que todas somos Unicas

y ahi estd el mayor reto y la mayor riqueza con la que contamos.

El nombre de la marca incluye el apellido Cultura y Feminismo para aclarar a qué sector se
dedica la agencia y que todas las personas que se encuentren con el logotipo puedan identificar

facilmente el nombre con los valores.

Logotipo

Imagen 1: Logotipo

LADIVERSA

CULTURAY FEMINISMO

Fuente: disefio propio.

El logotipo principal juega con el negro y el rosa, siendo este Ultimo un color que en el
imaginario colectivo se relaciona con la mujer y la feminidad. Se ha escogido el color rosa
precisamente para romper con los estereotipos que hay en la actualidad, intentando quitarle
la carga negativa que puede conllevar en algunos contextos y tratando de dotarle de un nuevo
significado: el rosa como valor de diversidad para todas las personas (véase: Anexo 3, “Manual

de Identidad Corporativa”, pag. 105).
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Avatar

Imagen 2: Avatar

Fuente: disefio propio.

El avatar sirve para aplicar la identidad de marca en creatividades o plataformas mas visuales,
sobre todo en aquellas en las que el logotipo completo no seria legible. Asimismo, refuerza el
mensaje clave de LaDiversa, que es la presencia de las mujeres en la cultura, remarcando la

importancia de la “a” del femenino.
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V. ESTRATEGIA DE PRODUCCION

SERVICIOS

Objetivos operativos
1. Establecer cuantos servicios de cada tipo se quieren hacer para tener al menos 5 clientas distintas
2. Realizar al menos dos proyectos propios anuales
3. Equilibrar el rol de las socias en el nUmero de servicios ofrecidos

LaDiversa estd organizada a través de la categorizacion de los servicios que ofrece. En su catdlogo de servicios, se incluyen los siguientes,

categorizados por publico final.

Tabla 20: Catdlogo de servicios

PUBLICO FINAL SERVICIO DESCRIPCION EJEMPLO

Analisis de diversos ambitos de la organizacion o del proyecto o » )

) ) o Analisis de la programacién de un festival de
’ desde una perspectiva de género para concluir si cumplen o o o ,
Consultoria y o ) musica para concluir si puede considerarse
no con unos minimos y ayudarles a adecuar su estrategia

asesoria de género igualitario o no y proponerle soluciones para que

izaci para aproximarse mas a la igualdad (Programacion, . )
Organizaciones o . si lo sea y se mantenga asi al largo plazo.
del sector Comunicacién, Produccién, RRHH...).
cultural . » Organizacion de jornadas, festivales, etc. con valores Mesa redonda sobre el feminismo en la musica de
Disefio, gestion y . ., . . ., .
duccion d feministas por encargo de terceros. Elaboracion de disefios los afios 80 / Gestidn de un concierto para una
produccion de L. : L o .
; estratégicos de proyectos culturales incluyendo la vision de organizacion asegurando la paridad en la banda,
proyectos , : : -
género. mensajes no sexistas, etc. / Disefio de un proyecto
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Planificacion y
disefio de
comunicacion

Asesoramiento y

Artistas _—
acompanamiento
Formacion para
profesionales
Individuos
Talleres de
expresion artistica
Variado Proyectos propios

Fuente: elaboracién propia.

Elaboracion de planes estratégicos de comunicacion,
planteamiento de estrategias comunicativas y disefio de
identidad corporativa, imagen y lenguaje.

Apoyo a artistas, sobre todo principiantes, a buscar espacios,
clientas, festivales, etc. donde tocar / exponer, etc. También
se ofrece soporte en la creacion artistica sin estereotipos.

Formacion de género y feminismo para personas
profesionales del sector cultural, para combatir las
situaciones poco conscientes y los micromachismos.
Talleres de ilustracién, musica, interpretacion, etc. con
perspectiva de género para combatir los clichés y la
estereotipacion.

Disefio y elaboracion de proyectos propios como eventos,
creaciones artisticas o guias sobre género o con perspectiva
de género.
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circense para dar visibilidad a las mujeres artistas
de Barcelona

Estrategia de comunicacién en fechas préximas al
Dia Internacional de la Mujer / Plan estratégico de
comunicacién con énfasis en disefios y lenguaje
no sexistas.

Management de cantautora para busqueda de
salas de conciertos y festivales de musica en
Catalufia / Edicion y revision de letras de un disco
antes de su produccion

Ciclo de sesiones sobre la desigualdad en la
cultura a profesionales de una institucién publica.

Ciclo de talleres de ilustracion para profesionales /
Talleres en centros civicos para amateurs sobre
creacion de canciones no machistas.

Disefio y coordinacion de la | Jornada sobre la
situacion de las mujeres en el sector cultural
“Escenari de Dones” / Elaboracion de una guia
para la creacion artistica feminista (véase: Anexo
4, “Proyectos propios”, pag. 107)

Asi, se puede observar que, por mucho que la cooperativa ofrezca servicios variados y que a primera vista podrian llevar a cabo empresas de muy

distinta indole, todos tienen relacion con el género y el feminismo, por lo que hay un hilo conductor que da sentido a la oferta.
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Hay dos formas principales de contratar a la cooperativa, para proyectos integros o para
encargos puntuales. En cuanto a proyectos integros se refiere, puede realizar el disefio
del proyecto, el disefio de la produccion, el plan estratégico de comunicacion, etc. y
realizar la produccién por ella misma, cierre y evaluacioén incluidos. Si se hacen encargos
puntuales, el nimero de horas dedicadas al proyecto disminuye, pero no la implicacion

por realizar el trabajo de manera profesional siguiendo los valores de la agencia.

ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

Objetivos operativos
4. Implementar jornadas laborales que permitan conciliar la vida laboral y la
personal
5. Establecer estrategias que rompan con las relaciones de poder entre las socias
y las colaboradoras
6. Fidelizar un grupo de profesionales mujeres que mantengan su relacion laboral
con LaDiversa a largo plazo

LaDiversa estd organizada con un organigrama horizontal donde las tres socias
fundadoras tienen igual peso en la toma de decisiones, aunque cada una de ellas se
encargue de un area mas especifica, y donde las colaboradoras también tienen un papel

importante.

Figura 8: Organigrama

Experta Provee-

Gestora Comuni- .
en doras LaDiversa

género externas

Cultural cologa

Fuente: elaboracion propia.

El equipo de LaDiversa estd formado por una plantilla fija de tres personas y lo completan
profesionales de diversos ambitos que colaboran segun los proyectos y, por tanto, sus
necesidades. LaDiversa se basa en el trabajo en red, tratando que las tres socias

participen del mayor numero posible de proyectos para fomentar la horizontalidad y la
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colaboracion, pero teniendo claro que cada una asume el liderazgo vy la responsabilidad

mayor de cada uno de ellos para la eficacia de estos.

Tabla 21: Recursos Humanos del primer afio

PROFESIONAL

Gestora cultural

Funciones

Perfil

Responsable de
Comunicacion

Funciones

Perfil

PLANTILLA FJA
TEMPORALIDAD RELACION LABORAL SUELDO
BRUTO
35h/semana Fundadora y socia trabajadora 1.540€
mensuales

Contacto con artistas, instituciones y espacios culturales
Coordinacién

Busqueda de clientas

Busqueda de financiacién y subvenciones

Busqueda de clientas

Disefio de proyectos

Produccion cultural

Graduada en Comunicacién por la Universidad de Deusto

Master en Gestidn Cultural por la Universitat de Barcelona (UB)
Aptitudes: organizacion, sociabilidad, capacidad de resolucién de
conflictos, mirada holistica, multitasking.

Intereses culturales: musica y danza. Escribe poesia y es cantautora

35h/semana Fundadora y socia trabajadora 1.540£€

mensuales

Elaboracion planes estratégicos de comunicacion
Analisis de imagen y lenguaje

Planteamiento estrategia de cambio y mejora
Relacién con prensa

Gestion de web y redes sociales propias
Desarrollo de la comunicacién de los proyectos

Graduada en Comunicacién e Industrias Culturales por la
Universitat de Barcelona

Master de Comunicacién Especializada: Cultura por la UB
Aptitudes: creatividad, capacidad tanto de abstraccién como de
conceptualizacion, pensamiento estratégico, don de gentes.
Intereses culturales: artes pldsticas y escénicas. Participacion en
diversos grupos de teatro durante 10 afios.
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Experta en
género

Funciones ™

Perfil =

PROFESIONAL

Gestora
contable y
laboral

Funciones ™

Disenadora

Fotdgrafa

Formadora de
género

Programadora
web

Fuente: elaboracion propia.
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35h/semana Fundadora y socia trabajadora 1.540€
mensuales

Busqueda de clientas
Establecimiento de criterios
Supervisiéon de material
Correccion

Redaccion

Formaciones

Graduada en Humanidades por la Universitat Autonoma de
Barcelona

Master en Estudios de Género por la Universitat de Barcelona
Aptitudes: liderazgo, capacidad de argumentacion y conviccién,
firmeza, empatia.

Intereses culturales: danza contemporanea y circo. Clases de danza
durante cinco afios y de acrobacias durante dos.

EXTERNALIZACION DE SERVICIOS

TEMPORALIDAD RELACION LABORAL SUELDO
- Externo, facturacion trimestral 250€
mensuales

Contabilidad y finanzas
Asesoramiento

Gestiones legal-administrativas
Contratos y otros documentos

Por proyecto Auténoma, generalmente Segun

factura por proyecto presupuesto
del proyecto

Por proyecto Auténoma, generalmente Segun

factura por proyecto presupuesto
del proyecto

Por proyecto Auténoma, generalmente Segun

factura por proyecto presupuesto
del proyecto

Por proyecto Auténoma, generalmente Segun

factura por proyecto presupuesto
del proyecto
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La tabla superior presenta los Recursos Humanos del primer afio de existencia de la
cooperativa. No obstante, como se recoge en la cuenta de resultados del afio dos (véase:
pag. 70), el segundo afio se prevé la incorporacién de una cuarta socia, asi como el

comienzo de la colaboracién con otras profesionales del sector.

En un inicio, se hard hincapié en la busqueda de profesionales mujeres, por un lado, para
cumplir con el ejemplo que se intenta fomentar e implementar en los proyectos que se
gestionan desde LaDiversa; y por otro, para recalcar que las mujeres pueden llevar a cabo
tareas muy diferentes de manera profesional, eficaz y eficiente. Aparte de priorizar a las
mujeres, también se intentard que las colaboraciones se establezcan con personas que

forman parte de la economia social y solidaria.

GESTION ECONOMICO-FINANCIERA

Objetivos operativos
7. Establecer el niumero de servicios de cada tipo que son necesarios para
equilibrar los gastos
8. Plantear una estrategia de autofinanciacién y financiacion de terceros para los
proyectos propios
9. Diseflar presupuestos que permitan cobrar mes a mes a las socias y a las
colaboradoras

Financiacion
Financiacidn para la cooperativa
Considerando que no se puede asegurar la obtencién de ninguna subvencién para

constituir la cooperativa, se decide hacer una inversion inicial de 3.000€, con 1.000€ de

aportacion de cada una de las tres socias, la cantidad minima para poder formalizarla.

Aun asi, se hace hincapié en la busqueda de financiacién por parte de la economia social
y solidaria, para proyectos con perspectiva de género y para mujeres jovenes

empresarias.

La Unica subvencién que se prevé obtener es la que otorga la Generalitat de Catalunya

para la incorporacién de socias y socias a un proyecto de economia social y solidaria.
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Considerando que la cantidad puede ser de hasta 5.500€ cuando se trata de la
incorporacion de una mujer, en los presupuestos se ha estimado que podrian conseguirse

4.500€ (Generalitat de Catalunya, 2017).

Financiacidn para los proyectos propios

En cuanto a los proyectos propios que desarrolla LaDiversa, se busca la manera de que
no supongan un coste. Por un lado, parte del trabajo se incluye en el trabajo propio de
las socias, sin que haya que afiadir una cuantia extra para la sostenibilidad del proyecto.
Por otro, se fomenta la relacién con algunas aliadas y colaboradoras para convertirlas en
patrocinadoras. Asimismo, se plantea la busqueda de financiacion especifica para

proyectos de género en los afios posteriores.

Precio del servicio

Tanto en una agencia tradicional como en las cooperativas que se dedican a realizar
proyectos para terceros, resulta complicado establecer el precio de cada servicio, ya que

suele depender del propio presupuesto del proyecto o de los recursos de la clienta.

Inicialmente, se plantea la posibilidad de establecer un precio por hora, pero se descarta
porque, respondiendo a los valores de LaDiversa de ayudar a mejorar el sector cultural y
siendo conscientes de que no todos los proyectos tienen las mismas facilidades y los
mismos recursos, también se aceptaran proyectos con un presupuesto menor. Esto
supone que el aporte econdmico de los mismos serd inferior para la cooperativa, pero

gue se equilibrarad con los proyectos de las clientas con mas recursos.

Presupuestos

Para poder conocer mejor LaDiversa y establecer qué tipo de cooperativa queremos ser,
como queremos funcionar, y prever qué numero de servicios de cada tipo que incluimos
en el catdlogo tendremos que realizar para cumplir con los objetivos operativos, se
realizan el balance, el presupuesto de cuenta de resultados y de tesoreria a tres afios

vista, desde un escenario realista.
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CULTURA Y FEMINISMO

Balance

Tabla 22: Balances momento O — afio 3

ACTIVO PN Y PASIVO

Gastos de constitucion 284,00 € Capital social 3.000,00 €
Ordenadores 1.497,00 €

Mobiliario 127,43 €

Disponible 1.091,57 €

ACTIVO PN Y PASIVO

Gastos de constitucion 284,00 € Capital social 3.000,00 €
Ordenadores 1.497,00 € Resultados de ejercicio 1.646,12 €
Mobiliario 127,43 € Pasivo pendiente de pago 1.386,00 €
Aportacion pendiente de cobro 4.500,00 €

Amortizacion -406,20 € Imprevistos no pagados 632,65 €

Disponible 1.074,07 € Impuesto sobre sociedades 411,53 €

ACTIVO PN'Y PASIVO

Gastos de constitucion 284,00 € Capital social 4.000,00 €
Reservas (beneficios no repartidos) 1.646,12 €

Ordenadores 1.497,00 € Resultados de ejercicio 895,12 €

Mobiliario 127,43 € Pasivo pendiente de pago 1.848,00 €

Amortizacion -812,40 € Imprevistos no pagados 1.097,45 €

Disponible 8.614,44 € Impuesto sociedades 223,78 €

ACTIVO PNY PASIVO

Ordenadores 1.497,00 € Capital social 4.000,00 €
Reservas (beneficios no repartidos) 2.541,24 €

Gastos de constitucion 284,00 € Resultados de ejercicio 3.506,41 €

Mobiliario 127,43 € Pasivo pendiente de pago 3.756,00 €

Amortizacion -1.218,60 € Imprevistos no pagados 1.682,84 €

Disponible 15.673,26 € Impuesto sociedades 876,60 €

Fuente: elaboracion propia.

Con los balances de cada afio se puede observar que se prevé que el valor del patrimonio

de la cooperativa aumente conforme pasen los afios.
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Cuenta de resultados previsional realista

Tabla 23: Cuenta de resultados afio 1

CUENTA DE RESULTADOS ARNO 1

Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio ﬁosto Septiembre Octubre  Noviembre Diciembre TOTAL
RRHH
Gestora cultural 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 18.480,00
Responsable comunicacion 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 18.480,00
Experta género 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 18.480,00
Gestora contable y laboral 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 3.000,00
Total RRHH 4.870,00 4.870,00 4.870,00 4.870,00 4.870,00 4.870,00 4.870,00 4.870,00 4.870,00 4.870,00 4.870,00 4.870,00 58.440,00
Oficina
Espacio Fabra i Coats 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 1.476,00
Total oficina 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 1.476,00
Comunicacién
Dominio web y Wordpress 96,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 96,00
PlataformaGoogle Suite 144,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 144,00
Total comunicacién 240,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 240,00
Banco Caixa d'Enginyers 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 900,00
Total otros gastos 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 900,00
AMORTIZACION 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 406,20

Proveedoras de servicios

Productora cultural 0,00 0,00 783,00 2.511,00 900,00 3.285,00 3.667,50 765,00 0,00 675,00 900,00 0,00 13.486,50
Disefiadora 650,00 80,00 780,00 0,00 904,50 95,00 0,00 0,00 824,00 650,00 0,00 0,00 3.983,50
Fotdgrafa 0,00 80,00 954,00 558,00 200,00 825,00 815,00 170,00 0,00 800,00 200,00 0,00 4.602,00
Formadora de género 0,00 415,00 650,00 560,00 950,00 300,00 750,00 0,00 0,00 275,00 575,00 340,00 4.815,00
Programadora web 1.500,00 80,00 780,00 0,00 0,00 95,00 0,00 0,00 0,00 650,00 0,00 0,00 3.105,00
Total proveedoras 2.150,00 655,00 3.947,00 3.629,00 2.954,50 4.600,00 5.232,50 935,00 824,00 3.050,00 1.675,00 340,00 29.992,00
Material oficina 15,00 10,00 5,00 0,00 9,00 11,00 0,00 0,00 17,00 9,00 10,50 14,00 100,50
Total oficina 15,00 10,00 5,00 0,00 9,00 11,00 0,00 0,00 17,00 9,00 10,50 14,00 100,50
Otros gastos

Inversion proyectos propios 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800,00 0,00 1.300,00
Total otros gastos 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800,00 0,00 1.300,00

Mads 2% para imprevistos 2.453,10 678,30 4.541,04 3.701,58 3.022,77 4.703,22 5.337,15 953,70 857,82 3.120,18 2.535,21 361,08 32.265,15

Subvenciones

Incorporacidn nueva socia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00 4.500,00
Total subvenciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  4.500,00 4.500,00
Servicios

Asesoria 1.970,00 700,00 0,00 900,00 800,00 600,00 0,00 0,00 600,00 0,00 800,00 0,00 6.370,00
Produccion 0,00 0,00 1.740,00  5.580,00  2.000,00  7.300,00 8.150,00  1.700,00 0,00 1.500,00  2.000,00 0,00 29.970,00
Disefio proyecto 6.500,00 0,00 0,00 0,00  9.045,00 0,00 0,00 0,00  8.240,00 0,00 0,00 0,00 23.785,00
Plan Comunicacién 0,00 800,00  7.800,00 0,00 0,00 950,00 0,00 0,00 0,00  6.500,00 0,00 0,00 16.050,00
Formaciones 0,00 830,00 1.300,00 1.120,00 1.900,00 600,00 1.500,00 0,00 0,00 550,00 1.150,00 680,00 9.630,00
Otros encargos 0,00 450,00 680,00 750,00 300,00 305,00 1.200,00 0,00 0,00 295,00 450,00 810,00 5.240,00
Total servicios 8.470,00 2.780,00 11.520,00 8.350,00 14.045,00 9.755,00 10.850,00 1.700,00  8.840,00  8.845,00  4.400,00  1.490,00 91.045,00

TOTAL antes de impuestos 675,05 -3.000,15 1.877,11 -453,43 5.920,38 -50,07 411,00 -4.355,55 2.880,33 622,97 -3.237,06 527,07 2.057,65
Impuesto de sociedades 20% 411,53

RTADQO DEL EJERCICIO 540,04 -2.400,12 1.501,69 -362,74 4.736,30 -40,06 328,80 -3.484,44 2.304,26 498,38 -2.589,65 421,66 1.646,12

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 24: Cuenta de resultados afio 2

CUENTA DE RESULTADOS ANO 2

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Aiosto SeptiembreOctubre  Noviembre Diciembre TOTAL
RRHH
Gestora cultural 1.540,00  1.540,00  1.540,00 1.540,00 1.540,00  1.540,00  1.540,00 1.540,00  1.540,00  1.540,00  1.540,00  1.540,00 18.480,00
Responsable comunicacién 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 18.480,00
Experta género 1.540,00 1.540,00  1.540,00 1.540,00 1.540,00  1.540,00 1.540,00 1.540,00  1.540,00  1.540,00  1.540,00  1.540,00 18.480,00
Productora 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 18.480,00
Gestora contabley laboral 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 3.000,00
Total RRHH 6.410,00 6.410,00 6.410,00 6.410,00 6.410,00 6.410,00 6.410,00 6.410,00 6.410,00 6.410,00 6.410,00 6.410,00 76.920,00
Oficina
Espacio Fabra i Coats 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 1.848,00
Total oficina 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 1.848,00
Comunicacion
Dominio web y Wordpress pre 101,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 101,00
Plataforma email Google Suite 192,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 192,00
Total comunicacién 293,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 293,00
Banco Caixa d'Enginyers 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 900,00
Total otros gastos 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 900,00
AMORTIZACION 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 406,20

Proveedoras de servicios

Disefiadora 0,00 780,00 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 857,60 920,00 940,00 0,00 4.247,60
Fotografa 0,00 430,00 1.070,00 520,00 0,00 745,00 802,00 0,00 997,60 170,00 1.203,00 160,00 6.097,60
Formadora de género 0,00 365,00 615,00 494,50 750,00 339,00 750,00 0,00 0,00 300,00 525,00 365,00 4.503,50
Programadora web 0,00 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 857,60 0,00 940,00 0,00 2.547,60
Community Manager 0,00 58,00 398,00 65,00 120,00 20,00 82,00 30,00 503,80 0,00 470,00 130,00 1.876,80
Regidora cultural 0,00 430,00 320,00 520,00 0,00 745,00 802,00 0,00 140,00 170,00 263,00 160,00 3.550,00
Total proveedoras 0,00 1.575,00 3.185,00 1.014,50 750,00 1.084,00 1.552,00 0,00 2.712,80 1.390,00 3.608,00 525,00 22.823,10
Oficina

Compra material oficina 20,00 15,00 5,00 5,00 10,00 13,00 6,00 0,00 14,00 10,00 11,00 15,00 124,00
Total oficina 20,00 15,00 5,00 5,00 10,00 13,00 6,00 0,00 14,00 10,00 11,00 15,00 124,00

Mas 2% para imprevistos 319,26 1.621,80 3.253,80 1.039,89 775,20 1.118,94 1.589,16 0,00 2.781,34 1.428,00 3.691,38 550,80 23.704,90

Subvenciones

Subvencion proyecto propio 0,00 0,00  3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00
Total subvenciones 0,00 0,00  3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00
Servicios

Asesoria 1.300,00 0,00 710,00  1.200,00 0,00 710,00 0,00 0,00 745,00  1.200,00 0,00 625,00 6.490,00
Produccion 0,00 4.300,00 3.200,00 5.200,00 0,00 7.450,00 8.020,00 0,00 1.400,00 1.700,00 2.630,00 1.600,00 35.500,00
Disefio proyecto 0,00  7.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  9.200,00 0,00 0,00 17.000,00
Plan Comunicacion 0,00 0,00 7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.576,00 0,00 9.400,00 0,00 25.476,00
Formaciones 0,00 730,00  1.230,00 989,00  1.500,00 678,00  1.500,00 0,00 0,00 600,00  1.050,00 730,00 9.007,00
Acompafiamiento artistas 550,00 0,00 0,00 740,00 0,00 675,00 0,00 0,00 0,00 0,00 430,00 0,00 2.395,00
Otros encargos 0,00 580,00 230,00 650,00  1.200,00 200,00 820,00 300,00 750,00 0,00 0,00  1.300,00 6.030,00
Total servicios 1.850,00 13.410,00 12.870,00 8.779,00 2.700,00 9.713,00 10.340,00 300,00 11.471,00 12.700,00 13.510,00 4.255,00 101.898,00

TOTAL antes de impuestos -5.435,11 5.115,35 5.943,35 1.066,26 -4.748,05 1.921,21 2.077,99 -6.372,85 2.016,81 4.599,15 3.145,77 -2.968,65 1.118,90
Impuesto de sociedades 20% 223,78
RTADO DEL EJERCICIO -4,348,09 4.092,28 4.754,68 853,01 -3.798,44 1.536,97 1.662,39 -5.098,28 1.613,45 3.679,32 2.516,62 -2.374,92 895,12

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 25: Cuenta de resultados afio 3

CUENTA DE RESULTADOS ANO 3

Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Aiosto SeptiembreOctubre  Noviembre Diciembre TOTAL
RRHH
Gestora cultural 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 19.080,00
Responsable comunicacion 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 19.080,00
Experta género 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 19.080,00
Productora 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 19.080,00
Gestora contable y laboral 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 3.000,00
Total RRHH 6.610,00 6.610,00 6.610,00 6.610,00 6.610,00 6.610,00 6.610,00 6.610,00 6.610,00 6.610,00 6.610,00 6.610,00 79.320,00
Oficina
Espacio Fabra i Coats 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 1.884,00
Total oficina 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 1.884,00
Comunicacién
Dominio web y Wordpress prel 101,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 101,00
Plataforma email Google Suite 198,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 198,00
Total comunicacién 299,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 299,00
Otros gastos
Banco Caixa d'Enginyers 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 960,00
Total otros gastos 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 960,00
AMORTIZACION 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 33,85 406,20

Proveedoras de servicios

Disefiadora 950,00 0,00 0,00 1.275,00 1.010,00 0,00 525,00 0,00 0,00 1.270,00 0,00 675,00 5.705,00
Fotdgrafa 675,00 0,00 543,00 2.019,85 0,00 142500 1.655,00 0,00 840,00 285,00 0,00 450,00 7.892,85
Formadora de género 0,00 410,00 325,00 625,00 600,00 339,00 750,00 0,00 0,00 300,00 525,00 365,00 4.239,00
Programadora web 0,00 0,00 0,00  1.275,00 0,00 0,00 525,00 0,00 0,00 0,00 0,00 675,00 2.475,00
Community Manager 0,00 67,50 0,00 983,50 113,25 0,00 460,40 0,00 0,00 124,80 0,00 542,25 2.291,70
Regidora cultural 675,00 0,00 543,00 1.169,85 0,00 1.425,00 1.305,00 0,00 840,00 285,00 0,00 0,00 6.242,85
Total proveedoras 1.625,00 410,00 868,00 5.194,85 1.610,00 1.764,00 3.455,00 0,00 840,00 1.855,00 525,00 2.165,00 28.846,40
Oficina

Compra material oficina 20,00 15,00 5,00 5,00 10,00 13,00 6,00 0,00 14,00 10,00 11,00 15,00 124,00
Total oficina 20,00 15,00 5,00 5,00 10,00 13,00 6,00 0,00 14,00 10,00 11,00 15,00 124,00

Mads 2% para imprevistos  1.677,90 433,50 890,46 5.303,85 1.652,40 1.812,54 3.530,22 0,00 871,08 1.902,30 546,72 2.223,60 29.549,81

Subvenciones

Subvencidn proyecto propio 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00
Total subvenciones 0,00 0,00  1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00
Servicios

Asesoria 2.100,00 0,00 820,00  1.340,00  1.500,00 0,00 0,00 0,00 890,00  1.780,00 0,00 914,00 9.344,00
Produccion 4.500,00 0,00 3.620,00  7.799,00 0,00  9.500,00 8.700,00 0,00 5.600,00 1.900,00 0,00 0,00 41.619,00
Disefio proyecto 9.500,00 0,00 0,00 0,00 10.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.700,00 0,00 0,00 32.300,00
Plan Comunicacién 0,00 0,00 0,00  8.500,00 0,00 0,00  3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00  4.500,00 16.500,00
Formaciones 0,00 820,00 650,00  1.250,00  1.200,00 678,00  1.500,00 0,00 0,00 600,00  1.050,00 730,00 8.478,00
Acompafiamiento artistas 0,00 320,00 0,00 633,00 0,00 410,00 0,00 0,00 561,00 0,00 315,00 550,00 2.789,00
Otros encargos 0,00 450,00 0,00 890,00 755,00 0,00 736,00 0,00 0,00 832,00 0,00 615,00 4.278,00
Total servicios 16.100,00  1.590,00 5.090,00 20.412,00 13.555,00 10.588,00 14.436,00 0,00 7.051,00 17.812,00 1.36500 7.309,00 115.308,00

TOTAL antes de impuestos 7.242,25 -5.724,35 -1.181,31 8.227,30 5.021,75 1.894,61 4.024,93 -6.880,85 -700,93 9.028,85 -6.062,57 -1.795,45 4.388,99
Impuesto de sociedades 20% 877,80

RTADO DEL EJERCICIO 5.793,80 -4.579,48 -945,05 6.581,84 4.017,40 1.515,69 3.219,94 -5.504,68 -560,74 7.223,08 -4.850,06 -1.436,36 3.511,19

Fuente: elaboracion propia.
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Presupuesto de tesoreria

Tabla 26: Presupuesto de tesoreria afio 1

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Aiosto Septiembre Octubre  Noviembre Diciembre TOTAL

RRHH

Gestora cultural 1.078,00 1.540,00 1.540,00 1.232,00 1.232,00 2.156,00 1.540,00 1.540,00 1.232,00 1.232,00 2.156,00 1.540,00 18.018,00
Responsable comunicacion 1.078,00 1.540,00 1.540,00 1.232,00 1.232,00 2.156,00 1.540,00 1.540,00 1.232,00 1.232,00 2.156,00 1.540,00 18.018,00
Experta género 1.078,00  1.540,00 1.540,00 1.232,00 1.232,00 2.156,00 1.540,00 1.540,00 1.232,00 1.232,00 2.156,00  1.540,00 18.018,00
Gestora contable y laboral 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 3.000,00
Total RRHH 3.484,00 4.870,00 4.870,00 3.946,00 3.946,00 6.718,00 4.870,00 4.870,00 3.946,00 3.946,00 6.718,00 4.870,00 57.054,00
Oficina

Espacio Fabra i Coats 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 1.476,00
Total oficina 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 123,00 1.476,00
Proveedoras de servicios

Productora cultural 0,00 0,00 783,00  1.255,50 900,00  3.285,00 4.923,00 765,00 0,00 675,00 900,00 0,00 13.486,50
Disefiadora 200,00 530,00 390,00 390,00 0,00 547,25 452,25 0,00 0,00 412,00 1.062,00 0,00 3.983,50
Fotdgrafa 0,00 80,00 564,00 948,00 200,00 825,00 815,00 170,00 0,00 150,00 850,00 0,00 4.602,00
Formadora de género 0,00 415,00 650,00 560,00 0,00 1.250,00 750,00 0,00 0,00 275,00 575,00 340,00 4.815,00
Programadora web 750,00 830,00 390,00 390,00 0,00 95,00 0,00 0,00 0,00 0,00 650,00 0,00 3.105,00
Total proveedoras 950,00 1.855,00 2.777,00 3.543,50 1.100,00 6.002,25 6.940,25 935,00 0,00 1.512,00 4.037,00 340,00 29.992,00
Material

Compra material oficina 15,00 10,00 5,00 0,00 9,00 11,00 0,00 0,00 17,00 9,00 10,50 14,00 100,50
Total material 15,00 10,00 5,00 0,00 9,00 11,00 0,00 0,00 17,00 9,00 10,50 14,00 100,50
Comunicacién 0,00
Dominio web y Wordpress prel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 96,00 96,00
Plataforma email Google Suite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 144,00 144,00
Dominio web y Wordpress 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 240,00 240,00
Plataforma Google Suite

Inversidn para proyectos propi 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800,00 0,00 1.300,00
Banco Caixa d'Enginyers 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 900,00
Total otros pagos 75,00 75,00 575,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 875,00 75,00 2.200,00

Servicios

Asesoria 1.970,00 700,00 0,00 900,00 800,00 600,00 0,00 0,00 600,00 0,00 800,00 0,00 6.370,00
Produccion 0,00 0,00 1.740,00 5.580,00 2.000,00 7.300,00 8.150,00  1.700,00 1.500,00  2.000,00 0,00 29.970,00
Disefio proyecto 2.000,00  4.500,00 0,00 0,00 0,00 452250 452250 0,00 0,00 4.120,00 4.120,00 0,00 23.785,00
Plan Comunicacién 0,00 800,00  3.900,00  3.900,00 0,00 950,00 0,00 0,00 0,00 0,00  6.500,00 0,00 16.050,00
Formaciones 0,00 830,00  1.300,00  1.120,00 0,00 2.500,00  1.500,00 0,00 0,00 550,00  1.150,00 680,00 9.630,00
Otros encargos 0,00 450,00 680,00 750,00 300,00 305,00  1.200,00 0,00 0,00 295,00 450,00 810,00 5.240,00
Total servicios 3.970,00 7.280,00 7.620,00 12.250,00  3.100,00 16.177,50 15.372,50 1.700,00 600,00 6.465,00 15.020,00  1.490,00 91.045,00

FLUJO EFECTIVO
Flujo inicial 1.091,57 414,57 761,57 31,57 4.594,07 2.441,07 568932 9.053,57 4.750,57 1.189,57 1.989,57  5.246,07 1.074,07

[RORIGE 414,57 761,57 31,57 4.594,07 2.441,07 5.689,32 9.053,57 4.750,57 1.189,57 1.989,57 5.246,07 1.074,07 1.074,07

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 27: Presupuesto de tesoreria afio 2

Enero Febrero Marzo Abril Maio Junio Julio Aiosto SeitiembrEOctubre Noviembre Diciembre TOTAL

RRHH

Gestora cultural 1.540,00  1.540,00  1.540,00 1.540,00  1.540,00  1.540,00  1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00  1.540,00  1.540,00 18.480,00
Responsable comunicacion 1.540,00  1.540,00  1.540,00 1.540,00 1.540,00  1.540,00  1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00  1.540,00  1.540,00 18.480,00
Experta género 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 18.480,00
Productora 1.078,00  1.540,00  1.540,00 1.540,00  1.540,00  1.540,00  1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00 1.540,00  1.540,00 18.018,00
Gestora contable y laboral 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 3.000,00
Total RRHH 5.948,00 6.410,00 6.410,00 6.41000 6.41000 6.41000 6.41000 6.410,00 6.410,00 6.410,00 6.410,00 6.410,00 76.458,00
Oficina

Espacio Fabra i Coats 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 1.848,00
Total oficina 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 154,00 1.848,00
Proveedoras de servicios

Disefiadora 0,00 390,00 1.140,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.317,60 460,00 940,00 4.247,60
Fotdgrafa 0,00 430,00 1.070,00 520,00 0,00 745,00 802,00 0,00 140,00  1.027,60 263,00  1.100,00 6.097,60
Formadora de género 0,00 365,00 615,00 494,50 750,00 339,00 0,00 750,00 0,00 300,00 525,00 365,00 4.503,50
Programadora web 0,00 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 857,60 0,00 940,00 2.547,60
Community Manager 0,00 58,00 398,00 65,00 120,00 20,00 82,00 30,00 75,00 428,80 0,00 600,00 1.876,80
Regidora cultural 0,00 430,00 320,00 520,00 0,00 745,00 802,00 0,00 140,00 170,00 263,00 160,00 3.550,00
Total proveedoras 0,00 1.673,00 4.293,00 1.599,50 870,00 1.849,00 1.686,00 780,00 355,00 4.101,60 1.511,00 4.105,00 22.823,10
Material

Compra material oficina 20,00 15,00 5,00 5,00 10,00 13,00 6,00 0,00 14,00 10,00 11,00 15,00 124,00
Total material 20,00 15,00 5,00 5,00 10,00 13,00 6,00 0,00 14,00 10,00 11,00 15,00 124,00
Comunicacién 0,00
Dominio web y Wordpress 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 101,00 101,00
Plataforma Google Suite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 192,00 192,00
Total comunicacién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 293,00 293,00
Otros pagos

Impuesto sobre sociedades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 411,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 411,53
Banco Caixa d'Enginyers 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 900,00
Total otros pagos 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 486,53 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 1.311,53

Subvenciones

Subvencién afio 1 nueva socia ~ 4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00
Subvencién proyecto propio 0,00 0,00 0,00  3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00
Total subvenciones 4.500,00 0,00 0,00  3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.500,00
Inversién

Inversion nueva socia 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
Total inversién 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
Servicios

Asesoria 1.300,00 0,00 710,00  1.200,00 0,00 710,00 0,00 0,00 745,00  1.200,00 0,00 625,00 6.490,00
Produccién 0,00 4.300,00 3.200,00 5.200,00 0,00 7.450,00 8.020,00 0,00 1.400,00 1.700,00 2.630,00 1.600,00 35.500,00
Disefio proyecto 0,00 3.900,00 3.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.600,00 4.600,00 0,00 17.000,00
Plan Comunicacion 0,00 0,00  7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.576,00 0,00  9.400,00 25.476,00
Formaciones 0,00 730,00 1.230,00 989,00 1.500,00 678,00 0,00 1.500,00 0,00 600,00 1.050,00 730,00 9.007,00
Acompafiamiento artistas 550,00 0,00 0,00 740,00 0,00 675,00 0,00 0,00 0,00 0,00 430,00 0,00 2.395,00
Otros encargos 0,00 580,00 230,00 650,00  1.200,00 200,00 820,00 300,00 750,00 0,00 0,00  1.300,00 6.030,00
Total servicios 1.850,00 9.510,00 16.770,00 8.779,00 2.700,00 9.713,00 8.840,00 1.800,00 2.895,00 16.676,00 8.710,00 13.655,00 101.898,00

FLUJO EFECTIVO
Flujo inicial 1.074,07 222707 3.410,07 9.243,07 12.778,57  7.959,57 9.171,57  9.269,04  3.650,04 -462,96  5.462,44  6.011,44 8.614,44

2.227,07 3.410,07 9.243,07 12.778,57 7.959,57 9.171,57 9.269,04 3.650,04 -462,96 5.462,44 6.011,44 8.614,44 8.614,44

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 28: Presupuesto de tesoreria afio 3

TESORERIA ANO 3

Enero Febrero Marzo Abril Maio Junio Julio Aiosto Seitiembre Octubre  Noviembre Diciembre TOTAL

RRHH

Gestora cultural 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.113,00 18.603,00
Responsable comunicacion 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.113,00 18.603,00
Experta género 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.113,00 18.603,00
Productora 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.590,00 1.113,00 18.603,00
Gestora contabley laboral 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 3.000,00
Total RRHH 6.610,00 6.610,00 6.610,00 6.610,00 6.610,00 6.610,00 6.610,00 6.610,00 6.610,00 6.610,00 6.610,00 4.702,00 77.412,00
Oficina

Espacio Fabra i Coats 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 1.884,00
Total oficina 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 157,00 1.884,00
Proveedoras de servicios

Disefiadora 475,00 475,00 0,00 0,00 1.780,00 505,00 525,00 0,00 0,00 635,00 635,00 675,00 5.705,00
Fotdgrafa 675,00 0,00 543,00 1.169,85 850,00 712,50 1.715,00 652,50 840,00 285,00 0,00 450,00 7.892,85
Formadora de género 0,00 410,00 325,00 625,00 600,00 339,00 750,00 0,00 0,00 300,00 525,00 365,00 4.239,00
Programadora web 0,00 0,00 0,00 0,00 1.275,00 0,00 525,00 0,00 0,00 0,00 0,00 675,00 2.475,00
Community Manager 0,00 67,50 0,00 133,50 963,25 0,00 460,40 0,00 0,00 124,80 0,00 542,25 2.291,70
Regidora cultural 675,00 0,00 543,00 1.169,85 0,00 712,50 1.365,00 652,50 840,00 285,00 0,00 0,00 6.242,85
Total proveedoras 1.825,00 952,50 1.411,00 3.098,20 5.468,25 2.269,00 5.340,40 1.305,00 1.680,00 1.629,80 1.160,00 2.707,25 28.846,40
Material

Compra material oficina 20,00 15,00 5,00 5,00 10,00 13,00 6,00 0,00 14,00 10,00 11,00 15,00 124,00
Total material 20,00 15,00 5,00 5,00 10,00 13,00 6,00 0,00 14,00 10,00 11,00 15,00 124,00
Comunicacién 0,00
Dominio web y Wordpress 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 101,00 101,00
Plataforma Google Suite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 198,00 198,00
Total comunicacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 299,00 299,00
Otros pagos

Impuesto sobre sociedades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 223,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 223,78
Banco Caixa d'Enginyers 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 960,00
Total otros pagos 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 303,78 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 1.183,78

Subvenciones

Subvencion proyecto propio 0,00 0,00 0,00  1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00
Total subvenciones 0,00 0,00 0,00  1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00
Servicios

Asesoria 2.100,00 0,00 820,00 1.340,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 890,00 1.780,00 0,00 914,00 9.344,00
Produccién 4.500,00 0,00 3.620,00  7.799,00 0,00 4.750,00 9.100,00  4.350,00  5.600,00  1.900,00 0,00 0,00 41.619,00
Disefio proyecto 4.750,00 4.750,00 0,00 0,00 5.050,00 5.050,00 0,00 0,00 0,00 6.350,00 6.350,00 0,00 32.300,00
Plan Comunicacion 0,00 0,00 0,00 0,00 8.500,00 0,00 3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00 16.500,00
Formaciones 0,00 820,00 650,00  1.250,00  1.200,00 678,00  1.500,00 0,00 0,00 600,00  1.050,00 730,00 8.478,00
Acompafiamiento artistas 0,00 320,00 0,00 633,00 0,00 410,00 0,00 0,00 561,00 0,00 315,00 550,00 2.789,00
Otros encargos 0,00 450,00 0,00 890,00 755,00 0,00 736,00 0,00 0,00 832,00 0,00 615,00 4.278,00
Total servicios 11.350,00  6.340,00 5.090,00 11.912,00 17.005,00 10.888,00 14.836,00 4.350,00 7.051,00 11.462,00 7.71500 7.309,00 115.308,00

FLUJO EFECTIVO
Flujo inicial 8.614,44 11.272,44 9.797,94  6.624,94 10.086,74 14.766,49 16.525,49 18.944,31 15.142,31 13.652,31 16.627,51 16.324,51 15.673,26

Flujo final 11.272,44 9.797,94 6.624,94 10.086,74 14.766,49 16.525,49 18.944,31 15.142,31 13.652,31 16.627,51 16.324,51 15.673,26 15.673,26

Fuente: elaboracion propia.

Para realizar los presupuestos, se han estimado las siguientes variables que se prevén en
vista de tres afios desde la creacién de LaDiversa, segln aspectos a subrayar dentro de Ia

cooperativa:
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Se pretende que las socias tengan un sueldo aceptable y mas digno que la media
del sector cultural por el trabajo de 7 horas diarias de lunes a viernes. El sueldo
mostrado en los presupuestos es bruto, incluye el IVA y la Seguridad Social.

Su sueldo aumenta 50€ brutos mensuales en el tercer afio para estabilizar la
cooperativa y agradecer de manera humilde el trabajo realizado.

Con la subvencién conseguida en el afio 1y cobrada en el afio 2, a inicios del afio
2 se incorpora una cuarta socia aportando 1.000€, porgue se prevé que las tareas
de produccion dentro del catalogo de servicios (gestion de proyectos) puedan
ofrecer muchos ingresos y se considera oportuno tantear la posibilidad de que la
productora se incorpore de manera asociada.

La seguridad social de las trabajadoras se paga el siguiente mes, por ello queda

como deuda en el balance.

Colaboradoras

En un inicio hay cinco colaboradoras, pero el nimero aumenta en el afio 2 por la
previsién de nuevos proyectos y nuevas necesidades.

Ellas cobran un porcentaje de los servicios en los que participan, teniendo en
cuenta que el proyecto se gestiona desde LaDiversa y que eso supone también un
trabajo. Este porcentaje aumenta el tercer afio minimamente para recompensar

la fidelidad de estas profesionales del sector.

Otros aspectos

Se establece una estrategia con la cual equilibrar los gastos fijos y los ingresos, ya
gue como valor de no reducir el sueldo de las socias y no retrasar el pago, se ha
buscado la manera de ofrecer suficientes servicios.

Aungue resulte dificil saber cuando entraran proyectos, si se puede hacer una
estimacion segun el calendario habitual de equipamientos culturales de
Barcelona, la fecha de publicacidn y resolucién de diversas subvenciones en los
ultimos afios y el calendario escolar. Por ejemplo, se prevé que en agosto apenas
habrd trabajo que realizar, por eso mismo los ingresos son inferiores en

comparacion al resto de meses (véase: Tabla 30, “Cronograma de tareas”, pag.
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79), y por eso mismo se decide que el periodo vacacional de las socias sea a lo
largo de ese mes.

- El beneficio obtenido cada afio se conserva para volver a invertirlo en la actividad
del afio siguiente, no se reparte entre las socias por prevencion.

- Los precios de cada servicio son bajos en comparacién con otras agencias de
Gestién Cultural. Se decide esto para poder obtener clientas y sobrevivir, pero la
incorporacion de la nueva socia el aflo 2 desequilibra un poco la estructura de
LaDiversa, por lo que se decide subir el precio de los servicios para el afio 3, y asi

poder compensar el trabajo con una subida minima de sueldo.

FUNCIONAMIENTO INTERNO

Objetivos operativos
10. Realizar una asamblea semanal en la que se hable de |as socias a nivel personal
y de la evolucién de los proyectos
11. Establecer horarios laborales a respetar por parte de las tres socias

Es importante concretar cémo se funcionara internamente para poder justificar los
gastos y disefiar un método de trabajo que se ajuste a las necesidades de todas las socias

y colaboradoras. En la siguiente tabla se detallan varios aspectos:
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Tabla 29: Funcionamiento interno

Localizacion

Horarios

Mobiliario y
material de

oficina

Asambleas

Las oficinas estan en el espacio de coworking de Fabra i Coats — Fabrica de
Creacio, en el distrito de Sant Andreu. El alquiler de una mesa para tres personas
es de alrededor de 123€ mensuales, incluyendo mesas, sillas y cajones. Ademas,
hay salas de reuniones que se pueden utilizar.

Buscamos la manera de coincidir el maximo tiempo posible en la oficina para
trabajar juntas, compartir dudas y sobre todo que todas sepamos en qué punto
se encuentra cada proyecto y podamos darnos apoyo las unas a las otras.

Por lo tanto, habitualmente el horario de trabajo serd de 9:00 a 14:00 y de 15:00
a 17:00, con siete horas de trabajo y una para comer. No obstante, cuando haya
tareas mas relacionadas con la produccién o reuniones, tenemos asumido que
cierta necesidad es necesaria para que los proyectos salgan adelante.

Aun asi, las tareas fuera de horario se intentaran prever y las horas extra se
compensaran con horas o dias libres.

Todo esto se reflejard en un documento compartido de horas realizadas, aunque
sea flexible, para ver que no varia demasiado de lo establecido y que las tres
socias estan cumpliendo con el compromiso adquirido al inicio.

Las colaboradoras trabajaran desde su lugar habitual y se organizaran ellas
mismas los horarios segun el proyecto.

En el momento de constitucion de la cooperativa, se adquieren tres
ordenadores Lenovo de mesa por 499€ cada uno (total de 1.497€), que incluyen
los programas de Microsoft, ratdn y teclado.

En cuanto al mobiliario que no incluye el espacio de coworking, se decide
comprar una estanteria (29,99€), tres flexos de 14,99€ (total de 44,97€ mas
7,50€ en bombillas) y tres reposapiés para mejorar la postura (total de 44,97€),
todo ello en Ikea por un valor total de 127,43€.

Se hace una prevision de reservas para comprar material de oficina (carpetas,
cuadernos, boligrafos, etc.).

Se hara una asamblea semanal entre las tres socias para tratar temas como la
busgqueda de clientas, conocer en qué estado se encuentra cada proyecto, poder
analizar brevemente cémo va la cooperativa en general, y, sobre todo, como
estamos nosotras mismas a nivel emocional y personal.

Estas asambleas tendran lugar todos los viernes por la mafiana para poder
organizar asimismo el trabajo de la siguiente semana.

Fuente: elaboracion propia.
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Calendario

Se ha preparado un calendario para prever la carga de trabajo que habrd en cada
momento del afio y, asi, poder organizar lo mejor posible a las personas necesarias para
cada proyecto. Si bien es cierto que al ser una agencia no se pueden controlar las fechas
de entrada o la duracién de determinados proyectos, si se pueden establecer las fechas
necesarias para algunas tareas e intuir cuando habra que focalizar el esfuerzo en cada

tipo de servicio, acorde con los presupuestos.

En la siguiente tabla se muestran las tareas mas importantes a realizar a lo largo del
primer afio, de manera general. Es importante recalcar que se afladen los dos meses
previos a la constitucion de la cooperativa, ya que son clave para la toma de decisiones
respecto a la forma juridica y el nombre del proyecto, asi como para la busqueda de
clientas. De hecho, cabe mencionar que las socias deciden dar el paso de constitucidn en
noviembre cuando dos clientas les proponen dos proyectos distintos, una consultoria y
un disefio de proyecto. Es ahi cuando deciden aunar fuerzas y dejar de trabajar por su

propia cuenta para juntarse y comenzar a trabajar como cooperativa.
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Tabla 30: Cronograma de tareas
Mes '(‘::I';- 01 Ene 02 Feb 03 Mar 04 Abr 05 May 06 Jun 07 Jul 08 Ago 09 Sep 10 Oct 11 Nov 12 Dic
Semana socias) 1|z|3|4|5 6|7|s|9 10|11|1z|13 14|15|16|17 18|19|20|21|22 23|24|25|26 17|28|29|30 31|32|33|34|35 36|37|38|39 40|41|42|43 44|45|46|47|48 49|50|51|52
Trabajo auténomas Socias
Asamblea forma juridica Socias . |
= Asamblea definicion Socias |
\§ Asamblea nombre Socias |
E Asamblea produccion Socias |
% Imagen corporativa Comu |
; Busqueda financiacion GC .
g Busqueda de clientas GC .
E Busqueda de colaboradoras | Exper .
g Creacion de web Comu -
Creacion de estatutos Socias
Creacion del rég. interno Socias
I Constitucion . Socias (TTT 1 1]

Servicios ofrecidos

Asesorias Exper

Produccion GC

Disefio de proyectos Socias

Plan de comunicacién Comu

Formacion Exper . . .

Otros encargos Socias ........... ......

Proyectos propios

Escenari de Dones Exper

Guia creacion artistica Exper

Tareas corporativas

TAREAS REALIZADAS COMO COOPERATIVA

Busqueda clientas Comu

Busqueda de colaboradoras _ Exper IHEEEEEEEENEEEEEEEEEEE HEEEENEEEEEEEN
Busqueda subvencién | GC IHNEEEENEEREEEEENENEEN HEEREEEENEEREN
Gestidn laboral GC . . . . . . . .
Comunicacién agencia  Com I EEEEEEEEEEEEEEEEn AEEEENEENEEEEN
Evaluacién anual Socias

Balance CIERRE GC

Fuente: elaboracion propia.
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ESTRATEGIA DE PUBLICOS

Objetivos operativos
12. Establecer una tipologia de relacion diferente para el estadio de cada publico
13. Contactar mensualmente con diez clientas potenciales nuevas

Si bien, como se recoge en el apartado de publico objetivo (véase: pag. 56), el trabajo de
LaDiversa no esta directamente relacionado con el publico general, no se puede negar
gue hacer mella en la formacion y sensibilizacion de las profesionales de la cultura vaya
a tener consecuencias en la sociedad. De hecho, siendo una agencia de Gestion Cultural,
es importante dar lugar al compromiso que tienen las gestoras culturales respecto a la
sociedad, ya que son mediadoras entre la expresion artistica y la ciudadania (Carrefio,
2010). Es decir, una de las funciones principales de LaDiversa se convierte
consecuentemente en hacer de puente entre las clientas y las consumidoras de cultura

(Carrefio, 2010).

Considerando, como se recoge en el Anadlisis DAFO, que la propia palabra feminismo
puede crear cierta reticencia, se quiere hacer hincapié en que las posibles clientas
entiendan no solo la necesidad de hacer un cambio estructural en sus proyectos, sino en
el propio interés que supone este cambio para atraer al publico general. Asi, se plantea
una estrategia de publicos con el fin de facilitar el contacto con posibles clientas y

colaboradoras vy llegar, asi, indirectamente a la ciudadania.

Figura 9: 4 estadios de la estrategia de publicos

compafiar en la fase inicial del cambio

2 Hacer accesibles y
comprensibles los cambios
estructurales

1 Crear expectativa sobre el beneficio

Fuente: elaboracion propia a partir del cuadro de estadios disefiado por Jaume Colomer y Jordi Sellas
(2009: 62).
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Como se muestra en la figura superior, hay cuatro estadios de la estrategia de
acercamiento a los publicos. En el caso de LaDiversa, intentaremos implementarlo en la
relacion con cada posible clienta para satisfacer sus necesidades, crear un proyecto

conjunto interesante y enriquecedor, y tener un efecto positivo en la sociedad.

Creemos que es esencial explicar el beneficio que puede aportar a los proyectos de las
clientas el hecho de trabajar la perspectiva de género con nosotras, a nivel de
organizacion y a nivel de ciudadania. Después, hay que explicar lo que supone de manera
comprensible y digerible, sin que se dé pie a enfados o malentendidos precisamente por
el rechazo que crea en algunas personas el concepto del feminismo. En el tercer estadio,
debemos hacer una pequefia prueba de lo que seria el proyecto global para ir pasando

de lo abstracto a lo practico y asi concretar todos los aspectos.

Por ultimo, el hecho de trabajar en conjunto con las clientas para implementar a través
de nuestros servicios la perspectiva de género en su proyecto supone que hay que hacer
un seguimiento y un acompafiamiento para dar tranquilidad, permitir que interioricen los

cambios y comprobar que todo estd saliendo como estaba previsto.

Figura 10: Estrategia de relacién con las clientas segun la sensibilizacion de sus proyectos

Proyectos sin Proyectos en proceso de Proyectos con
sensibilizacién ni interés sensibilizacién perspectiva de género
eSon con los que mas hay eSon aquellos que estan e A priori, serian los mas

gue incidir en la primera en camino de faciles de conseguir, pero
fase de la piramide, reestructuracion, que ya aqui es donde LaDiversa
tratando de eliminar las estan implementando debe utilizar toda su
barreras que hacen que cambios o que vision estratégica para
puedan acceder a los demuestran tener interés diferenciarse del resto de
cambios y eliminando los en hacerlo organizaciones que
prejuicios que tienen *Estos proyectos tienen trabajan el género y la
respecto al feminismo dudas de realizacién y es cultura

en los que mas hay que eHay que explicar el valor

empatizar, relacionando anadido de la

el trabajo con los valores cooperativa

y el bienestar social

*Es relevante comenzar a
trabajar con pequefios
proyectos o tareas que
sirvan a modo de prueba

Fuente: elaboracion propia a partir del cuadro de estrategias bdsicas de nuevos publicos, disefiado por
Jaume Colomer vy Jordi Sellas (2009: 60).
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ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Objetivos operativos
14. Implementar al menos tres herramientas online distintas
15. Asistir al menos a tres eventos al mes para hacer networking
16. Posicionarse de manera diferencial respecto a las webs de otras agentes
17. Utilizar el femenino en el 90% de las aplicaciones comunicativas

A continuacién, se presenta la estrategia de comunicacién que seguird LaDiversa como
agencia para obtener visibilidad, llegar a los publicos establecidos y aportar un valor
afiadido como proyecto que fomenta el feminismo y que cree que la cultura es esencial

para mejorar la sociedad.

Dimensiones de la comunicacion

La comunicacidn tiene tres dimensiones: la comunicacién comercial, la corporativa y la

divulgativa.

Comunicaciéon comercial
Se trata de intentar establecer lazos con potenciales clientas y proveedoras, creando una
red amplia y solida para facilitar la busqueda de proyectos adecuados e interesantes para

la agencia.

Comunicacion corporativa

Trabajar en mensajes que transmitan, por un lado, la propia identidad de LaDiversa, con
sus valores, su misién, etc.; e intercalarlos con otros mas orientados hacia las actividades,
los proyectos y el dia a dia de la agencia. De esta manera, entidades y usuarias podran
very entender lo que es y lo que se hace en la agencia, asi como interactuar para plantear

dudas, colaboraciones, etc.

Comunicacion divulgativa
LaDiversa trabaja otra linea comunicativa dirigida hacia la divulgacién del feminismo, de
la importancia del género en la cultura y de actividades y proyectos feministas dentro del

sector, creando una red para que las agentes del entorno de la agencia y, en
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consecuencia, las personas a las que se llega de manera indirecta puedan abrir la mente

y aprender.

Herramientas de comunicacion

Networking

Es muy importante que LaDiversa tenga presencia en actividades relacionadas con la
cultura, el género y la economia social para dar visibilidad a lo que hacemos y generar
nuevos contactos. Por ello, las socias de la cooperativa, ya sea a titulo personal o a través

de invitaciones que consiga la agencia asistirdn a dos tipos de actividades:

- Foros, conferencias, jornadas, etc. sobre cultura, género y economia social (por
ejemplo, actividades organizadas por la XES). En este tipo de eventos el
networking es muy habitual ya que muchas profesionales de los tres ambitos
suelen acudir y se pueden hacer muchos contactos.

- Festivales, ruedas de prensa e inauguraciones de los diversos subsectores
culturales. Aunque hacer networking no siempre sea tan sencillo en este tipo de
actividades, también son una buena opcién para darse a conocer, analizar el

entorno y confirmar la presencia de LaDiversa in situ y de manera digital.

Pagina web

Las paginas web son una herramienta esencial para reunir toda la informacién necesaria
de un proyecto. En el caso de LaDiversa, la web se disefiard y programara a través de la
plataforma Wordpress, cuyo coste mensual del dominio y de las funcionalidades

premium supone 8€ mensuales, facturados anualmente en un total de 96€.

El dominio de la web serd www.ladiversa.coop vy servird para presentar lo que hace la

agencia, quiénes somos y qué es lo gue queremos.
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Imagen 3: Disefio web

Fuente: disefio propio.

En la imagen superior se puede observar la pantalla principal de la web, con informacion
muy basica como el menu, el acceso a redes sociales y la forma de contacto. El menu,
una vez se haga clic en él, se desplegara con los siguientes apartados: LaDiversa, Somos,

Hacemos, Proyectos y Contacto.

- Apartado 1: LaDiversa. Aqui se explica a rasgos generales la mision, la vision y los
valores de la agencia, mostrando el relato en forma de manifiesto.

- Apartado 2: Somos. Se recoge el perfil y las inquietudes de cada una de las
componentes de la agencia, tanto de las fundadoras como de las colaboradoras
actuales.

- Apartado 3: Hacemos. Explicamos los servicios que podemos ofrecer recalcando
el valor afiadido que ofrecemos gracias a los valores de género, por lo que
conseguimos diferenciar nuestros servicios respecto a los de otras agencias.

- Apartado 4: Proyectos. Se presentan las clientas con las que se ha trabajado vy las
actividades que hemos llevado a cabo de manera independiente. Todo ello se
recoge segun la tematica: disefio de proyectos, comunicacion, etc.

84



LADIVERSA

CULTURA Y FEMINISMO

- Apartado 5: Contacto. Se incluye el email, el teléfono y la direccién completa para

facilitar la relacion con las personas interesadas.

Cabe mencionar que la web estd disefiada bajo la licencia Creative Commons y con cédigo

abierto a través del desarrollo de una plantilla de Wordpress propia que se puede

descargar, modificar y utilizar.

Redes Sociales

En un inicio se abriran cuentas en cuatro plataformas: Facebook, LinkedIn, Twitter e

Instagram, las cuales servirdn para dar respuesta a las tres dimensiones comunicativas

establecidas: la comercial, la corporativa y la divulgativa.

Tabla 31: Redes Sociales

Red social
Facebook

LinkedIn

Twitter

Instagram

Contenido

Proyectos de LaDiversa,
noticias sobre feminismo y
género cultural, valores
feministas. Contenido
patrocinado al abrir la
pagina.

Proyectos de LaDiversay
contenido estético.
Proyectos realizados,
contenido estético,
noticias, valores de género,
cohesién de red con otros
proyectos/usuarias
feministas.

Disefios estéticamente
atractivos que fomenten el
feminismo a través de su
mensaje en la publicacién
normal y stories sobre el
dia a dia de la agencia.

Fuente: elaboracion propia.

Usuarias

Usuarias generales,
hincapié en
profesionales o
interesados en la cultura
y en grupos de personas
del sector.
Profesionales del sector
cultural.

Usuarias generales,
hincapié en crear una
red firme con mujeres
profesionales del sector
y aliados.

Usuarias generales.

Periodicidad
2-3 publicaciones
semanales.

2-3 publicaciones
semanales.

2-5 tweets diarios
mas retweets.

Una foto diaria como
publicacién normal.
2-5 stories al dia
segun atractivo del
contenido.

En redes sociales se compartiran fotografias y disefios de LaDiversa o sus colaboradoras

para no incumplir con la autoria de contenido. A continuacion, se presentan dos ejemplos

de contenido para compartir en las plataformas mencionadas en la tabla anterior que

corresponderian tanto a la comunicacién corporativa como a la divulgativa, ya que se
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transmiten mensajes para concienciar sobre el feminismo, pero al mismo tiempo son

valores propios de la agencia.

Imagen 4 e Imagen 5: Creatividades para redes sociales

Fuente: disefio propio.
Email
Se crea un dominio propio de email gracias al dominio web de Wordpress, gestionado a

través de la plataforma de uso libre y gratuito ThunderBird. La cuenta de email general

serd hola@ladiversa.coop, cuyo coste a través de Wordpress supone 4,80€ por usuario

al mes, lo que conlleva 230,40€ anuales por la cuenta genérica y las tres de las

fundadoras.
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VI. EVALUACION

A continuacion, se presenta el sistema de evaluacién disefiado segun los objetivos operativos, que nos permiten alcanzar los objetivos estratégicos,
para comprobar que LaDiversa estd funcionando tal y como se habia previsto. La evaluacién la realizaran las tres socias a lo largo del mes de

diciembre para cerrar el afio y poder implementar los cambios necesarios para responder a los objetivos estratégicos.

Este sistema de evaluacion se establece porque es el mismo que se utiliza en los proyectos en los que trabaja la cooperativa, y porque realmente
se pretende visualizar su rendimiento; tanto a nivel interno como en las aportaciones que esta haciendo al sector respecto al feminismo. Por ello
mismo se considera muy importante dedicarle el tiempo suficiente en las tareas de cada socia, para que se puedan aplicar los cambios necesarios

de cara al futuro, y asi cumplir con la mision establecida.

Tabla 32: Sistema de evaluacion

Objetivo Ambito Objetivos operativos (mostrados Herramientas Indicadores
estratégico con el nimero que les corresponde)
Emplear la Recursos 4 Implementar jornadas laborales que Documento de Horas trabajadas, horas extra, tareas fuera de horario,
cultura para Humanos permitan conciliar la vida laboral y Ia seguimiento de horas  dias libres, permisos
favorecer el personal
feminismo Gestion 7 Establecer el nimero de servicios de Presupuesto, control Salario mensual, nimero de proyectos mensuales
econdmica cada tipo que son necesarios para del salario mensual
equilibrar los gastos con un sueldo digno
Funcionamien 10 Establecer horarios laborales a respetar Documento de Horas trabajadas, horas extra, tareas fuera de horario,
to interno por parte de las tres socias seguimiento de horas  dias libres, permisos
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Ayudar a
introducir
visiones
feministas en el
sector

Fortalecer o
generar espacios

Comunicacién

Servicios

Recursos
Humanos

Gestion

econdémica

Funcionamien

to interno

Publicos

Comunicacion

Servicios

15 Asistir al menos a tres eventos al mes
para hacer networking

1 Establecer cuantos servicios de cada tipo
se quieren hacer para tener al menos 5
clientas de distinta tipologia

3 Equilibrar el rol de las socias en el
numero de servicios ofrecidos

5 Establecer estrategias que rompan con
las relaciones de poder entre las socias y
respecto a las colaboradoras

9 Disefiar presupuestos que permitan
cobrar mes a mes a las socias y a las
colaboradoras

11 Realizar una asamblea semanal en la
gue se hable de las socias a nivel personal
y de la evolucion de los proyectos

13 Contactar mensualmente con diez
clientas potenciales nuevas

17 Posicionarse de manera diferencial
respecto a las webs de otras agentes

2 Realizar al menos dos proyectos propios
anuales

Agenda de la
cooperativa
Cartera de clientas

Calendario laboral,
agenda de reuniones y
proyectos

Agenda de reuniones,
proyectos realizados

Presupuesto de
tesoreria, sueldo
mensual, cobros
mensuales

Agenda de la
cooperativa, acta de
cada asamblea
Agenda de clientas,
seguidoras en Twitter,
emails enviados
Analisis SEO

Calendario de
proyectos

LADIVERSA
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N2 de eventos a los que ha asistido cada socia
mensualmente

Tipologia de las clientas, tipologia de los servicios
ofrecidos, n? de servicios ofrecidos

N2 de reuniones a las que ha ido cada una, n2 de
proyectos en los que participa cada una, tipo de rol de
cada una en los proyectos (responsable o soporte)

N2 de reuniones que ha liderado cada una, tipologia
de rol de cada proyecto (responsable o soporte)

Dia de pago de los sueldos y las facturas, cobros
mensuales

N2 de asambleas realizadas a lo largo del afio, minutos
dedicados a cada apartado en las asambleas

N2 de emails enviados informando de los servicios,
listado de llamadas realizadas a contactos, clientas
gue han repetido encargos

Posicidon frente a otras webs con conceptos: género,
feminismo, cultura, igualdad, Gestion Cultural,
feminista

N2 de proyectos propios realizados
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libres de
estereotipos,
discriminacion,
etc.

Incentivar
mensajes y
lenguajes no
sexistas

Recursos
Humanos

Gestion
econdémica

Publicos

Comunicacion

Fuente: elaboracién propia.

6 Fidelizar un grupo de profesionales
mujeres que mantengan su relacion
laboral con LaDiversa a largo plazo

8 Plantear una estrategia de
autofinanciacién y financiacion de
terceros para los proyectos propios

11 Establecer una tipologia de relacion
diferente para el estadio de cada publico

14 Implementar al menos tres

herramientas online distintas

17 Utilizar el femenino en el 90% de las
aplicaciones comunicativas

Facturas pagadas

Cuenta de resultados,
presupuesto de
tesoreria

Cartera de clientas,
tipologia de clientas,
breve encuesta a las
clientas
Herramientas de
comunicacion online

Aquad
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N2 de profesionales colaboradoras, n® de veces que
ha colaborado cada una

Financiacion obtenida, dinero invertido

Ne de clientas en cada estadio, n2 de reuniones con
cada clienta, n? de horas invertidas en cada proyecto,
clientas que repiten encargos, nivel de satisfaccién de
las clientas

N2 de plataformas donde LaDiversa tiene cuenta, n2
de plataformas utilizadas semanalmente

N2 de veces que se ha utilizado el femenino plural, n@
de palabras genéricas (ciudadania...), n2 de palabras
en masculino; forma de utilizar cada concepto
(positivo/negativo)
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VII. CONCLUSIONES' Y
CONSIDERACIONES FINALES

Es mdas que evidente que la desigualdad de género no se puede erradicar del sector
cultural de un dia para otro. Por mucho que se disefien politicas publicas y leyes
favorables para mejorar la situacion de las mujeres, el problema no desaparecera si no
se trabaja en la sensibilizacién y formacién de todas las profesionales que constituyen el
sector. Es indispensable que se mire hacia dentro y que cada cual pueda preguntarse qué
esta haciendo y qué puede cambiar. Pero, para ello, primero debemos abrir los ojos,
tener un aliciente, algo imprevisto que nos haga ponernos las gafas lilas, como se suele

decir en circulos feministas.

Considero que el objetivo general de este trabajo se ha cumplido, ya que LaDiversa es un
proyecto que puede ayudar a combatir la desigualdad de género en el mundo cultural.
Hay varios motivos para justificarlo: por el valor que aporta a la sociedad incluyendo la
perspectiva de género en todos sus proyectos, por romper con las relaciones de poder,
por buscar la estabilidad y la dignidad de sus socias, y por la estrategia de publicos y de

comunicacion que plantea para divulgar e inculcar el feminismo entre todas las personas.

A lo largo del trabajo se han visto las diversas maneras de desigualdad que hay en el
sector: la brecha salarial, el techo de cristal, los roles de género, y un largo etcétera. Es
algo que sucede diariamente en cualquier lado del planeta, también en la ciudad condal.
Esto es algo que, admito a titulo personal, me entristece mucho. Barcelona es una ciudad
progresista, abierta, amiga y hermana, que se preocupa por las personas y las cuida. Por
ello, me resulta inquietante que tanto en el sector privado como en el publico el
machismo siga teniendo tanto espacio. Porque, aunque la discriminacién a menudo sea

inconsciente, es igual de intolerable.

Sin embargo, no todo es negativo ni triste. En esta ciudad hay centenares de
organizaciones, colectivos, empresas y asociaciones que promueven los valores del
feminismo muy activamente. Afios y afios de lucha van dando sus frutos: cada vez somos

mas, estamos mas hartas y mas seguras de que el patriarcado caera. El feminismo esta
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en plena efervescencia y somos muchas quienes queremos compartir, escucharnos,
conversar, aprender unas de las otras. La sororidad existe de verdad y estamos dispuestas

a demostrarlo.

Queremos una cultura libre, digna y emancipadora, creada desde la empatia, el respeto
y la amabilidad. Pero también necesitamos una cultura transgresora, acusadora y que
pueda llegar a molestar. Y para ello, nosotras somos necesarias. Es esencial que creamos
gue podemos realizar cualquier tarea del sector, desde hacer pruebas de sonido o montar
escenarios, hasta ser directoras de uno de los centros de cultura mas importantes del
estado. Si, nosotras. Pero que quede clara una cosa: creérnoslo e intentarlo es tan

importante como que nos permitan hacerlo de una vez por todas.
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ANEXOS

ANEXO 1: GLOSARIO

A continuacidn, se recogen algunos términos que se utilizan a lo largo del trabajo, con

definiciones realizadas propiamente por la autora, basadas en los glosarios de igualdad

de género que tienen en lengua castellana Emakunde (el Instituto Vasco de la Mujer), el

Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya y el Centro de Capacitacion de

ONU Mujeres.

Tabla 33: Glosario

Accion positiva

Androcentrismo

Cuotas

Empoderamiento

Estereotipos de

género

Feminismo

Género

Antes conocido como discriminacion positiva, es el hecho de establecer
determinadas medidas favorables a la mujer respecto al hombre para
combatir una injusticia determinada.

Conjunto de valores que reafirman el sistema patriarcal, basado en los
privilegios y poderes de los hombres.

Herramienta para fomentar la participacion de mujeres en una
determinada actividad, haciendo accién positiva para igualar en
ndmero la presencia de mujeres a la de los hombres, o acercarse a la
paridad.

Proceso de fortalecimiento de la mujer como persona, de manera
individual, que puede ser incentivado por experiencias personales y/o
colectivas.

Generalizaciones banales que se hacen de los géneros segln los
atributos y cualidades que en una determinada cultura se da por
supuesto que tendrian que tener.

Movimiento social, politico y econémico cuyo objetivo principal es que
las mujeres puedan desarrollarse plenamente en cualquier ambito de
la vida y de la sociedad, basandose en la situacién desigual que sufren.
Entre otras ideas, refuerza la necesidad de que haya cambios para que
haya igualdad de género; no solo en el comportamiento de las
personas, sino también en los sistemas establecidos: el ambito laboral,
el lenguaje utilizado, los salarios, etc. para romper las relaciones de
poder. A menudo se incluyen en el movimiento otros grupos
desfavorecidos como el colectivo LGTBIQ o las personas que viven bajo
el umbral de la pobreza.

Construccion social y cultural basada en el binarismo que identifica a
las personas tradicionalmente como mujer u hombre segln su sexo,
caracteristicas fisicas o psicoldgicas.
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Igualdad de La idea que afirma que todas las personas han de ser iguales en todas
género las dimensiones de |a vida: oportunidades, respeto, trato, etc.
Machismo Conjunto de actitudes y comportamientos fomentados por la idea de

gue el hombre es superior a la mujer.

Machista Persona, proyecto, forma, idea o elemento que a través de su actitud,
comportamiento o mensaje principal traslada un trato vejatorio para
con la mujer.

Micromachismo Comportamiento, actitud, hecho o frase que refleja una idea machista
a pequefia escala y que acostumbra a reproducirse periédicamente,
aunque a menudo pase desapercibido.

Mujer 2 Todas aquellas personas que se sienten identificadas con dicho género,
independientemente de su sexo.

Paridad Idea de igualdad de género basada en la representacion de las mujeres
en diversos ambitos, a menudo segln valores numéricos.

Patriarcado Sistema econdmico, social y cultural basado en el poder del hombre
respecto a las mujeres, que proviene de las civilizaciones griega y
romana, donde el padre de la familia ejercia de un rol dominante
frente a su mujer y sus descendientes. En este sistema, el hombre
disfruta de unos privilegios frente a colectivos discriminados como las
mujeres o los nifios.

Roles de género  Conjunto de tareas, responsabilidades, comportamientos, etc. que se
atribuyen a los diversos sexos o géneros segun la cultura aprendida en
cada sociedad y época histérica.

Sexo Conjunto de caracteristicas fisicas y biolégicas que distingue a las
personas que socialmente y tradicionalmente son identificadas como
hombres o mujeres. Por ejemplo, se entiende que el sexo de una
persona es mujer cuando nace con vagina.

Fuente: elaboracion propia a partir de los glosarios de Emakunde, Generalitat de Catalunya y UN Women.

2 En el caso del marco tedrico, donde se utilizan estadisticas, etc. el término hace referencia a las
personas cuyo sexo se identifica con el género mujer.
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ANEXO 2: PREGUNTAS DE LAS ENTREVISTAS
REALIZADAS

Entrevista 1. Laia Ramiro, Filigrana Produccions, 27 de octubre de
2018

- Desde Filigrana Produccions, équé proyectos tenéis relacionados con el género?

- ¢Cuadles son vuestras bases para defender una postura feminista dentro de la
cultura?

- é0s habéis encontrado con algun tipo de discriminacion?

- ¢Como les hacéis frente?

- ¢Cuadles son vuestras principales lineas para fomentar una cultura feminista a
través de vuestras producciones?

- éVeis una diferencia entre realizar producciones feministas o realizar
producciones “sin machismo”?

- ¢Qué es lo mas relevante, vuestro mayor reto?

- Laia, écudl crees que es el mayor reto en general dentro del sector actualmente?

- ¢éhay suficientes aliados para conseguir una situacion igualitaria?

- Purplewashing. Las instituciones se “hacen mas igualitarias”, épor puro
marketing? ¢o realmente se le da importancia?

- ¢Cual esta siendo la tendencia de las instituciones publicas? éhay una diferencia

respecto a las privadas?

Entrevista 2. Mireia Mora, La Tremenda, 29 de noviembre de 2017

- ¢Desde cuando llevas trabajando en el tema del género dentro del sector
cultural?

- éQué eslo masimportante para ti dentro de este dmbito?

- iComo decidisteis crear la cooperativa, y por qué esta forma juridica?

- ¢Qué hacéis exactamente y cdmo aplicais el feminismo?

- Todas sois mujeres, éicierto?
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- Setrata de un colectivo de reciente creacion, écudl es su objetivo principal?
- Es un colectivo no mixto, ées asi?
- ¢Crees que una creacién no machista per sé es feminista?
- ¢Qué opinién te merecen las cuotas?

- ¢Cual crees que es el mayor reto del feminismo en la cultura actualmente?

Entrevista 3. Carmen Zapata, MIM, 23 de enero de 2018.

- éComo ves la situacion de las mujeres en la industria musical? Programacion,
creacién, produccion...

- ¢Ha habido cambios en los ultimos afios?

- ¢Qué opinas de las cuotas?

- ¢élntentas llevar todo esto a cabo en los proyectos que llevas, como CurtCircuit?

- Habéis colaborado con el Primavera Sound y estdis contactando con muchos mas
festivales de toda Espafia, ¢(de qué tratan este tipo de intervenciones o
colaboraciones?

- Los festivales, ¢estan dispuestos a escuchar y a cambiar?

- ¢Cuadl crees que es el mayor reto en la actualidad?
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ANEXO 3: MANUAL DE IDENTIDAD CORPORATIVA

Utilizacion de marca

La marca de LaDiversa se puede aplicar de diversas maneras segun las necesidades de la
aplicacién en concreto, siempre jugando con los mismos colores: el rosa, el negro y el

blanco.

Tabla 34: Posibilidades de color de la marca

LADIVERSA LADIVERSA

CULTURA Y FEMINISMO CULTURAY FEMINISMO

En fondos blancos que permitan color, se  En fondos negros que permitan color, se
utilizara el logo en negro y rosa. Este es el utilizara el logo en blanco y rosa.
principal.

En fondos de color que no permitan el En fondos de color que si permitan el uso
uso del rosa por no haber suficiente del rosa por haber suficiente contraste,
contraste, se utilizara el logo en negro se utilizara el logo en negro y rosa.

con la “a” en blanco.
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LADIVERSA LADIVERSA

CULTURA Y FEMINISMO CULTURA Y FEMINISMO

Logo en negro. Logo en negativo.

Fuente: disefio propio.

Espacio entre el logo y otras marcas

En la utilizacién del logo de LaDiversa junto con otras marcas, habra que dejar un espacio
minimo de una letra de la marca para asegurar su correcta visualizacién, tal y como se

muestra a continuacion.

Imagen 6: Restricciones de la marca

A
ALADIVERSAA

CULTURA Y FEMINISMO

Fuente: disefio propio.

Identidad visual

Pantone 710 UP https://www.pantone.com/color-finder/710-UP
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ANEXO 4: PROYECTOS PROPIOS

Proyecto propio 1: Programa completo de Escenari de Dones

Imagen 7: Portada del Programa

Programa

ESCENARI DE DONES

| Jornada sobre la situacio de les dones en el sector cultural

Dijous 01.03.2018

Facultat d’Economia i Empresa
UNIVERSITAT DE BARCELONA

Fuente: disefio propio.
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Imagen 8: Pagina 1 del Programa

#EscenariDeDones

I Jornada sobre la situacid de les dones en el sector cultural

ESCENAR| DE DONES Dijous 1 de marg de 2018

Introduccid

La meitat de la poblacid mundial pateix discriminacié pel simple fet de ser dona. Les
dones viven una situacio de desigualtal garebé en 1ots els ambits de la societat. Tam-
bé en el nostre sector, és clar. Les dones que treballen en & secior cultural a vegades
cobren menys que els homes, tenen dificultats a Mora de concliar ka vida kaboral amb
la famiiar, | tenen barreres per accedir 8 posicions directives.

Hi ha molies dones professionals, perd, en als teatres, en els cinemes i en als festivals
da musica. Per qué no les velem, doncs? Per qui no en sentim les veus? Vivim en un
sistema patriarcal, on els homes han tingut ef poder durant molt de temps. Perd podem
camar-ho. Entre totes i tots.

En aquesia primera jomada solve 1a situacid de les dones en el sacior cultural, Escenari
de Dones, comptaram amb vuit donas ponents que ens explicaran la seva expaniéncia,
les seves recarques i els seus projecies. Cadascuna esta espacialitzada en una temati-
ca diferent; d'aguesta manera volem donar una visio de 'actualitat i, SODetol, Condixar
qQuines son les seves inquietuds. Gracies a elles, i a moltes alires, arribara el dia en qué
les dones es podran desenvolupar lilurement en I'ambet personal i professional.

Es Mora descaltasc-les.
Informacid
Horari: 2 9a17.30h

Lloe: Facultat d'Economia | Emgresa, Universitat de Barcalona, edifici 690, el mati a
TAula Magna i a la tarda ais tallers (aula 4, BA | 88)

Dia: dijous 1 de marg de 2018
Inscripcions: formular
Informacié:
Contacte
ail.com
Organitzen
BARCELONA
R ol6UALTAT o
L
Coltaboren
b T 4 ene  LADIVERSA
Y B =

R L
e————

Fuente: disefio propio.
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Mati
AlAula Magna de ledifici 690 de la Facu-
tat d'Economia | Empresa

09.00 h Acreditacions

Marina Landa, coordinadora de la Jor-
nada.

09.30 h Inauguracid de la Jomada
Naria Rodriguez-Avila, Vicedegana
i presidenta de la Comissid dlgualtat
i Teresa Bartual, professora ded De-
partament d'Economia.

09.45h El génere en la cultura

Anna Villarroya, professora i investi-
gadora de génere | culiura.

10.30 h Industria musical
Carmen Zapata, gerent de lAssocia-
cid de Sales de Concerts de Catalunya,
directora de CurtCircuit | presidenta de
MIM.

11.15h Pausa

11.30 h El sector cultural catald
M* Angels Cabré, drectora de FOo-
servatori Cultural de Genere | escrip-
tora.

12.15 h El sector sudiovisuad

Marta Vergonyés, artista pluridisci-
plindria i direciora de La Bone.

13.00h Pausa
13.15h Ansesceniques

lone Hermosa, garent de Ia Central
del Circ.

14.00h Conchusions

Montserrat Pareja-Eastaway, drec-
tora ded Master de Gestid Cultural.

Tarda

Els tallers s6n sessions paraHeles i cal inse
criune«s'hi préviament.

1530 h Tallers

Taller 1: £l feminisme en la creacio ar-
tistica (aula 8A)

Aina Torres, posta, escriptora, peno-
dista i gestora cultural

Taller 2: Poltiques de la cura | pero-
disme cultural (aula 4)

Claudia Rius, periodista culiural.

Taller 3: Ser dona a una empresa cul-
tural (aula 8B)

Laura Huerga, editora de Raig Vert.
17.00h Pausa

17.15h Cloenda
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#EscenariDeDones

Carmen Zapata. Gerent de fAssociacid de
Sales de Concerts de Catdunya (ASACC)

id a artistica ded festival de misica

e:peuﬂzxenpdnwhri-nﬁm-
mercats cdturals. Es autora de Minforme de

chers. També és aulora de diversos articks,
capiiols de lbres i publicadors centiiques
rdmmrmnhp:ﬁ:aam’
ral. Ha estat nomenada et

CurtCrouat, va decid crear, amb altres pro-
fessionals de kb indistna, Fassociacd Mus
pedehtﬁ;mhmcal(hﬂ).deh
qual és presi A través de I

lluten per un canvi en els projectes i insti-
fucions redacionats amb |2 misica. Volen fo-
mentar sobreiot la presénca de danes enels

dora académica ded programa de doclorat e
tenuniversitar en Estudes de Genere: Cubures,

M* Angels Cabré. £l seu interis per les
creacions cuburaks de les dones v coe
mengar a gestarse en la seva faosta comn 2
critica lteraria. Després va deadir aprofundir
en |2 qoestid en diversos assaigs; i fa anc
anys gue defensa by creacid femenina des
de MObservatari Cultural de Génere, que va
crear per denunciarne la nfrarepresentacd
i mcentivarne la visibitat. Pergué les dones
de |a cultura pateien encara una discrimnae
Cid que les situa en ds manges i que fa que
sigun unes veritables supenivents en un
sector encara prafundament masculinitzat.
Twitter: GOCGenere

fesstivals i en b progr 36 musical, pergué
en o futur hi hagi més creadores.

Ilrhv-wnyﬁ Artista visual, cineasta i

impicada en moviments
lui-lec!mdewu\!aseruudelesm
puscres del Centre de Cultra de Dones
Francesca Bonnemaison de Barcelona, del
qual és direciora. Liicenciada en Belles Arts
per 3 Universitat de Barcelona, ha cursat
estudis de cine documental 3 fEscusda e
termacional de Cine y TV a San Amtonio de
los Bhos (Cuba). Compagina treballs com a
artista visual amb la realitzacid audiovissal |
|a dinarmstzacié cultural.

Twitter: tVergoros
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#EscenariDeDones

lone Hermosa. Licenciada en Mumaritats
per la Universitat Pompeu Fabra, sha espes
caltzat en gestid culbural | cooperacid inters
nacional i en génare i poltiques publiques per
& FLACSO ¥

=heoic. Ma lat ala Funcaad

(UAB) i en Gestié Cultural (UB). Ha publcat
o libre A Roig. L memeris wva i el

Inierarts en ks gestié de projectes de cooperas
i internacional i 3l Certtre Cultural dEspane
¥a a Mexic, com a resporsable de programa
de Génere i Drets. Es membre fundadora i
colaboradora de MAssociacd Mestizas Ges.
6n Cultural, ccupa o carrec de genénaa a
La Central del Circ i és també membre de
Junta Directiva de MAPGCC.

Twitter: Giigneher

Claudia Rius. Graduada en Periodisme per
la Ura ALty de B a3 i mase
ter en Estudis Comparatius de Literatura, Art
i Persament, és la cap d'rea de Galeries, la
seccid d'ant de la revista cubtural Ndvol. Esta
interessada especiaiment en s que fem del
llenguatge quan parkem de cultura i en la fo-
tograa.

Twitter: @Cky clicri

i Dos hveyns fun incenxs, que ha guans
yat el Premi de Poesia Marti Dot. A més, ha
publicat en o lbre Mitna Noves veus podhs
Ques dels Patsos Catatens | en el lbee col-lectiu
A Owick Montllor. Un fevrps, una estima, une
idea. Ma oeat fespectadie «La mrada vioketa.
Margal i Roige, juntament amb la cantautora
Meritxedl Gené. Fa recitals de poesia arreu del
pafs | tambeé fa taller de poesia per infants.

Laura Huerga. Editora 3 Raig Verd, edito-
rial que es va orear per a donar més espai
2 obres inquisitives, compromeses i vaens
tes. Actuaiment, forma part del grup Llegir
en catald, iack deditanals
dents. Per tant, consix de primera ma a
realitat de les dones en les empreses cultu.
rals. Creu que els libres i el feminisme fan
del mén un lloc millor.

Twitter: laurabuergaly
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Proyecto propio 2: Resumen de la Guia para la creacion artistica
con perspectiva feminista

Tabla 35: Resumen de la guia

Posibles caracteristicas de la representacion femenina feminista

Fuente: elaboracion propia.
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