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RESUM EXECUTIU

QUIN ES EL PROBLEMA DETECTAT?

Sén moltes les persones que en 1’actualitat es troben en risc d’exclusio social, ja sigui perqué han
perdut la seva feina, perque els hi és molt dificil inserir-se en el mercat laboral per patir algun tipus
de discapacitat, perqué han sortit de la presé i ningl els hi ofereix una segona oportunitat, o
simplement, perqué la crisi els ha deixat amb 45 anys fora del mercat laboral. Castellar del Vallés no
és diferent.

EN QUE CONSISTEIX EL PROJECTE?

Aquest projecte pretén la millora sociolaboral de les persones en risc d’exclusio social mitjangant la
creaci6 d’una Empresa d’Insercio, en endavant EI, on tenen cabuda totes aquelles persones que es
troben en risc d’exclusio social, circumstancia que ha d’estar acreditada pels Serveis Socials de
I’ Ajuntament de Castellar del Valles.

QUINES SON LES FONTS D’INGRESSOS?

La principal font d’ingressos prové de la venda de roba, joguines, o altre tipus de producte similar,
que es recollira dels centres educatius que hi ha al municipi. Aquesta venda tindra lloc en la botiga
de segona ma que es creara per aquest fi. A més a més, com activitat secundaria, es faran tallers
d’informacid i sensibilitzacid a les escoles, instituts, o altres centres que aixi ho sol-licitin.

QUINA ES LA INVERSIO A REALITZAR?

El capital inicial és de 3.000, el corresponent per a la creacido d’una S.L (Societat Limitada). La
persona emprenedora, en aquest cas jo mateixa, aportara el 100% d’aquest capital, pero necessitara
financament extern per a la creacio de la botiga de segona ma, aixi com subvencions per poder pagar
el sou dels técnics.

QUI SON ELS EMPRENEDORS | QUINA EXPERIENCIA TENEN?

La persona impulsora d’aquest projecte, en un inici, SOC jo mateixa. Soc Llicenciada en Criminologia
i Diplomada en Treball Social per la Universitat de Barcelona. Soc técnica d’intermediaci6 laboral i
d’Economia Social i Solidaria a I’ Ajuntament de Castellar del Valleés. A més, compagino aquestes
tasques amb funcions de prospeccié a les empreses del territori. Considero que la meva visio i
experiéncia pot ajudar en la creacié d’aquesta EI.

PER QUE CREC QUE EL PROJECTE FUNCIONARA?

Perque les politiques publiques actuals al municipi son insuficients per crear una feina de qualitat
pels majors de 45 anys. Actualment hi ha molta precarietat en els contractes, poca estabilitat. Pitjor
ho tenen aquells col-lectius que no sén ben vistos en la societat, com ara els reclusos o
drogodependents, encara que estiguin en procés de reinsercio. L’El a Castellar vol ser la solucid a
aquestes persones. No hauran de marxar fora del municipi a la recerca de feina. Aqui seran valorats i
se’ls hi donara el lloc que els hi pertoca a la societat.
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1. INTRODUCCIO

La lluita contra la pobresa i I'exclusié social és essencial per garantir I'equitat i avangar cap a una
societat més justa, cohesionada i amb igualtat d'oportunitats per a totes les persones.

L' Estrategia Europa 2020! considera I’impuls de I'economia social com un instrument basic per a la
correccio de la desigualtat. En el moment economic actual, la restriccié de la despesa publica limita
forca la capacitat de resposta de les administracions publiques a les demandes socials creixents. Els
grans reptes socials necessiten, ara més que mai, una innovacio social que promogui la cohesio. Cal
impulsar la creaci6 de noves iniciatives empresarials en I'ambit de I'economia social i solidaria amb
I'objectiu de desenvolupar el potencial de I'emprenedoria social per crear nous llocs de treball i
aportar solucions als problemes socials

La integracié sociolaboral de persones en situacié o greu risc d'exclusié social mitjancant la seva
contractaci6 constitueix l'objecte social de les El i aquesta finalitat és inherent al desenvolupament
d'activitats econdomiques, com a empreses que operen en el mercat. Aquesta activitat economica i de
contractacié de persones en situacio de vulnerabilitat és una actuacio continuada que permet oferir
experiéncia laboral i formacié a diferents persones que es van succeint en el temps. Les
administracions publiques també ha de procurar una continuitat en les mesures de suport adregades a
aquest tipus d'empreses, amb independéncia de si les linies concretes d'ajut subjectes a pressupostos
anuals estableixen uns terminis d'execucid acotats en el temps.

L'experiéncia laboral, la formaci6 i la capacitacio tant personal com professional que ofereixen les
empreses d'insercié son l'element clau per aconseguir que les persones en situacié o greu risc
d'exclusié social deixin de ser depenent de subsidis i passin a formar part activa de la societat.
Aguesta és el gran repte i el gran benefici que aporten les empreses d'insercio.

LEs I’estratégia de creixement que la Unié Europea s’ha marcat per la década 2010-2020. Les principals
finalitats son el creixement intel-ligent, mitjancant el desenvolupament dels coneixements i de la innovacio,
sostenible, basat en una economia més verda, eficag en la gestid dels recursos i més competitiva, i integrador,
orientat a reforcar 1’ocupacio, la cohesio social i territorial. Per aconseguir-ho, s’ha fixat cinc objectius clau en
els ambits de 1’ocupacio, educacio, investigacié i innovacio, integracid social i reduccié de la pobresa i canvi
climatic i energia.
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2. CONTEXT GENERAL DE LES EMPRESES
D’INSERCIO: CONCEPTE | MARC DE REFERENCIA.

3.1. QUE SON LES EMPRESES D’INSERCIO?

Son empreses de qualsevol sector, mida o ambit territorial, que poden portar a terme un tipus
d’activitat economica de produccié de béns o de prestacié de serveis. El seu objecte social és la
integracid sociolaboral de persones en situacio o greu risc d’exclusio social.

Les empreses d’insercio han d’estar promogudes per una entitat sense afany de lucre, la qual cosa
significa posseir més del 50% del capital o capacitat de decisié dintre de I’empresa. Es important
tenir en compte que en aquest model d’empresa, la figura “emprenedora” se situa en I’entitat
promotora, no acostuma haver-hi un equip promotor, sind que és la propia entitat la que estudia i
desenvolupa la iniciativa.

Les EI son declarades entitats prestadores de Serveis d’Interés Econdomic General. D’aquesta
manera, soén reconegudes com una font de creacid d’ocupacioé per aquelles persones amb majors
dificultats per accedir al mercat laboral.

Juridicament, ser empresa d’inserci6é €s una qualificacid, no una forma juridica en si, per la qual
cosa, depenent del model que escollim tindrem unes caracteristiques o unes altres. Les més comunes
son les societats limitades, amb el 100% del capital en mans de 1’entitat social promotora, pero
també hi ha d’altres iniciatives de caracter cooperatiu.

Sén empreses de transit que persegueixen la integracié laboral dels seus treballadors al mercat
ordinari. Estan concebudes, doncs, com un espai d’aprenentatge temporal. A aquest efecte les
empreses d’insercid, que es beneficiaran de totes les ajudes regulades, hauran de facilitar als
treballadors 1’accés adequat a la formacio i orientacié mitjancant les mesures que possibilitin el
transit des de I’ocupaci6 protegida a ’ocupacio al mercat ordinari, amb els esmentats processos que
han d’ésser personalitzats i assistits de treball remunerat i acompanyats de formacié en el lloc de
treball 1 d’habituacio laboral i social.

Les empreses d'insercidé sociolaboral substitueixen I' economia convencional? per una economia
solidaria ja que la seva principal fita és la integracio social i la incorporaci6 laboral de persones en
situacio de risc d'exclusid social.

2 Una de les primeres definicions contemporanies del concepte economia va ser la proposada per Lionel Charles Robbins el
1932: L economia és la ciencia que analitza el comportament huma com la relacio entre uns fins donats i mitjans escassos
que tenen usos alternatius. El problema econdmic ve quan els desitjos de les persones son infinits i els recursos per satisfer-
los son escassos i limitats (William A. McEachern). Aixo fa que les persones actuen buscant el benefici propi, sense
preocupar-se de com les seves decisions afectaran els demés. El mercat, on el preu del producte es determina per la llei de
I’oferta i la demanada, és lliure i sense regles i és considerat el més just i eficag per repartir els recursos. Parlem d’un
sistema econOmic tancat, autosuficient i equilibrat que no estableix cap tipus de relacié amb 1’exterior (ni ambiental, ni
social...). Aixo és I’economia convencional. Com alternativa estaria 1’economia social, on les empreses son alienes a
I’especulacié. Tot i que dintre dels seus objectius estigui generar beneficis, es caracteritzen per la distribucié de la riquesa i
per reinvertir aquests beneficis en la propia empresa, fomentant d’aquesta manera 1’ocupacio.



Com que la integracid €s una responsabilitat bidireccional, és a dir, de compromis per les dues parts,
I’itinerari d’insercid haura de ser acceptat pel treballador contractat i aquest pacte s’ha d’incorporar
al contracte de treball de manera obligatoria.

3.2. QUI SON LES PERSONES BENEFICIARIES?

La inserci6 sociolaboral va dirigida a persones en situacid d’exclusié social o en greu risc d’arribar-
hi que estiguin desocupades i que tinguin dificultats importants per a integrar-se en el mercat de
treball ordinari.

Son subjectes d’insercid sociolaboral aquelles persones que, estant en la situacio descrita en 1’apartat
anterior , estiguin incloses en algun dels col-lectius segiients:

e Persones amb disminucio fisica, psiquica o sensorial 0 amb malalties mentals que acreditin
la seva situacio de risc d’exclusio social i que tinguin possibilitats reals d’inserci6 en el mon
laboral.

e Persones destinataries de la renda garantida de ciutadania (persones acollides a la Llei
14/2017, de 20 de juliol)

e Persones que no puguin accedir a la renda minima garantida perqué no compleixin els
requisits establerts.

e Joves majors de setze i menors de trenta provinents d’institucions de proteccié de menors.

e Persones amb problemes de drogadiccié o alcoholisme que, a judici de I’equip terapéutic
corresponent, hagin superat les fases de desintoxicacid i deshabituacié, sempre que no hagin
passat més de dotze mesos entre la finalitzaci6 del tractament i I’inici del procés d’insercio.

e Interns de centres penitenciaris la situacio dels quals els permeti accedir a una ocupacio,
persones en llibertat condicional i persones exrecluses, sempre que la contractacio es porti a
terme dins els divuit mesos posteriors a la seva excarceracio.

e Persones que no puguin accedir a la renda garantida de ciutadania, perd que es trobin,
segons el parer dels serveis socials competents, en situacio de risc d’exclusio.

e Aturats de llarga durada més grans de quaranta-cinc anys, sempre que tinguin acreditada la
situaci6 de risc d’exclusio.

3.3. MARC JURIDIC

Les empreses d’insercid, sorgides en el marc de la lluita contra 1’exclusid social, sén un instrument
més per a la insercio de sectors exclosos de la societat. La lluita contra la pobresa i 1’exclusi6 social
es vincula, en gran mesura, a la integracié de les persones més allunyades del mercat de treball.

Marc Europeu

Des de fa molts anys, la Uni6 Europea es mostra especialment conscient de 1’enorme cost que
comporta 1’exclusié social i la pobresa i, per tant, de la corresponent perdua de recursos i
oportunitats que representa per la societat. Per tal de promoure la integracié de les persones més
desfavorides, la UE insta els Estats membres a:



Adoptar mesures que facilitin la inclusio activa de les persones excloses del mercat laboral i,
amb aquest objectiu, recomana 1’elaboraci6 d’una estratégia global integrada que combini un
suport a la renda adequat, uns mercats de treball inclusius i I’accés a uns serveis de qualitat.
Adoptar mesures per garantir que les persones excloses que estiguin en condicions de
treballar rebin ajuda efectiva per aconseguir una ocupacié adequada a la seva capacitat de
treball.

Els objectius per als Estats membres son:

Abordar les necessitats de la gent exclosa del mercat laboral a fi de facilitar-ne la
reintegracié progressiva a la societat i al mercat laboral, aixi com augmentar les seves
possibilitats de trobar feina.
Promoure uns mercats laborals inclusius per assegurar que 1’accés a I’ocupacié sigui una
oportunitat oberta a tothom.

Per aconseguir aquests objectius, es proposen diverses orientacions practiques, entre les quals
destaquen:

L’adopcio de politiques inclusives d’educacio i formacio.

La previsié de mesures actives i preventives del mercat laboral, inclosos serveis i suport
adaptats, personalitzats i sensibles a les necessitats que incloguin una identificacié a temps
de les necessitats.

Ajuda en la cerca d’ocupacio, orientaci6 i formacié i motivacio per cercar activament.
Potenciar el paper de I’economia social i de les empreses socials com una via de primera
importancia per accedir a I’ocupacio de les persones que pertanyen a col-lectius desfavorits,
amb la concessié d’incentius economics a les empreses per contractar aquestes persones.

Marc autonomic i estatal

A Catalunya la Llei 27/2002, de 20 de desembre, sobre mesures legislatives per regular les empreses
d’insercid en el marc de la lluita contra la pobresa i I’exclusio social, es planteja la necessitat de
reconéixer, emparar i potenciar aquelles iniciatives i empreses que combinen la logica empresarial
amb metodologies que fan possible la inclusi6 dels exclosos socials en els processos de reinsercio
laboral en la mateixa empresa, en una empresa aliena o en projectes d’autoocupacié. Dins d’aquest

conjunt destaquen les empreses d’insercio, que confirmen que 1’ocupacié és i sera per a les persones
més desfavorides.

Aqguesta llei, entre d’altres coses:

Regula la relaci6 laboral amb els treballadors/es.

Articula el registre d’empreses.

Determina les subvencions i ajudes per part de I’administracio, tant pel desenvolupament de
la propia empresa, com pel sobre cost laboral que origina tenir treballadors/es en situacié
d’exclusio social.

Amb posterioritat, en I’ambit estatal s’aprova la Llei 44/2007 per a la regulacié de les empreses
d’insercié (BOE 299 de 14 de desembre de 2007)

Quins eren els seus objectius?



e Generalitzar el marc regulador a tot el territori de I’Estat.

e Promoure la constituci6 i funcionament de les empreses d’insercio.

o Flexibilitzar el marc laboral de la gesti6 de personal.

e Instrumentar el contracte de treball al servei del procés d’insercio.

e Fer més transparent el sector de les empreses d’insercio a través del seu control i registre.

Aquestes son algunes diferéncies entre la llei catalana i I’estatal:

e Pel que fa als col-lectius considerats en risc d’exclusié social: mentre que la catalana
considera en risc d’exclusié els aturats majors de 45 anys i les persones amb disminucions,
I’estatal no.

e Pel que fa al percentatge de persones en risc d’exclusié a tenir contractades: a la catalana
esta entre el 30% i el 70% i I’estatal determina un minim del 30% els tres primers anys i un
50% a partir del quart any.

Com a punts interessants la llei estatal crea la figura del contracte temporal de foment de 1’ocupacio,
tipologia de contracte que poden utilitzar aquestes empreses (s’ha de tenir en compte que I’empresa
pot contractar mitjancant qualsevol tipus de contracte). Aquesta llei també determina les
bonificacions de la seguretat social pels treballadors contractats per les empreses d’insercio
sociolaboral.

3.4. BALANC SOCIAL DE LES EMPRESES D’INSERCIO

El Balang Social és una eina de rendicié de comptes i mesura d’impacte social, ambiental i de bon
govern. Avalua de forma sistematica, objectiva i periddica cinc grans caracteristiques de tota
empresa 0 entitat que vulgui ser socialment responsable: la democracia, la igualtat, el compromis
social i la qualitat laboral.

El Balang Social compleix diversos objectius. D’una banda, és una eina molt 1util perque les
empreses i entitats puguin obtenir una auto-avaluacio6 periodica que fomenti la millora continua del
seu funcionament intern. A més, serveix percomunicar a la comunitat els valors de
Iorganitzacié i, per tant, perque la ciutadania i administracions les reconeguin com a entitats de
I’ESS.

Per altra, compleix dos objectius clau de sector de I’ESS. El primer és I’obtencié d’una base
estadistica anual en relaci6 als indicadors del balang, cosa que permet anar configurant
una comptabilitat (social i ambiental) agregada del sector a través de la publicacio de I’informe de
’estat del Mercat Social catala.

La segona funcio és la de donar accés al Mercat Social, ja que fer-lo obre la porta a entrar en aquest
ambit socioeconomic: les empreses i organitzacions que el fan seran reconegudes “publicament” en
una especie de cataleg ubicat a la web de la Xarxa d’Economia Social (
http://mercatsocial.xes.cat/ca/eines/balancsocial/) Per accedir al cataleg hi ha una modalitat
basica de balang social composat per una bateria reduida d’indicadors.

Les El estan obligades a presentar al Departament de Treball, Afers Socials i Families un informe
anual que recull la informacio dels resultats obtinguts en materia d’insercid sociolaboral. Aquest
informe recopila dades economicofinanceres i referents a I’estructura laboral i 1’organitzacio
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empresarial de cada empresa d’insercio. Cada vegada son més les El que utilitzen el Balang Social
com a eina per a proporcionar a la Generalitat aquesta informacid estadistica, que posteriorment
publica al seu web http://treball.gencat.cat/ca/ambits/insercio-laboral-rmi-i-discapacitat/empreses
insercio/Balanc-social-/

A continuaci6, entrarem al detall en el ultim balang de les empreses d’inserci6 de Catalunya, publicat
pel Departament de Treball, Afers Socials i Families.

a) Hi ha 60 empreses d'inserci6 inscrites al Registre presents en 20 comarques (Taula 1). Al
2017 s'han donat d'alta al registre 6 noves empreses d'insercié i shan donat de baixa 3. Del
2016 al 2017 s'ha produit un increment del 5,3% en el nimero d'empreses d'insercid inscrites.

COMARCA

N° EMPRESES

BARCELONES

21

VALLES OCCIDENTAL

=]

SEGRIA

GIRONES

BAIX LLOBREGAT

OSONA

VALLES ORIENTAL

BAGES

ALT URGELL

ALT EMPORDA

MARESME

ALT PENEDES

GARROTXA

BEGUEDA

RIBERA DE L’EBRE

CONCA DE BARBERA

URGELL

SOLSONES

RIPOLLES

TARRAGONES

Al alalalalalalalalalpn|a|ablo|o| s

TOTAL CATALUNYA:

(1]
o

Taula 1. El inscrites desembre 2017
Font: Balang Social EI Catalunya 2017.

Forta concentracio6 a [I’area d’influéncia
metropolitana de Barcelona (les comarques
del Barcelonés, Baix Llobregat, Vallés
Occidental i Oriental concentren el 55% de
les El inscrites) (Grafic 1).

CAMP DE
TARRAGONA

TERRES
" DE L'EBRE

Grafic 1. Distribucié El a Catalunya (2017)

b) El nimero de persones contractades per les El, tant el personal d’inserci6é com el d’estructura,

s'ha incrementat en 2.426 persones. Van comencar al 2006 amb 741 persones treballant i van
acabar el 2017 amb 3.167 (Grafic 2). Pero no tots els anys ha estat aixi. L’any 2011 es va
produir una davallada del namero de treballadors. De 1.808 persones contractades es va passar
a 1.707, T’any 2012. La hipotesi sobre el motiu podria ser la famosa Crisi Financera Global
del 20083. Tot i que en I’entorn de les EI no es va notar gaire, en I’ambit del mercat laboral
ordinari es va fer molt palesa la destruccioé de llocs de treball. Segons I’Informe Pimec, “La
destruccién del empleo en Catalunya durante el 2008-2013”, (num.7/2016), entre 2008 i
2013, Catalunya passa de tenir 3.581.300 persones contractades a tenir 2.969.600 persones,
611.700 menys, o el que és el mateix, un 17,1% de persones menys treballant. Ens podem fer
una idea de com va afectar aquesta crisi si ens fixem en el Grafic 3, que indica I’evolucio de la
poblacié ocupada a Catalunya des de 1’any 2008 al 2015. La primera conclusio que obtenim de

3 La crisi economica mundial del 2008 fou originada en els Estats Units. Les principals causes les trobem en els
errors en la regulacié economica, la gran quantitat de delictes comesos pels bancs, la sobre valoritzacié de
productes, crisi alimentaria mundial y energética i I’amenaca d’una recessié en tot el mon.
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tot aixo és que les El no segueixen el mateix patrd que les empreses ordinaries i que aixo pot
ser degut a diversos factors, segons la meva hipotesi:

Persones que fins comencar la crisi del 2008 estaben treballant, perd que amb
aquesta es veun afectades, fins a tal punt que esdevenen persones en risc d’exclusio.
La seva alternativa passa per ser contractades per les EI.

Els ajuts per part de 1’Administracié Publica, en forma de subvencions, es veuen
també afectats per la crisi. Aixd pot explicar la devallada de treballadors que
pateixen les EI durant el 2011 i el 2012. Davant la insuficiéncia d’aquesta partida,
les empreses promotores de les EI son les que han de fer aquestes aportacions per
compensar el sobrecost.

De les 3.167 persones treballadores

N° persones

3.167 persones han
treballat en les El al 2017

de les El al 2017, en valors absoluts,
1.766 han estat personal d'insercié i
1.455 personal d'estructura, atés

1.438 Dones 1.729 Homes

\

45,4% 54,6 %

que 27 persones van passar de ser
d'insercié a formar part de
I'estructura de les El durant el 2017

[ eeee >

A 31 de desembre de 2017 les
El mantenien una plantilla de
1.675 persones treballadores
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Grafic 2. Evolucié N° persones que han treballat a les El
Font: Balang Social EI Catalunya 2017.
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Grafic 3. Evolucio de ’ocupacié a Catalunya
Font: INE (Institut Nacional d’Estadistica)

c) Pel que fa al personal d’insercid, exclusivament, s’observen dos moments significatius en el
transcurs dels anys 2006 al 2017 (Grafic 4):

e El que va del 2008 al 2012, que coincidiria amb els anys de la crisi economica del 2008.
El descens dels treballadors en I’empresa ordinaria possiblement van fer augmentar el
nombre de treballadors d’insercio.

e De I’any 2012 al 2013, quan lentament va comencant el periode de recuperacié de la
crisi.
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Grafic 4. Evolucio percentatge de treballadors d’insercio
Font: Balang Social EI Catalunya 2017.

d) Al 2017 les persones immigrants en situacid d'exclusi6 continuen essent el col-lectiu
majoritari objecte de contractacio per part de les EI amb un 29,3% sobre el total, seguit de les
persones aturades majors de 45 anys amb un 25,2,3% i les persones aturades de llarga durada
amb un 11,7% (Grafic 5)

3,0%

2,1%

o] [ >

1,3%_/

6,3%
m a) Persones destinataries de 'RMI/RGC (5)

= b) Persones a I'atur en situaci6 d'exclusié social acreditada pels

serveis socials ganalisi al segon grafic) o X = Immigrants (1) = Monoparental (8)
= c) Joves > de 16 anys i < de 30 provinents d'institucions de proteccié Salut Mental (12) Discapacitats (9)
de menors (7, T : :
d) Personeé a)mb problemes de drogoaddiccid i alcoholisme (14) = Minories (11) Violencia (10) )
= Sense Sostre (14) = Aturats > 45 en greu risc (2)
e) Persones recluses i exrecluses (6) Aturats llarga durada (4) Altres (3)

(*) El nombre entre paréntesi indica I'ordre en el percentatge sobre el total de les persones en procés d'insercié contractades (nombres més petits indiquen una major quantitat).

Grafic 5. Distribucio per col-lectius de les persones treballadores d’insercié contractades per les EI
Font: Balang Social EI Catalunya 2017.

e) Al 2017 es manté la tendéncia a l'increment en el nivell d'ingressos del conjunt de les El
represa al 2013, degut fonamentalment a l'increment dels ingressos d'explotaci6. Aquests
ingressos corresponen a la venda dels seus productes i serveis a d’altres empreses, entitats i
clients particulars (Grafic 6). Si entrem al detall, al 2017 continua el creixement d’ingressos
degut a les subvencions i ajuts, iniciat al 2012, pero hi ha una clara disminucio dels ingressos
per facturacié a les Administracions Publiques.
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Detall dels ingressos
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Grafic 6. Detall dels ingressos de les EI segons I’origen
Font: Balang Social EI Catalunya 2017.

f) Les dades referents a la destinacio de les persones inserides despres del seu pas per les El sén
molt similars a les del 2016. EI 42,6% de les persones en procés d'insercioé que han passat per
les El al 2017 s'han inserit (Grafic 7)
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Grafic 7. Evolucid de les insercions
Font: Balang Social EI Catalunya 2017.
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3.5. ITINERARI SOCIO-LABORAL

I. ITINERARI INICIAL
a. Diagnostic ocupacional
- Entrevista per establir el diagnostic ocupacional
- Test d’interessos professionals
b. Analisis de I’ocupabilitat
- Informacio sobre el mercat laboral
- Informacio sobre els interessos d’ocupabilitat de la persona
c. Analisis de competéncies
- Basiques
- Transversals
- Tecniques

I1. ITINERARI PERSONAL D’INSERCIO SOCIOLABORAL: PLA DE TREBALL
a. Disseny de I’itinerari personal d’insercid + el pla de treball
b. Signatura conveni d’insercio

I11. ITINERARI PERSONAL D’INSERCIO: PLA D’ACCIO
Treballar en base a quatre tipus de formacid segons les competéncies a assolir:
a. Formacio basica instrumental:
- Cursos de catala
- Competencies TIC
b. Formaci6 en competéncies transversals:
- Habits laborals i personals
c. Formacio técnica en el propi lloc de treball
d. Formacioé complementaria segons 1’ofici a desenvolupar

3.6. SUBVENCIONS

ORDRE TSF/235/2017, de 13 d'octubre, per la qual s'aproven les bases reguladores per a la
concessio de subvencions a les empreses d'insercio per a la realitzacio d’accions per a la millora
de I'ocupacid i la inserci6 laboral dels col-lectius en risc o situacié d'exclusié social.

Els ajuts publics a les empreses d’insercid tenen com a principal objectiu que aquestes puguin cobrir
part del cost que han de suportar per contractar i formar les persones especialment vulnerables i en
risc d’exclusio, complint aixi la seva finalitat social. EI Govern de la Generalitat ha de vetllar perqué
les mesures de suport que preveu aquesta ordre arribin a aquestes empreses, ja que per la seva
finalitat i requisits formen part d’un grup ben delimitat.

L’ordre TSF/235/2017, de 13 d’octubre, regula la concessio de subvencions a les empreses
d’insercié per a la realitzacié d’accions que millorin 1’ocupabilitat i la insercio laboral dels
col-lectius en risc o situacié d’exclusié social. L’activitat desenvolupada per aquestes empreses
d’inserci6 consisteix en la reintegracio en el mercat laboral de col-lectius vulnerables.
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3.6.1. Actuacions, despeses subvencionables i termini d*execucio

El programa d’accions, dut a terme per les empreses d’insercid, per millorar 1’ocupacio i la insercio

laboral d’aquests col-lectius, preveu quatre linies d’actuacié (Veure Anex I)

> o

Acompanyament de les persones en risc d’exclusio
Incentius per a la contractacié d’aquestes persones
Complement econdmic per I’increment d’ocupacié de persones en procés d’insercio.

Complement econdmic per inserir persones a 1I’empresa ordinaria.
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3. ANALISI DE LES DADES | TRACTAMENT DE LA
INFORMACIO

4.1. CASTELLAR EN XIFRES

Castellar del Vallés és un municipi situat al nord del Valles Occidental, molt a prop de les grans
capitals de comarca, a 7 kilometres de Sabadell, a 11 de Terrassa i a 30 de Barcelona. Les seves
poblacions veines sén Sant Llorenc Savall, Matadepera, Terrassa, Sabadell i Sentmenat.
Tradicionalment ha estat 1’agricultura la principal font economica de Castellar del Vallés. Es basava
en cultius mediterranis tipics (vinya, olivera, blat i fruits secs), complementats amb productes de
I’hort.

A partir del segle XIX comenga un procés imparable d’industrialitzacio, aprofitant la for¢a de I’aigua
del riu Ripoll, primer manufactures de llana, després de cotd i aixi fins el segle XX en qué el
desenvolupament industrial va convertint les terres de cultiu en zones edificades o poligons
industrials, deixant I’agricultura com a activitat economica residual. Sorgeix un sector terciari cada
vegada més important, convertint I’economia de Castellar en la tipica d’una societat post industrial.

Actualment, el municipi compta amb dos poligons industrials, on treballen més de 5.000 mil
persones. Cal destacar les empreses del sector metal-largic i de la fusta. L altre sector important és el
dels serveis.

Castellar esta comunicada por dues carreteres: la C-1415a, que uneix la poblaci6 amb
Sentmenat y Matadepera, i la B-124, que la uneix amb Sabadell i Sant Lloren¢ Savall. Pero aquesta
comunicacié amb les poblacions confrontants no és gens bona. El gran desenvolupament economic i
poblacional experimentat per la localitat, ha deixat insuficients les comunicacions per carretera amb
Sentmenat, Terrassa i Sabadell i els castellarencs han de creuar Sabadell per dirigir-se a Barcelona o
Terrassa.

La seva poblacid, al mar¢ del 2019, era de 24.036 habitants, segons dades de 1’ldescat. D’aquests,
11.441 persones es troben en edat de treballar, el que representaria un 47,60% del total de la poblacié
(Taula x).

Edat Homes Duones Total
e 16 a 24 anys 4041 i) Tl

[re 25 a 34 anys L.042 474 206
[e 35 a 44 anys 1 867 1640 1507
e 45 a 54 anys 1676 1.536 1212
e 55 o &4 anys 1013 EE 1.945
TOTAL 5.999 5442 11.441

Taula 2. Poblacié activa per sexe i edat. Castellar del Vallés. 4art trimestre 2018
Font: Xarxa d’Observatoris del Desenvolupament Economic Local, a partir de la Taxa d’atur registral del Departament
d’Empresa i Ocupaci6 i la Mostra de Vides Laborals de la Seguretat Social.
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La taxa d’atur registral* de Castellar en finalitzar I’any 2018 es situava en el 8,58% (Hermes), casi
tres punts per sota del 11,11% amb que va acabar el Vallés Occidental en conjunt (Infoatur desembre
2018). Tot i estar lleugerament per sota, 1’efecte de la crisi economica del 2008 queda reflectida en el
seglient grafic (Grafic 8). Aquest mostra I’evolucié de I’atur registrat, per sexes, des del 2006 al
2019. Tant en el total com per sexes, s’aprecia clarament com hi ha un augment dels aturats des del
2008 al 2013. Per sexes, el nombre d’aturats és més baix en els homes, tot i que aquesta tendéncia es
redueix bastant just en els anys de major crisi (2008-2013)
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e Homes Dones Total

Grafic 8. Castellar del Vallés. Evolucid per sexe de I’atur registrat (2006-2019)
Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades del Departament d’Empresa i Ocupacid

Per edats, es veu clarament com 1’atur es comporta diferent en els menors de 25 anys. Tot i que es
veu aquest augment d’aturats del 2008 al 2009, 1a tendencia és a mantenir-se sense moltes variacions
al llarg dels anys. No succeeix el mateix, per exemple, entre el tram dels 40 als 54. L.’augment dels
aturats comenca el 2009 igualment, pero hi ha un augment molt acusat des d’aquest any fins el 2013,
on comenca a veure’s una davallada. Destacar el tram dels 25 als 39 anys perque tot i ser el grup que
més aturats tenia del 2009 al 2010, aquest nombre va comencar a reduir-se des del 2012 fins el 2019,
on s’ha situat en el segon grup de menys aturats a I’actualitat (Grafic 9).

4 “La taxa d'atur registral es calcula a partir de valors obtinguts de registres administratius i mesura la relacié
existent entre I'atur registrat i una aproximacio a la poblaci6 activa registrada (calculada com a suma de I'atur
registrat i les afiliacions a la Seguretat Social de la poblacid de 16 a 64 anys resident en el territori considerat).
Aquest indicador  s'ofereix per a diversos nivells territorials, inclds el  municipal”
(http://observatoritreball.gencat.cat/ca/ambits_tematics/mercat_de_treball/atur_registrat_i_demandes_ocupacio
[taxa_atur_registral/)
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Grafic 9. Evoluci6 per edat de I’atur registrat. Castellar del Vallés (2006-2019)
Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades del Departament d’Empresa i Ocupacio

El grafic segiient mostra 1’evoluci6 de ’atur registrat en les dones, segons el tram d’edat. El total de
dones, sense tenir en compte l'edat, reflecteix I'augment de I'atur durant els anys de la crisi. Comenca
a notar-se amb diferencia el 2009, i el 2014 ja comenca a fer la davallada. Per trams d'edat:

Les dones menors de 25 anys son les que menys han notat I'efecte de la crisi al llarg dels
anys.

L'atur entre les dones de 25 a 39 anys, comenca a notar-se també el 2009, fins el 2013. Es
curids que des del 2006 al 2010 fos el grup amb més atur.

El tram de dones dels 40 als 54 anys també contempla la pujada de I'atur el 2009, perd no és
fins el 2012 que es posiciona en el primer lloc. Tot i que va baixant fins el 2019, juntament
amb el tram de majors de 54 anys, és el grup que més dones aturades té.

El cas de les dones més grans de 54 anys també es comporta de forma similar a I'anterior,
pero l'augment de I'atur es produeix de forma més paulatina. Tot i estant I'atur sempre per
sota respecte del tram anterior, al 2017 comenga a situar-se lleugerament per sobre.
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Grafic 10. . Evolucié de ’atur registrat per sexe i edat.
Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades del Departament d’Empresa i Ocupacio
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L’evolucio de I’atur en els homes s’ha comportat, en termes generals, de manera diferent (Grafic 11).
El total d'homes també experimenta els efectes de la crisi, pero de forma encara més pronunciada. Hi
ha una forta pujada de I'atur el 2009, i aquest comenga a reduir-se el 2014, igual que va passar amb
les dones. Per trams d'edat:

e Els menors de 25 anys conformen I'Gnic tram que es comporta de manera diferent a la resta.
Des del 2006 fins l'actualitat, I'atur en aquest grup s'ha situat per sobre que el de les dones.

e L'atur entre els homes entre 25 i 39 anys comenca a augmentar també el 2009, pero ho fa de
manera molt lleugera. A més, el seu decreixement comenca el 2013, un any abans que les
dones.

e On més es veuen palesos els efectes de la crisi és en el grup dels 40 als 54 anys. També
comenca a augmentar I'atur el 2009, per0 el seu punt algid el tenim al 2013, just quan la resta
de trams, menys els majors de 54 anys, comencen a reduir el seu atur.

e L'atur entre els més grans de 54 anys s’ha comportat de forma similar al tram anterior, tot i
gue la taxa d'atur registrat ha estat al llarg de tots aquests anys molt per sota, fins el 2017, os
es comenca a veure una igualtat en el nombre d'aturats, tant pel que fa al grup dels 40 als 54
anys com respecte els de 25 i 39 anys.
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Grafic 11. Evolucié de I’atur registrat per sexe i edat.
Font: Elaboracid propia a partir de les dades del Departament d’Empresa i Ocupaciod

Per tant, i a mode de resum pel que fa als grups d’edat i sexe, podem concloure que els gran afectats
per la crisi son les dones, i a més, les majors de 40 anys, ja que, I’atur en el tram d’edat dels 25 als 39
s’ha aconseguit reduir considerablement a 1’actualitat. A partir d’aquestes dades, podem entendre el
per que les El tenen els majors de 45 anys com a col-lectiu objectiu, més encara si son aturats de
llarga durada.

Hi ha un altre col-lectiu, en el que val la pena aturar-se, per la dificultat que presenten a 1’hora de la
recerca de feina. Es tracta d’aquelles persones que presenten una disminucio fisica, psiquica 0
sensorial i/0 malalties mentals, perd que tenen possibilitats d’inserir-se en el mén laboral. La segiient
taula mostra, en xifres absolutes, el nimero de discapacitats, per edat i sexe, que hi havia a Castellar
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del Valles I’any 2017. Aquest col-lectiu representa un 6% aproximadament de la poblacio.
Afortunadament, Castellar del Vallés compta amb un Centre Especial de Treball, el TEB Valles, on
fa una tasca impecable en aquest sentit.

Homes Dones Total

De 0 a 15 anys 63 31 94

De 16 a 19 anys 32 14 46

De 20 a 34 anys 57 49 106

De 35 a 44 anys 77 54 131

De 45 a 54 anys 114 106 220

De 55 a 64 anys 117 135 252

De 65 a 74 anys 103 118 221

De 75 i més 91 153 244

Total discapacitats 1.314

Taula 3. Persones amb discapacitat per grup d’edat i sexe (2017)
Font: Elaboracio6 propia a partir de les dades del Departament de Treball, Afers Socials i Familia

La seguient taula mostra el nombre de persones amb discapacitat al municipi el 2017, segons la seva
tipologia®. Segons sigui aquesta, les persones podran realitzar una tasca o una altra, inclis hi haura
molts d’ells que ni tan sols podran treballar, perd en la mesura del possible, s’ha d’ajudar a aquest
col-lectiu a inserir-se laboralment, ja sigui en un centre especial de treball, com és el TEB Vallés, o
en I’empresa ordinaria, mitjancant les EL

5 Tipus de discapacitat:
e Fisics motorics: Persones que tenen afectada la capacitat del moviment. Aquesta afectacié pot haver estat causada per
accidents, malalties o malformacions que lesionen el sistema nervids central (accidents cerebrovasculars, traumatismes
cranioencefalics, paralisi cerebral, esclerosi multiple, Parkinson...), que lesionen el sistema nervids periferic
(radiculopaties, poliomielitis, lesions plexurals, neuropaties...) o que afecten el sistema musculoesquelétic (amputacions,
distrofies musculars, malalties reumatiques generatives...).
e Fisics no motorics: Persones que per causes organiques (malalties renals, cardiaques, pulmonars o hormonals) no poden
desenvolupar una vida normalitzada a causa de la fatiga, la impossibilitat de realitzar esforcos, etc.
¢ Visuals: Persones que tenen una manca total o parcial de visi6 que els impedeix portar una vida plena (ceguesa parcial
o total).
o Auditius: Persones que tenen una manca total o parcial d'audicié que els impedeix portar una vida plena. Com a
conseqiiencia també pot mancar la capacitat de la parla (sordesa total o parcial, sordmudesa...).
o Intel-lectuals o discapacitat psiquica: Persones amb deficiéncies mentals tant congeénites (conseqiiencia de les lesions
geneétiques, en el part o malalties de la mare durant I'embaras...) com adquirides (malalties en els primers dies de vida,
accidents que afecten el cortex cerebral, malalties degeneratives com I'Alzheimer...). Aquest col-lectiu es caracteritza per
tenir una funcio intel-lectual inferior a la mitjana, amb la capacitat de comprensid i informaci6 reduida. No s'hi inclouen
les persones considerades a I'apartat segiient com a malalts mentals
o Malalts mentals: Persones que sofreixen trastorns cognitius, de I'afectivitat o alteracions de la conducta.
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Tipus N2

Fisics motoric 437

Fisics no motorics 208
TOTAL FISICS 645

Visuals 68

Auditius 67

Intel-lectuals 175

Malalts mentals 297

No consta* 62

TOTAL DISCAPACITATS 1314

Taula 4. Persones amb discapacitat per tipologia (2017)
Font: Elaboracid propia a partir de les dades estretes del Departament de Treball, Afers Socials i Familia.

* En aquest apartat es recullen les situacions erroniament codificades i aquelles codificacions que
no es poden incloure en cap d’aquests grans grups.

L’exclusioé és un fenomen dificil de mesurar. A Catalunya, la quantitat de persones excloses varia
considerablement segons la font i variable escollida per aproximar-la, cosa que fa dificil donar-ne
una xifra representativa. Aixo també succeeix en determinats col-lectius, és a dir, pot haver-hi una
persona amb discapacitat, del tipus que sigui, i que també sigui una persona amb drogodependéencia.
L’Equip Basic d’Atencié Social (en endavant, EBAS) la comptabilitzara una unica vegada com a
persona amb discapacitat.

Segons les dades donades pels Serveis Socials de I’ Ajuntament de Castellar, el nombre de persones
usuaries de ’EBAS®, el passat any 2018, fou de 1.877, de les quals, 656 eren homes i 1.221 eren
dones. Els diferents usuaris/es quedarien distribuits de la seglient manera (Taula XXX):

6 Nombre d’usuaris EBAS: aquelles persones a les quals un/a professional de I'EBAS (Treballador Social o Educador
Social) les ha assignat un diagnostic social i/o per a les quals s’han prescrit intervencions de tractament social o prestacions
de serveis socials (propies o externes), incloent intervencions de caracter preventiu i les diferents metodologies de treball
(individual, familiar i grupal). Les persones es comptabilitzaran una vegada, independentment dels serveis o prestacions
utilitzades en el periode.
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Serveis Socials Basics

Sectors d'intervencio Informaci Orientacio Atencid adomicili Suport convivencial Allotjament alternatiu Prevencid Insercid Totals

H D T H D T H D T H D T H D T H D
Familia 203 53 76 0 0 0 0 6 6 0 0 0 7 5 60 0 632
Infancia 3 0 M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 2 17 347 552
Joventut 8 3% 62 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 10 16 34 4
Dona 115 17 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 15 15 132
Gentgran M6 84 480 107 u 151 0 0 0 0 0 0 0 0 0 53 3
Persones amb discapacitat Boo% %0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 B %
Reclusos/Ex reclusos 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Minories étniques 2 4 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 4
Persones sense llar/transedints 2 1 3 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 3 1
Persones amb drogodependéncies 8 2 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 2
Persones amb malaltia mental % 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 W
Malalts terminals 3 7 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 7
Immigrants 6 4 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 4
Refugiats i asilats 2 3 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3
Altres grups en situacio de necessitat 68~ 50 118 0 0 0 0 2 2 0 0 0 3 7 10 no9
Totals 8 1645 257 107 “u 151 1 10 1 0 0 0 51 m m 1081 1817

Taula 5. Nombre d’usuaris/aries atesos/es pels EBAS desglossats per Sector d’Intervencié (2018)
Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades estretes de Serveis Socials Ajuntament de Castellar
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4.2 ANALISI DAFO

ANALISI DAFO

DEBILITATS

— -

1. Falta d'experiéncia, com a El, en el sector i

en el municipi.

2. Possible mala reputacié entre la pobladio del
poble peltipus de perfil que s'aten en unaEl.
3. Poc pressupost en comparacio a altres

empreses.

(&

AMENACES
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' \ Centre Especial de Treball.

FORTALESES

1. L'El compta amb personal qualificat i amb
experiéncia (tanttécniccom administratiu).

2. Experienciaentemesd'ocupacio.

3. Relacions amb el teixit empresarial del
municipi

4. L'objectiu de I'El és donar una solucid a les

kpersones ensituacid de riscd'exclusié social.

|

OPORTUNITATS

1. Al Vallés Occidental només hi ha sis El i a
Castellarserialaprimera.

2. El col-lectiu d'aturats de Ilarga durada > 45 anys
representael % de lapoblacio.

3. Llei 9/2017 de Contractes del Sector Public:
reservade mercati contractes reservats.

4. Existenda del TEB Valles al municipi, com a




4. CASTELLAR-IN, EMPRESA D’INSERCIO

4.1. PER QUE UNA EMPRESA D’INSERCIO A CASTELLAR?

En base a tot I’analisi realitzat fins ara, sorgeix la idea de crear una El a Castellar del Vallés. La
creacio de CASTELLAR-IN, EMPRESA D’INSERCIO, respon, principalment, a una motivacié social.
So6n moltes les persones en situacié de vulnerabilitat que mereixen una oportunitat laboral. Hi ha una
necessitat immediata de donar una resposta a aquells col-lectius que, per diferents raons, es troben
en risc d’exclusio social i, per tant, fora del mercat laboral.

Com s’ha comentat anteriorment a la pag. 5, juridicament, ser El és en si mateix una qualificacio, per
tant, depenent del model d’empresa que escollim, tindrem unes caracteristiques o unes altres. En
aquest cas, el model escollit és el de una S.L (Societat Limitada), un tipus de societat mercantil, on el
100% del capital esta en mans de 1’entitat social promotora. En el cas que ens ocupa, aquesta entitat
promotora sera una associacio, que es creara per portar a terme aquest projecte’

L’activitat principal de CASTELLAR-IN, EMPRESA D’INSERCIO, seria la recollida de roba i
joguines dels diferents centres educatius que conformen Castellar del Vallés. Després d’un procés de
seleccid i distribucio, la roba i les joguines aptes per a la venda, anirien a una botiga de segona ma,
propietat de la mateixa El (Figura 1) Els beneficis de la gestié d’aquests residus permeten la
contractacio de les persones en risc d’exclusié d’aquest municipi, aixi com el lliurement de roba per
a cobrir les necessitats dels Serveis Socials. D’aquesta manera, contribuiriem també al foment de
’economia circular® i social.

7 En aquest projecte d’empresa s’ha optat per la forma juridica d’una S.L, seguint la linia de les EI que
actualment hi ha a Catalunya. De les 60 existents, nomé dues son Cooperatives. No obstant aixd, no es
descarta que en futures linies d’actuacié ens puguem decantar per una cooperativa de treball associat.

8 L’economia circular és aquella que proposa un nou model de societat, que utilitza i optimitza els estocs i els
fluxos de materials, energia i residus. El seu objectiu és 1’eficiéncia de 1’us dels recursos. En contraposicio
tindriem el sistema lineal actual, on I’esgotament dels recursos naturals i dels combustibles fossils cada
vegada és més evident.
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. - .
Recollida a les 2R (er Recollida
escoles .

CASTELLAR-IN, EI

- Reutilitzacio

Donacio

Seleccié i
distribucio

Consum Botiga

' = - CASTELLAR-IN

Compra responsable

Figura 1. Procés recollida de roba.
Font: elaboracié propia.

A més a més, i atenent a la importancia de la sensibilitzacié ambiental als més petits, com a activitat
secundaria, perd no per aixd menys important, realitzariem activitats i tallers de prevencio i
reutilitzacio a les escoles.

Les raons per les quals s’ha escollit ubicar aquesta El a Castellar del Valles son els seguents:

1) Pel nombre de centres educatius que configuren actualment el municipi:

e Vauit llars d’infants, dues de titularitat municipal i sis de titularitat privada.

e Vuit centres on s’imparteixen el segon cicle d’educaci6 infantil i primaria, sis de publics i
dos de concertats.

e (Quatre centres que imparteixen els estudis d’ESO, dos publics i dos concertats.

2) Draltra banda, perqué hi ha sis empreses d’insercié al Vallés Occidental ara mateix.
D’aquestes sis, només dues d’elles es dediquen a la gestio de residus (roba), recollida
selectiva, triatge, etc, (a Montcada i Reixac) i només una es dedica a la venda de roba de
segona ma (a Sabadell) (Taula 6)
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Data

. Denominacié Social Municipi Activitat economica
resolucié
Gestio de Residus i Serveis
06/11/2007 ENGRUNES RECUPERACIO | ot R znedlt-:\m“l/)lle;\.talsb(-(;e:tl;a de Residus |.
MANTENIMENT, EMPRESA D'INSERCIO, SL ontcada i Reixac erveis .e iam |e-n als cc.Jm a serveis
de recollides selectives, tria de roba de
segona ma i gestio de deixalleries).
ANDROMINES EINES A LIDES, EMPRESA tio Resi i i
24/12/2007 (o} S S SSP S, S Montcada i Reixac Ges !o de' esidus i Serveis
D'INSERCIO, SL Mediambientals
p Comerg (venda de roba, llibres de
08/10/2009 QUE FEM, EMPRESA D'INSERCIO, SL Sabadell .
segona ma)
N . . Serveis Generals a Empreses
02/11/2011 E.l. BARBERA INSERTA, SL Barbera del Valles A . . .
(consergeria, pintura i manteniment)
08/05/2015 APASOMI EMPRESA D'INSERCIO, SL Sabadell Serveis a la llar i de proximitat
Altres Productes i Serveis (serveis de
20/10/2016 E.l. DIKAIA GESTIO, SL Terrassa consergeria, controladors d'accessos

homologats, i agents civics)

Taula 6. Empreses d’insercio al Vallés Occidental.
Font: Generalitat de Catalunya. Empreses d’insercio.

3) Les politiques publiques destinades al col-lectiu de majors de 45 anys sén insuficients. Tot i

que I’Ajuntament de Castellar atorga unes subvencions economiques a aquelles empreses
que contracten personal de més de 45 anys i, a més a més, si el tipus de contracte €s per més
de 6 mesos i/o indefinit, aquesta subvencié es veu ampliada, ens trobem moltes vegades que
els contractes que els hi fan sén per obra i servei, amb pocs mesos de durada, o eventuals per
circumstancies de la produccio. Si ens fixem en la Taula 7, veiem que durant I’any 2018, el
59,70% dels contractes fets a homes de més de 40 anys son, efectivament, per obra i servei,
tal com avancavem. El segon tipus, amb un 14,93%, és el d’eventuals per circumstancies de
la producci6. Destacar que amb un 2,99%, en ambdos casos, trobem una vegada més, dos
tipus de contractes temporals: els bonificats i els que s6n a temps parcial. Pel que fa als
contractes indefinits, només representen el 8,96% del total dels contractes fets el 2.018

Pel que fa a les dones, i si analitzem la Taula 8, podrem observar que el percentatge de
contractes per obra o servei (46,79%) i els eventuals per circumstancies de la poblacio
(10,09%) esta bastant per sota que en els homes (59,70% i 14,93%, respectivament). No
obstant, el contracte a temps parcial temporal té un percentatge bastant superior en les dones
(11,01% vs 2,99%). Aquest fet probablement vingui explicat per la compaginacié entre
familia i feina, que avui dia moltes dones encara han de fer. Destacar el percentatge d’altres
tipus de contracte, que és d’un 11,01%, perd que no tenim informacid sobre quin tipus
inclouen. 1, finalment, si ens centrem en els contractes indefinits, en les dones el percentatge
també és menor, 7,34% front el 8,96% dels homes.

En conclusid, podem dir que tot i que el nombre de contractes al llarg del 2018 ha estat superior en el
col-lectiu de dones, en termes genals es pot dir que el tipus de contracte és més precari en relacio els
dels homes. Queda palesa, doncs, la necessitat de crear una El a Castellar, no només per pal-liar els
problemes d’atur en les dones i homes de més de 45 anys, sind per fixar una igualtat a I’hora de les
contractacions i per aconseguir que aquest col-lectiu surti de la catalogacio de “persones en risc
d’exclusio social”. Les Politiques Publiques per part de 1’Administracié Local no resulten suficients.

Les subvencions a les empreses per la seva contractacido no acaben de beneficiar a I'usuari. Es
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necessiten formacions Unicament destinades a aquest col-lectiu, on les empreses juguin un paper
important en la seva contractacid posterior. Actualment s’utilitzen els Plans d’Ocupacio, ja siguin
promoguts per la Generalitat o per la Diputacioé de Barcelona, per reinserir a les persones majors de
45 anys, pero son de duracié determinada i no els hi proporciona, en cap cas, 1’estabilitat laboral que
necessiten.

: T Temps parcial: temporal 12 11.01%
Eventuals per circumstancies de la
. Altres 12 11.01%
produccié 10 14.93% - oy 3
ARTTPTETaIET = o Eventuals per circumstancies de 11 10.09%
. . 0 0 . .
Indefinit: ordinari 8 7.34%
L o
T 4 5.97% Interinitat 8 7.34%
Temporals bonificats 2 2.99% Practiques 2 1.83%
P 0,
Temps parcial: temporal 2 2.99% Treba"ad?_r autonom 2 1’830/)
Practiques 1 1.49% No especificat 1 0.92%
Relleu 1 1.49% Mercantil 1 0.92%
Altres 1 1.49% Temps parcial: indefinit 1 0.92%
No especificat 0 0% Contracte per a la investigacio 0 0%
C.ont!'acte ;?er a la investigacio 0 0:/0 Fix discontinu 0 0%
Fix discontinu 0 0% Formaci6 i aprenentatge 0 0%
Formacio i aprenentatge 0 0% Indefinit: bonifi 0 0%
Indefinit: bonificat 0 0% ndefinit: bonificat o
Indefinit (convertits en) 0 0% Indefinit (convertits en) 0 0%
Indefinit: suport als emprenedors 0 0% Indefinit: suport als 0 0%
Mercantil [1] 0% Persones amb discapacitat en 0 0%
Persones amb discapacitat en CET 0 0% Persones amb discapacitat 0 0%
Sabstitucd por jublacd anticeada - Relleu 0 0%
(J v vy v v L4 0,
Temps parcial: indefinit 0 0% Substitucio Perllf‘b"ac"’ 0 OOA
Treballador autonom (] 0% Temporals bonificats 0 0%
TOTAL 67 100.00 TOTAL 109 100.00
Taula 7. Tipus de contracte en homes >45 anys. Taula 8. Tipus de contracte en dones >45 anys.
Any 2018 Any 2018.

Font: Xarxa de Serveis Locals d’Ocupaci6. Diputacio de Barcelona.

4)

5)

Tot i que sembli un factor de menys importancia, el poder formar-se i treballar en el mateix
municipi on vius, és un element clau si has de travessar una carretera on cada dia es forma
algun kilometre de retencio a les hores punta. Aixo només si has d’anar a Sabadell, pero si
has d’anar a Barcelona o Terrassa, has de creuar tot Sabadell, amb la pérdua de temps que
aixo implica, junt amb un empitjorament de la qualitat de vida. Per aix0, aquest seria un altre
motiu determinant per decidir crear una El a Castellar.

Un altre dels motius que afavoriria que I’EI estigués ubicada a Castellar és ’important teixit
empresarial de quée disposa el municipi (Taula XXX). El primer trimestre de 2019 es
comptabilitzaven al municipi un total de 770 empreses. El sector serveis representa el
60,39% del total. Li segueix la indlstria, amb un 26,62%. Ambdds sectors representen
aproximadament el 90% de D’activitat economica del municipi, per tant, I’activitat de
CASTELLAR-IN, Empresa d’insercio, s’ha de centrar en els sectors secundari i terciari.
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Ne Pes per
empreses  sectors

Agricultura 0 0,00%
Industria 205 26,62%
Construccié 100 12,99%
Serveis 465 60,39%
TOTAL 770 100,00%

Taula 9. N°empreses i pes per sectors. Marg 2019
Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de Hermes (Diba)

5.1 VISIO, MISSIO | VALORS

1. VISIO:

Esdevenir un projecte social i empresarial per ser un referent en la creacié de llocs de treball
per als diferents col-lectius en risc d’exclusio social.

Mantenir una mirada atenta als moviments constants del mon laboral i adaptar-se als nous
temps.

2. MISSIO:

Millorar la qualitat de vida de les persones ateses, generant oportunitats laborals a aquestes
persones excloses del mercat laboral ordinari i permetent aixi el seu desenvolupament
integral.

Acompanyar-los en processos tant laborals com personals.

3. VALORS:

La persona com a eix central
Responsabilitat social i ética
Respecte al medi ambient
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Compromis, diversitat, integracio, cooperacio, transparéncia, solidaritat, responsabilitat,
sensibilitzacio.

5.2 OBJECTIUS GENERALS | ESPECIFICS

Podriem parlar dun objectiu principal o general, que seria la creacié en si de I’El CASTELLAR-IN
i el seu funcionament com a tal, al municipi de Castellar del Vallés (comarca del Vallés Occidental),
i d’uns objectius especifics, que es derivarien de la posada en marxa d’aquesta empresa.

Aquests objectius especifics farien referéncia a:

La inclusio i, per tant, la integracio en el mercat laboral ordinari d’aquestes persones en risc
d’exclusio social a través de I’empresa transit o pont (EI), amb la finalitat de seguir avancant
en el seu itinerari personalitzat d’insercio.

L’atorgament d’un treball remunerat, aixi com la corresponent formacid i seguiment
necessaris per millorar les seves condicions d’ocupabilitat.

Aconseguir i mantenir la motivacié pel que fa a un acompliment laboral de qualitat.

Trobar la férmula dptima per a conciliar les responsabilitats laborals i familiars.

Augmentar i/o consolidar els coneixements técnics i les capacitats professionals necessaries
per a aconseguir la continuitat laboral del/la treballador/a.

Adaptar-se a les ofertes del mercat laboral en la seva oferta i en la demanda.

5.3 AGENTS IMPLICATS EN LA CREACIO DE CASTELLAR-IN, EI

Quan parlem d’agents implicats, ens estem referint a totes aquelles persones que, d’una manera o
d’una altra, son beneficiaries de la creacié de I’EI i, directa o indirectament, hi participen. Es per
aquest motiu que s’ha de tenir en compte tots aquells agents que tenen una implicacio6 en el projecte,
ja sigui de forma puntual o continuada en el temps.

Quin seran els agents implicats, segons aix0?

Totes aquelles persones que, segons la Llei 27/2002 de 20 de desembre, son considerades
susceptibles d’entrar en una EI i, a més a més, aquelles que sent-lo vinguin derivades dels
SSSS de I’ Ajuntament de Castellar del Valles, amb el seu corresponent informe.

Personal tecnic (tecnics/ques d’ocupacio, un de produccio i altre d’insercid) i administratiu.
Técnics de I’area de Promocié Economica i de Serveis Socials de I’ Ajuntament de Castellar
del Valles.

Teixit empresarial de Castellar del Vallés.

Personal del Departament de Treball, Afers Socials i Familia de la Generalitat.

FORMACIO
BASICA |
PROFESSIONAL
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5 . INTRODUCCIO AL PLA D’EMPRESA

6.1. MARQUETING

Com ja s’ha apuntat anteriorment en aquest treball, I'activitat principal de CASTELLAR-IN,
EMPRESA D’INSERCIO, seria la recollida de roba i joguines dels diferents centres educatius de
Castellar del Valles. Després d’un procés de seleccio i distribucid, la roba i les joguines aptes per a la
venda, anirien a una botiga de segona ma, propietat de la mateixa El. Els beneficis de la gestid
d’aquests residus permetran la contractacié de les persones en risc d’exclusié social d’aquest
municipi. La idea és aprofitar-ho tot. La roba que estigui molt malmesa i no es pugui vendre a la
botiga, s’utilitzara com a draps per a la mateixa empresa.

Per tant, i en un inici, els beneficis vindrien principalment de la venda de roba a la botiga de segona
ma. Aquesta, ubicada al mateix municipi, sera oberta a totes aquelles persones que ho necessitin o
vulguin contribuir a la compra responsable i sostenible.

Per donar a congixer tota aquesta tasca a la poblacid, es portarien a terme campanyes de difusio,
principalment, a tots els centres d’educacio, aprofitant que d’aqui prové la roba. Aquestes campanyes
es faran extensibles als llocs publics on I’afluéncia de gent és més alta, com ara 1’Ajuntament, el
CAP, farmacies, centres esportius, etc.

6.2. ORGANITZACIO | GESTIO DELS RECURSOS

Els objectius fixats per CASTELLAR-IN, EMPRESA D’INSERCIO, el primer any de la seva creacio,
son els seglents:

e Contractar 5 persones en risc d’exclusio social

e Dissenyar els itineraris socio-laboral per les persones contractades

e Dotar als treballadors en procés d’inserci6 dels mecanismes necessaris, ja sigui via formacio
0 acompanyament, per la seva incorporacié a I’empresa ordinaria.

e Facilitar i afavorir la inserci6 de les persones contractades al mercat ordinari.

o Establir relacions amb el teixit empresarial per tal que puguin contractar aquestes persones
una vegada finalitzada la seva estada en I’EL

o Inserir al mercat ordinari, com a minim, 1 persona de les 5 que es van contractar.

Els resultats esperats, tant de la posada en marxa de I’EI com dels objectius definits anteriorment,
serien aquests:

e Millorar I’ocupabilitat de les 5 persones contractades en risc d’exclusié social, aixi com la
seva formacid i orientacio cap el mercat ordinari

e  Poder inserir una persona a I’empresa ordinaria.

e Aconseguir el maxim nimero d’empreses que vulguin formar part del projecte

Per avaluar i fer el seguiment dels resultats, utilitzarem els segtients indicadors:

e Nombre de persones contractades en risc d’exclusio social
e Nombre d’itineraris d’insercio dissenyats

e Nombre d’itineraris finalitzats

o Nombre d’empreses col-laboradores
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e Nombre d’insercions a I’empresa ordinaria.

6.3. PLA D’INVERSIONS I FINANCAMENT

Origen dels recursos Desti dels recursos
Textil + joguines 928.800 Personal 142.240
Altres 64.800 Lloguers 0
Tallers prevencid de residus 1.920 Subministraments 50.000
Subvencions 50.000 Quota associacié 35.000
Altres 1.000 Tributs 10.000
Rappels i quotes 11.000
Desplagament i dietes 5.000
Comunicacié 8.000
Formacié 5.000
Altres (mat.oficina,
) 75.000
assegurances, ordinadors)
Despeses financeres 4.000
TOTAL 1.046.520 345.240

Es tracta d’una aproximacio . Falta desenvolupar-ho amb més detall,
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7. FUTURES LINIES D’ACTUACIO

Aquest projecte ha volgut assentar les bases per a la creacido d’una empresa d’insercid. Actualment
només es tracta d’una aproximacid, perqué hi ha molta tasca encara a realitzar. Un dels aspectes
fonamentals és aprofundir en el Pla d’Empresa, veure realment la seva viabilitat i, a partir d’aqui,
establir altres linies d’actuacid, com podrien ser, per exemple, les seguents:

o No només centrar-se en la recollida de roba i joguines, sin6 ampliar el tipus de producte a
recollir. Es podria fer recollida de mobles i restaurar aquells que tinguin possibilitat d’una
segona vida en el mercat de segona ma. O recollir tot tipus de material electronic i electric,
reparar-ho i donar-li també sortida.

e Fer que la botiga esdevingui un espai d’aprenentatge de costura, on es portin a terme activitats
de dinamitzacio, i aixi les persones que vulguin puguin fer-se la seva propia roba.

e Poder arribar a gestionar la deixalleria del municipi. Crear un punt de referencia, en un lloc
céntric del municipi, on els ciutadans puguin anar a deixar roba, petits aparells eléctric i
electronics, etc. Que aquest punt esdevingui un espai d’informacio i sensibilitzacio.

o Establir sinérgies amb el TEB Vallés, Centre Especial de Treball ubicat a Castellar. La idea és
veure com podem col-laborar en la inserci6 de les persones amb discapacitat.



8. CONCLUSIONS

La realitzacio d’aquest treball ha servit per prendre consciencia de la realitat actual en la que es troba
immers el municipi de Castellar del Valles. Pero no de tota la poblacid, sind d’uns col-lectius que, tot i
ser diferents entre si, tenen una caracteristica comd, i es que es troben en risc d’exclusié social. Es
evident que s’ha de fer quelcom perqué aquesta situacid canvii. D’aqui sorgeix la idea de millorar les
condicions sociolaborals d’aquestes persones creant una EI.

Si bé és cert que Iatur a la poblacid esta actualment per sota del 10%, podem concloure en base a
I’estudi aportat, que pel que fa als grups d’edat i sexe, els gran afectats per la crisi son les dones, i a
més, les majors de 40 anys, ja que, I’atur en el tram d’edat dels 25 als 39 s’ha aconseguit reduir
considerablement a I’actualitat. A partir d’aquestes dades, podem entendre el per qué les EI tenen els
majors de 45 anys com a col-lectiu objectiu, més encara si son aturats de llarga durada.

Malauradament, les Politiques Publiques locals actuals no son suficients per pal-liar aquesta situacio.
Aquestes persones necessiten una estabilitat laboral, i el que ens trobem a partir de 1’estudi realitzat és
que més del 60% dels contractes son per obra o servei i eventuals per circumstancies de la produccio.
No obstant aix0, val a dir que les empreses poden rebre subvencions, per part de 1I’Ajuntament, si
contracten a persones majors de 45 anys que estiguin a 1’atur.

Un altre dels col-lectius representatius pel que fa a 1’exclusio social son les persones amb una
disminucid fisica, psiquica o sensorial i/0 malalties mentals, perd que tenen possibilitats d’inserir-Se en
el mon laboral. Aquest col-lectiu representa un 6% aproximadament de la poblaci6. Afortunadament,
Castellar del Valles compta amb un Centre Especial de Treball, el TEB Vallés, que dona feina a un
gran nombre de persones, ja siguin discapacitats o no.

A partir de la creacié de CASTELLAR-IN, El, es pretén crear sinergies amb el TEB Vallés, per poder
erradicar I’atur entre aquest col-lectiu o, si més no, reduir-lo al minim.

En definitiva, CASTELLAR-IN, El, pretén convertir-se en una solucié als problemes sociolaborals de
les persones en risc d’exclusi6 de Castellar del Valles.
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ANEX . SUBVENCIONS
I.  Acompanyament de les persones en risc d’exclusio.

e Objecte de actuacio: millorar la qualificacido professional i 1’ocupabilitat de les
persones treballadores en procés d’insercié mitjangant la contractacié de persones
técniques d’acompanyament en la inserci6 o en la produccio.

e El nombre maxim de persones técniques d’acompanyament que poden ser objecte de
subvencid depen del nombre de persones que conformi el grup de seguiment. Segons
aixo:

= Grup de dues a set persones: durant tot el periode subvencionat pot sol-licitar
un tecnic o tecnica d'acompanyament, en la insercio6 o en la producci6, segons
les necessitats de I'entitat.

= Grup de vuit a vint-i-nou persones: pot sol-licitar dues persones técnigues: un
técnic o tecnica d'acompanyament en la insercid i un tecnic o técnica
d'acompanyament en la produccio.

= Grup d'acompanyament superior o igual a trenta persones: durant tot el
periode subvencionat, pot sol-licitar subvencié per una tercera persona
técnica, que podra ser un técnic o tecnica d'acompanyament en la insercié, o
bé un tecnic o tecnica d'acompanyament en la produccio.

e Quantitats maximes que es poden subvencionar varien en funcié del grup
d’acompanyament que assumeixi la persona técnica:

= Técnic/a d’acompanyament en la insercio:
» De dos a set treballadors/es: 17.000 euros
» De vuit a vint-i nou treballadors/es: 25.000 euros
= Técnic/a d’acompanyament en la produccio:
» De dos a set treballadors/es: 14.000 euros
» De vuit a vint-i nou treballadors/es: 21.000 euros

e Els imports maxims per subvencionar son per dotze mesos i per contractes de treball
a temps complet, que es reduiran proporcionalment si tant la jornada com el periode
sol-licitat sén inferiors. En qualsevol cas, la retribucié final que rebi la persona
treballadora no pot ser inferior a la quantitat minima que preveu el conveni col-lectiu
aplicable. Aquestes subvencions s’han de reduir proporcionalment en cas que la
contractacio dels tecnics/es sigui a temps parcial o en funci6 de la jornada laboral que
aquests dediquin al programa.

I1.  Incentius per a la contractacio d’aquestes persones

e Objecte de actuacio: fomentar que les empreses d’insercid contractin els col-lectius
esmentats en el punt 3.2.b).
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e Concretament, pel que fa a la contractacié de persones destinataries de la renda
garantida de ciutadania, és condici6 necessaria que tinguin el seu expedient vigent en
la data de presentacio de la sol-licitud de I’ajut o bé que el motiu de la suspensio o
extincio hagi estat la seva contractacio per 1’entitat subvencionada.

e Aquestes actuacions s’han de subvencionar per un periode minim de tres mesos
continuats de contractacio.

e De forma general, la contractacid de la persona treballadora en procés d’inserci6 podra
ser subvencionada, en convocatories posteriors, fins a assolir com a maxim i de
manera acumulativa un total de trenta-sis mesos al llarg dels tres anys que com a
maxim dura un procés d’insercio. S’entén que un procés d’insercidé comenga quan la
persona treballadora €és contractada per primer cop per I’empresa d’insercio,
independentment de la durada del contracte i de la jornada laboral, i finalitza com a
maxim tres anys després. Quan hagin passat tres anys a partir de la data de la primera
contractacio, I’empresa d’insercid no podra sol-licitar més mesos d’ajut malgrat no
haver esgotat el limit dels trenta-sis mesos. Per poder considerar que es tracta del
mateix procés d’insercid, no podran transcorrer més de sis mesos entre periodes de
contractacio i, si excepcionalment se superen els sis mesos, caldra aportar un nou
certificat d’exclusié emes pels serveis socials que acrediti no solament la situacié de
risc d’exclusio social sind que la persona treballadora en procés d’insercid necessita
reprendre [’itinerari d’insercid en la mateixa empresa. En cas que una persona
treballadora no hagi pogut completar el seu procés d’inserci6é en una primera empresa
d’insercid, la persona treballadora tindra la possibilitat de continuar el seu procés en
una altra empresa d’inserci6. Es manté el limit maxim de trenta-Sis mesos de
subvencio al llarg dels tres anys des que la persona treballadora en procés d’insercid
va ser contractada per la primera empresa d’insercid. S’entén que existeix una
continuitat del procés d’insercié sempre que no hagin transcorregut més de siS mesos
des que la persona treballadora d’insercid hagi deixat de treballar per a la primera
empresa. Per poder obtenir la subvencié sempre sera necessari que la segona empresa
es comprometi a continuar el procés d’insercio ja iniciat.

I1l.  Complement econdmic per increment d’ocupacié de persones en procés d’insercio

e [’objecte de I’actuacio consisteix a atorgar un ajut a aquelles empreses d’insercid que
tinguin un increment més gran d’ocupacié de persones en procés d’insercid dels
col-lectius destinataris esmentats en el punt 3.2.b). Aquest ajut s’atorgara només a les
empreses d’insercid que siguin capaces d’incrementar el nombre de mesos equivalents
a jornada completa de contractacié de persones en procés d’insercio, per sobre de la
mitjana de I’increment del conjunt de totes les empreses sol-licitants.

e Per poder atorgar aquest ajut caldra tenir com a reférencia el nombre de mesos
equivalents a jornada completa atorgats per 1’ajut de la linia 2 entre les dues
convocatories consecutives, la convocatoria en curs i la immediatament anterior, i
calcular I’increment que s’hagi produit.

e No podran accedir a aquest ajut les empreses d’insercid que no hagin demanat 1’ajut
de la linia 2 per a la convocatoria en curs o per a la immediatament anterior.
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El valor maxim de I’import base per calcular I’ajut sera de 2.000 euros per cada punt
d’increment percentual que hagi tingut I’empresa per sobre de la mitjana.

Caldra que I’increment de mesos de contractaci6 equivalents a jornada completa sigui
un valor igual o superior a 0,25.

IV.  Complement economic per inserir persones a I’empresa ordinaria.

Objecte de Dactuacio: consisteix a atorgar un ajut a les empreses d’insercid que
aconsegueixin inserir persones treballadores que hagin estat fent el procés d’inserci6 a
les seves empreses. L’objectiu és compensar la pérdua de capital huma quan es
produeix el transit cap al mercat laboral ordinari.

Aquest ajut només s’atorgara per a la insercid de persones treballadores per a les quals
I’empresa d’insercié hagi demanat 1’ajut de la linia 2.

Per poder obtenir aquest ajut, caldra que no hagi passat més de tres mesos des que la
persona en procés d’insercidé hagi finalitzat la seva relacid laboral amb I’empresa
d’inserci6 i comenci a treballar per a I’empresa de treball ordinari. També caldra
garantir que la contractacio per I’empresa ordinaria sigui com a minim de sis mesos i
per a una jornada laboral no inferior al 50% de la jornada considerada completa dins
I’empresa que contracta.

El valor maxim de I’import base per calcular 1’ajut sera de 2.000 euros per a cada
persona inserida a I’empresa del mercat ordinari, d’acord amb els requisits establerts.
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