Relatoria I:
“Treball i gestio dels temps”

Aquestes pagines conformen el relat de una de les converses d’economia social i solidaria,
que van tenir lloc en I'Espai Agora de la Fira literal, el dissabte 21 de maig a les 11 hores.
Van Intervenir: Gemma Altell i Albajes, llicenciada en psicologia; Andreu Escriva, llicenciat
en ciéncies ambientals, doctor en biodiversitat; Sara Moreno Colom, doctora en Sociologia;
Joan Sanchis, llicenciat en Economia, master en politica econdmica i economia publica.
Modera, Pere Jodar, socidleg.

El moderador presenta la conversa exposant algunes linies generals del debat sobre els
temps. Aixi recorda que, sense recorrer a la nostalgia, en la societat camperola la duresa
del treball i de la vida tenia el ritme natural de les estacions, del dia i la nit, les collites... El
rellotge, tal com explica I'historiador David Landes, va permetre canviar la dinamica vital,
les fabriques primer i les empreses després van arrodonir la feina. Les campanes de les
esglésies assenyalaven les hores de la vida i les sirenes de les fabriques les jornades
interminables de treball. Una separacié que juntament a una extrema desigualtat, va confluir
en la demanda i reivindicacio de la reduccio i control de la jornada. Aixi estem des de meitats
del segle 19; amb moments claus com la vaga del primer de maig de 1886 demanant les 8
hores, o aqui la de la canadenca I'any 1919. Una demanda que passa per diferents etapes
i que arriba fins avui dia, implementada a través de la llei o bé de la negociacio col-lectiva i
la mobilitzacid.

La jornada laboral esta unida a la subordinacio i dependéncia de les persones assalariades
i a la pérdua de control sobre les seves ocupacions. En temps més recents, la ideologia
neoliberal i el seu impuls a la llibertat de mercat; és a dir, la ideologia de menys societat i
estat social i més individus i societat mercantilitzada, ens ha introduit en una nova dinamica.
L’antiga separacio entre el mon laboral i el mén de la vida quotidiana, tendeix a esborrar-
se. Les noves tecnologies i les noves formes de gestid, aixi com el teletreball o les
plataformes i algorismes, mobils i artefactes electronics, amenacen de fer-nos treballar 24
hores els 7 dies a la setmana, mentre es predica el contrari.

En tot cas, el nostre ritme vital s’accelera, I’estrés i I’ansietat apareixen mentre ens
parlen de conciliacié de la vida laboral i familiar o mentre reivindiquem atencio a la
vida quotidiana, a la cura i atencio de familiars i amics i subscrivim la importancia de
les relacions socials per sobre dall6 mercantil. D’aixd darrer, justament, depén en bona
part la supervivencia de la societat i de la natura. En definitiva, la gestio dels temps, dels
nostres temps, no dels temps que ens determinen i que ens volen arrabassar, €s una
questié fonamental, una baula més afegida a la questid ecologica, la igualtat, la democracia
politica i social...

Fins avui dia, les empreses han emprat diferents métodes per augmentar la productivitat a
un ritme molt més elevat que no pas la reduccié de jornada; amb el neoliberalisme la
desigualtat de poder i decisi6 ha augmentat a un ritme brutal. Subcontractacio,
descentralitzacio vers altres paisos, tecnologies i noves formes de gestio i organitzacio del
treball. Tot aix0 incrementa la importancia de reivindicar juntament a la quantitat de temps
que hi passem, la qualitat de la jornada laboral. Quelcom similar s’observa respecte de la
qualitat dels nostres temps de vida quotidiana i de tots els treballs que desenvolupem fora
de les ocupacions remunerades.



El problema és que no es pot justificar la coexisténcia de la dualitat treball subordinat i treball
autonom o vida subordinada i vida autbnoma, com si fossin coses separades; tampoc la
falsa idea de llibertat sense igualtat que ens venen. La possibilitat d’'una vida i un treball
digne i decent s’uneixen en la mateixa persona treballadora que depén de les relacions
socials i la interdependéncia amb la resta de persones.

La conversa s’estructura en quatre preguntes; tot i que les intervencions es varen realitzar
per ordre alfabetic, en funcioé del relat les combinarem per destacar el contingut.

Qué esta passant amb els nostres temps de vida i treball? S’acceleren? Ens els ro-
ben? Es barregen fins no saber si treballem, ens divertim, vivim? Quin és al vostre
parer la qliestio o el dilema més important sobre la gestié dels temps individuals i
col-lectius en I'actualitat?

Gemma Altell respon expressant, en primer lloc, la necessitat de posar el génere i les cures
en el centre de la gestio dels temps. Al seu parer quan es parla de les cures s'utilitza un
concepte restringit, mentre que la referéncia seria la sostenibilitat de la vida; per exemple,
queé fer per preservar la nostra salut mental? Es a dir com encabim en les 24 hores, no
nomeés aquelles coses de les que som responsables, sin6 també com aconseguim temps
per pair emocionalment tot allo que fem i, aixi, gestionar millor la nostra vida.

La mirada feminista planteja posar la vida al centre i, per tant, trenca amb la Idgica neoliberal
centrada en la produccid i el mercat i invisibilitzadora de la resta d’activitats humanes. La
logica productiva imperant no reconeix les tasques domeéstiques i reproductives i
invisibilitza a les dones que, continuen assumint principalment aquesta carrega, amb
el doble treball o la doble preséncia, afegint més dificultats al control del conjunt dels
seus temps.

Gemma Altell adverteix que tampoc es pot deixar de banda la classe social per tal de no
caure en la logica neoliberal que, en general, obvia parlar de classes. Aixi, remarca que
'accent en la interseccionalitat, ha de considerar la questié fonamental de la classe per
poder abordar la democratitzacio dels temps. La gesti6é personal dels temps ha de ser un
dret. Ara bé, la precaritzacid, especialment de les dones, permet a les dones privilegiades
comprar el temps d’altres dones. Aixd no comporta una dinamica transformadora, sin6é que
reprodueix unes logiques, d’entrada qualificades de feministes com, per exemple, la
feminitzacié de la direccid de les empreses que, per si mateixa, no elimina la distancia
d’aquestes dones, que han trencat el sostre de vidre, respecte de les altres dones
encarregades de la cura de les seves llars, infants, etc., que romanen en el terra de fang.

Andreu Escriva, expert climatic, il-lustra amb vivencies propies la seva intervencio. Aixi
comenta que fa falta temps també per parlar del problema dels temps; per exemple, tot i
agrair la invitacio a la fira Literal, apunta que assistir-hi requereix temps encara que,
sortosament, 'lEuromed que I'ha portat des de Valéncia no ha patit retards. No obstant, tan
en la questié ambiental com en la gestié dels temps, reivindica la necessitat d’anar lent. De
fet, és sabut que la questid climatica comenga a ser urgent; aixi, es demana accio i
politiques valentes i d’aplicacio urgent, perd remarca que, paradoxalment, la solucio a
'emergéncia climatica (si és que n’hi alguna) és anar més lents. Poder agafar el tren, poder
anar caminant als llocs. Per exemple explica que sovint li pregunten, i tu que fas pel canvi
climatic?, i ell respon que simplement camina. S’ha de caminar i no comprar un cotxe
eléctric, o omplir una ampolla d’aigua en una font, poder apedagar un pantal6é i no comprar
un de nou per internet, etc. No son grans accions, pero la realitat €s que I'época neoliberal
ens ha furtat el temps, per revendre’l, tot mercantilitzant-ho. D’aquesta manera algunes de



les solucions que es proposen passen per taxes i peatges, per exemple per entrar en les
ciutats, entrar als parcs naturals, etc.; també els productes amb segell ecologic son més
cars... En definitiva, una pregunta habitual que ens fem és: per quina rao surt tan car el ser
ecologic?

Andreu Escriva reafirma la necessitat de recuperar el control personal sobre els temps,
fugint de la hiper-productivitat basada en fer sempre moltes coses. S’ha d’avancgar en alentir
la societat, reivindicar el no fer res o avorrir-se, pel nostre benestar, també per la nostra
salut mental. Treballar pel canvi climatic implica entendre que no s’ha de consumir
tota I’estona, que no s’han de fer coses continuament, que no s’ha d’anar rapid, sin6
que, coincidint amb Gemma Altell, s’ha de guanyar el dret als temps. Quant més alentim
les nostres vides, menys consumirem i menys energia gastarem. Es millor caminar, anar en
bici o anar en tren que en cotxe o avio, pero es necessari tenir temps. El temps és, entre
altres questions, una clau de volta de 'emergéncia climatica.

Per Sara Moreno un punt de partida, per parlar dels temps, és constatar la persisténcia de
la divisio social i sexual del treball que no desapareix sind que es transforma. A partir d’aqui
es pregunta per l'organitzacié social dels temps que ens governa i cdm incideix en les
nostres vides. La resposta la desenvolupa mitjangant tres idees:

Primera, I'organitzacio del temps és una construccio social i, per tant, hi ha diferents
maneres d’organitzar el nostre temps. Aixi els rellotges permeten objectivar el temps i
faciliten la seva posterior conversié en una mercaderia fins convertir-lo, en I'actualitat, en
un bé escas. D’aquesta manera tot i que el dia té 24 hores per a tothom, ens exclamem de
la manca de temps. No obstant, les persones se situen davant de les mateixes 24 hores
des de diverses possibilitats i recursos (desiguals) per utilitzar i distribuir el temps.

Derivada de l'anterior, una segona idea. La manera que tenim d’utilitzar i distribuir el
temps i el significat que li donem, és un reflex de I'estructura social i de totes les
desigualtats que la travessen: classe, génere, origen, edat, generacié, que
condicionen la manera de percebre i utilitzar el temps. Per a uns perfils socials dir que
no es té temps i que es va molt estressat €s un indicador de prestigi, de importancia social.
Per altres perfils, en canvi, el fet de tenir temps és un indicador de fracas social; per estar
a I'atur o per no acomplir amb el teu rol d’home guanyador del pa (breadwinner), etc. O sigui
que no és nomeés com s'utilitza el temps en concret, sind també com es percep aquest Us,
individual i socialment. La questio aixi mateix é€s tenir en compte que descriure o explicar
I'us dels temps avui dia és dificil d’abastar en un sol concepte; la desincronitzacié dels
horaris, I'acceleracio dels temps, les dificultats d’organitzar-se els temps, el significat que
se li atorga, dibuixen una gran i plural heterogeneitat de maneres i possibilitats de decidir
I"Us dels temps en funcié de les desigualtats esmentades.

La tercera idea, exposada per Sara Moreno, és la necessitat de trencar amb el plantejament
de que el treball és sindbnim d’ocupacio i de que el temps és sinonim de jornada laboral.
S’ha de posar 'accent no només en els temps en plural, sind també en els treballs en plural.
Es important entendre que lactual organitzacié social dels temps és hereva de la
industrialitzacié i d’'una logica productiva d’organitzar els temps, de comptabilitzar-lo i de
donar-li un valor monetari, perd no és la unica manera de percebre i organitzar el temps. La
jornada laboral és I’eix central a partir del qual s’organitza la societat, la ciutat i la
vida quotidiana, per abséncia o per preséncia, pero hi ha altres temps i altres treballs
que expliquen la persisténcia de la divisié sexual del treball i de com aquesta divisio
i persisténcia dibuixa diverses vies d’accés i disponibilitats per tal de poder
desenvolupar unes o altres activitats. La major disposicio vers el mercat de treball o vers
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el treball en I'esfera doméstica, es condicionen una amb ['altra, condicionant la resta dels
temps. També tenir la possibilitat d’anar lent per la vida tal vegada s’ho poden permetre
algunes persones, pero no altres. Tot aquest conjunt de coses incideix en les possibilitats
actuals d’afrontar els dilemes a I'entorn dels temps.

A parer de Joan Sanchis, la questio que més condiciona la gestid personal dels temps és
'ocupacio, ja que travessa els diferents ambits de les nostres vides, afectant tan I'espai
professional com el personal. En 'actualitat es viu un moment en el que la manca de temps
és la nova precarietat; sempre falta temps per fer les coses que volem fer. AQuest temps en
bona mesura es absorbit per les activitats laborals que van depassant la frontera, dibuixada
per la industrialitzacio, entre els espais tradicionals de desenvolupament de la jornada
laboral i els espais quotidians de vida, tot conformant espais de treball professional més
liquids i més volatils que envaeixen I'espai personal. La ideologia que es basa en fer-se
empresaris de si mateixos, en I'ocupabilitat i la emprenedoria, exigeix que ens dediquem
continuament a generar i tenir cura del nostre perfil professional, per tal de poder vendre'l
en el mercat. Ens hem d’exhibir com a mercaderia, fer marqueting de nosaltres mateixos,
estar plenament disponibles. Aixi vivim una contradiccio important, per una banda s’han
aconseguit avencgos tecnologics espectaculars que milloren molt la productivitat (un 2.000%
en els darrers 150 anys), permetent produir béns i serveis amb major eficiéncia, mentre que
el temps que dediquem al treball remunerat ha variat molt menys, aproximadament un 40%;
i, si ens fixem en els darrers 20 o 30 anys practicament no hi ha hagut reduccio, seguim
estancats en la jornada de 40 hores.

Una altra questio que subratlla és la perdua d’interes en la reduccioé del temps laborals. Aixi,
a l'inici de la industrialitzacio, les reivindicacions i mobilitzacions de treballadors i
treballadores va aconseguir una reduccié de la jornada laboral. Avui dia, per una banda
domina una mena d’ideologia laborista, vinculada al treball i hereva dels primers moviments
obrers, en la que el treball és sindbnim de drets i de democracia. En front d’aix0, en I'actualitat
tenir treball pot significar simplement tenir treball pobre o precari; el fet d’aconseguir una
ocupacio ja no és garantia de res i, no obstant, es segueix mantenint la concepci6 de que
les ocupacions son un bé suprem a protegir. |, justament, un dels dilemes actuals és
'impacte de les noves tecnologies, la possibilitat de que les TIC, els robots, la intel-ligéncia
artificial acabin reemplacant a les persones.

En aquest sentit li resulta curiés que certs moviments progressistes tinguin una visio molt
conservadora de la tecnologia aplicada a I'ambit laboral, perqué sembla que roba els
treballs; fins i tot, comenta, que hi ha sectors que troben necessari prohibir la realitzacio de
certs treballs per part de robots o de les IA. La mitificacio del treball, o de I'ética del
treball, és una de les dimensions que, al seu parer, explica el perqué no estem
interessats realment en reduir el temps laboral o el perqué no és una qliestid
substancial en el debat public; d’'altra banda, accentuada per I'espiral consumista del
sistema: més consum, meés treball, jornades més llargues.

Joan Sanchis exemplifica el problema a partir de 'enquesta de poblacié activa (INE) , que
pregunta si s vol treballar més o menys hores de les habituals i, paradoxalment, el 80% de
la poblacié espanyola respon que vol treballar més hores. La qual cosa li sembla embogida,
donats els problemes de salut mental, o de baixes laborals vinculades a I'excés de treball.
La gent vol treballar més perqué necessita incrementar els seus ingressos, perqué
necessita mantenir el cercle de consum accelerat, que implica treballar més i tenir
menys temps personal. Al seu parer, justament necessitem el contrari; és a dir, alentir
la vida i aixo implica reestructurar els temps laborals per tal d’alliberar temps per a la
resta d’activitats; una iniciativa que no esta en contradicci6 amb el desenvolupament



economic o amb la viabilitat de les empreses o del sistema. Esta comprovat que la reduccio
del temps de treball pot millorar la productivitat; en el context de I'economia del coneixement
i de la innovaci6 és important disposar de temps; les bones idees, els bons productes o
serveis, requereixen temps d’elaboracio, de disseny. Reduir el temps de treball, augmentar
la productivitat i mantenir els salaris és possible i son les questions a debatre pels seus
impactes positius a nivell social, ambiental i economic.

El moderador planteja que hi ha una questié que sobrevola el debat, per exemple quan ens
parlen de la conciliacio de la vida laboral i familiar ens ho plantegen com una responsabilitat
individual; de la mateixa manera que es diu que la solucio6 a la crisi climatica és el reciclatge
individual, o que es responsabilitza (i culpabilitza) al precari, a I'aturat, al pobre, de la seva
situacié. En front de la individualitzacié i la competéencia entre individus, s’hauria de
reivindicar sortides col-lectives i socials per tenir temps i dedicacié personal, per la
reproduccio i la cura, per la formacié i la participacio democratica, etc.

Des de la vostra experiéncia personal, investigadora, quines transformacions s’estan
donant: per una banda, en 'ambit dels temps laborals; i, per I’altra, en els temps de
la vida quotidiana i de les llars?

Gemma Alltell parteix de la idea de que moltes de les persones poden considerar el treball
com un bé prestigios i, aixd0 condueix a I'auto-explotacio; s’ha arribat a un punt en el que la
dedicacio professional forma part de la nostra identitat, la construeix, tot facilitant I'auto-
explotacio. Aixi, els temps de lleure, els temps de cures, acaben sent un espai entre feina i
feina; un espai que permet descansar just el suficient per poder recuperar energia i tornar
a les ocupacions (les vacances per exemple). | aqui és important introduir 'argument
psicologic perqué la identificacio ens atrapa, tot obrint l'interrogant de si es possible
construir-nos a nosaltres mateixos des de la ‘vida lenta’ que parlava I'Andreu Escriva; és a
dir, plantejar-nos, si som capagos de sentir que estem bé amb nosaltres mateixos, que som
utils, que obtenim reconeixement d’alld que fem. Aquesta és una mira honesta que hem de
fer. Atencid!, una mirada que ha de ser col-lectiva, no individual.

Per altra banda tenim la precaritzacio. Aqui es constata que els sectors laborals més
feminitzats i precaris, com ara l'atencidé a les persones, son activitats que dificulten
compatibilitzar horaris. S’ha de parar atencié a la segregacié d’activitats i ocupacions
per impedir plantejaments de la gestié dels temps que segueixin invisibilitzant a les
dones. De fet els sindicats, com a institucions del sistema, en ocasions contribueixen
a aquesta invisibilitzacié; regulen la situacié dels treballadors i treballadores de les
grans empreses, o d’empreses sindicalitzades i, en canvi, el treball informal i el treball
precari queden al marge. També es parla de la incidéncia positiva del teletreball, mentre
que la major part d’aquests sectors i activitats no s’hi poden acollir, 0 no poden triar quantes
hores treballen o quina distribucio de la jornada els hi és més adequada.

Andreu Escriva, es mostra pessimista amb les transformacions observades en la distribucio
dels temps. Per exemple, comenta que en general li agrada més parlar de les sortides
col-lectives que no pas les individuals i, no obstant, la gent es preocupa per alld de, i jo que
faig? Ell respon que cal reclamar el nostre temps en el treball, reclamar poder anar lent, per
anar en tren, en bus, en bici, o caminant i no tenir que agafar el cotxe. El temps dedicat al
transport pot ser una pérdua de temps gran o petita, pero cal preguntar-se quan val el nostre
temps?, quan val la contaminacié que es genera si es va en cotxe? En aquest sentit,
proposa que s’ha avancgar en petites passes i anar amb cura; per exemple, el teletreball
contradictoriament ha servit per tal que la gent treballi més i perqué la gent exhibeixi que
treballa més.



Arran de la crisi (2008) I'Andreu va estar a I'atur, uns quatre anys, pero li calia aparentar
que no ho estava, que estava molt ocupat, “que no li donava la vida” d’atrafegada que la
tenia; aquesta aparencga feia que hagués gent que pensés que les coses li anaven molt bé.
Després es va fer autonom i al final de mes li quedaven 200 euros i la gent imaginava que
estava guanyant a tot gas. Pero, clar, calia aparentar, només és pot tenir exit si tot va molt
bé, si es diu que no pots dormir, si repeteixes “no m’arriba la vida”. De fet, comenta, que hi
ha una obsessié de voler estar molt ocupat, tot el temps; fins el punt de confeccionar una
mena de coctel maligne barreja de la sostenibilitat, la digitalitzacié i la innovacié; de manera
que s’ha de tenir plena disponibilitat per a totes elles mentre que, pel contrari, aquestes
tres coses tindrien que facilitar una vida més senzilla, meés lenta, més facil i amb més espais
personals.

Sara Moreno respon a la pregunta realitzant un aclariment inicial respecte de les
responsabilitats individuals i col-lectives o socials, en relacio a la gestio dels temps. Per
exemple, al seu parer, la conciliacié es planteja de forma individualitzada, mentre que és un
problema clarament social derivat d’'una determinada organitzaci¢ del temps. I, aixo, amb
independéncia de que, personalment, tinguem la percepciéo de que som nosaltres qui no
sabem gestionar-nos bé els temps i, en consequéncia patim estrés, dificultats, o un malestar
quotidia, etc. En tot cas, conceptes com la conciliacio tal i com s’han implementat fins
el moment només fan que reforcar la responsabilitzacié de les dones en el treball
domestic. Ara hem de contemplar la conciliacié com un concepte superat, esgotat i
substituir-lo per la corresponsabilitat en tots els treballs, els doméstics, els de cura;
hem de proposar repartir el conjunt dels treballs per tal de viure millor col-lectivament. Es
basic no percebre com a problema individual alldb que es de base i arrel social, aixi com no
caure en conceptes que responsabilitzen a uns col-lectius, des-responsabilitzant a uns
altres. En aquest sentit destaca tres transformacions en tres nivells diferents:

Una transformacié general, en el context de la crisi que s’inicia el 2008 i que, per ara,
finalitza amb la pandémia, és la incertesa que es manifesta de manera diferent en funcié de
la posicié social. La incertesa ha entrat en les nostre vides i actualment, sobretot en la
pandémia, hem canviat la manera de pensar el nostre dia a dia i de fer projectes de futur.
La normalitat que ens venien és més incerta dalld que podiem arribar a pensar. Amb la
pandémia hem hagut de canviar de plans constantment, i hem aprés a conviure amb
aquesta incertesa. A més generacionalment la incertesa té impactes molt diferents. Les
generacions més grans amb projectes vitals més encarrilats la poden gestionar
d’alguna manera, pero les generacions més joves han de viure i definir el seus
projectes vitals amb la incertesa, un fet que genera pors i costos. Costos en termes
de salut laboral, de salut mental i en termes personals. Aquest és un element de
transformacié recent a remarcar i que pot implicar una cicatriu generacional. Potser
hauriem de comengar a reflexionar i entendre que aquestes generacions joves I'unic que
tenen segur és la incertesa del seu futur.

Una altra transformacié s’ha donat en el terreny laboral, afectant la jornada. Historicament
la jornada ha estat una questio d’anada i tornada. Primer irregular i interminable, després
regularitzada a partir de la demanda de les 8 hores i, a partir dels 1980, irromp de nou la
flexibilitat, la desregulacio, la precarietat, els horaris atipics accentuats en la mesura que
passaven els anys. De fet, ara estem en un escenari en el que la jornada laboral torna a
estar molt desregulada i és un reflex de les desigualtats socials; fins contribuir a polaritzar i
segmentar encara meés el mercat de treball. La incertesa ha arribat a la jornada laboral, la
fa precaria fins condicionar la vida de les persones.



La tercera transformacié que subratlla Sara Moreno prové de 'observacio de les cases. Qué
passa amb el temps dedicat al treball domeéstic i de cura a les llars?; un temps
imprescindible per tal que hi hagi ma d’obra a punt per oferir-se al mercat de treball i per tal
que la societat funcioni. Els estudis realitzats informen de transformacions basiques en els
darrers anys en les nostres societats. Les generacions més joves, amb nivells educatius
mes alts i les parelles de doble ingrés tendeixen cada vegada més a dedicar menys temps
al treball doméstic (cuinar, rentar roba, planxar, netejar la casa...), de fet han baixat els
estandards dallo que és considera socialment una casa neta. En definitiva dediquen menys
temps als requeriments de benestar quotidia; que son culturals i que varien amb el context
social. El fet que hi hagi gent que pot mercantilitzar el temps dedicat a la llar, comprant
precuinats, contractant la neteja de la llar, estadisticament pot generar el fals efecte
d’equiparacio del treball doméstic, perd no és que els homes d’aquests segments socials
s’hi dediquin més, sin6 que les dones s’hi dediquen menys. En canvi, en general, els homes
dediquen ara més temps a la cura de les criatures; en el nostre context de reificacio de la
maternitat i de la paternitat, intensificades, aixd comporta que tant homes com dones hi
esmercin més temps a filles i fills. El resultat d’aquests canvis és que, de fet les dones
continuen dedicant-se més al treball doméstic i de cures, mentre que els homes
s’incorporen més a les cures de les criatures, que és la part amable d’aquest treball. En
sentit contrari, la cura dels adults dependents, és un problema cabdal per a la societat,
pel fet que produim poblacié envellida molt més rapidament dallo que ens reproduim;
és a dir, el problema real i auténtic no és el de les cures dels infants sin6é aquell
relacionat amb una vellesa que necessita de persones que I'ajudin a desenvolupar
les activitats quotidianes. Aquest és un repte social prioritari en el moment actual i
aqui les dones son les que hi dediquen més temps i és un temps dificil de conciliar o de
corresponsabilitzar amb el treball laboral. Tenir una persona adulta que depéen de tu 24
hores al dia, empeny a moltes dones a marxar del mercat de treball per atendre a aquesta
persona, a no ser que puguin mercantilitzar aquesta cura. Naturalment aixo varia en funcio
de la posicio social; molta gent no té aquests recursos economics i també esta mancada de
temps pel tipus de feina (precaria) que fa. En definitiva, tres transformacions a nivell
diferents i que plantegen reptes per a trobar-hi solucions adequades.

Joan Sanchis apunta 'existéncia de transformacions de fons que afecten 'organitzacié del
temps des de l'ambit laboral i economic, mentre que altres transformacions son
sobrevingudes, com ara la mateixa pandemia. Entre les primeres esmenta la fusio entre la
vida professional i la vida personal, la invasié d’espais, en forma de comunicaci6 i
disponibilitat permanents, o el continu estat d’auto-promocio per tal d’avancgar en la carrera
laboral. Aspectes que ens converteixen en subjectes de rendiment, sempre productius, en
venda permanent.

En segon lloc, menciona les consequencies de la pandemia que si bé han evidenciat moltes
dificultats, per exemple en la implementacio del teletreball, també ha obert noves escletxes.
Vivim en uns territoris on hi ha problemes importants de presentisme en el lloc de treball,
de manera que es fan moltes hores en les feines que, finalment no son productives. El
teletreball ha mostrat que és possible fer les coses d’'una altra manera. Aixi posa I'exemple
del seu treball en el servei valencia d’ocupacid que va tenir que gestionar I'afluéncia
d’expedients derivats dels ERTOS; un munt de feina en una etapa de confinament on es
treballava des de casa; doncs bé, mitjancant el teletreball van ser capagos de resoldre més
expedients que mai abans en la historia del servei. Es a dir una organitzacié diferent del
temps va permetre fer front a un repte enorme i aixd apunta la possibilitat d’altres formes
d’organitzar el temps de treball. Unes circumstancies viscudes de manera forgada per molta
gent; un xoc de realitat que ha permés pensar que les coses es poden fer de manera diferent
sense que s’acabi el mon i continuant sent productius. Per exemple, si bé demanar reduir



el temps de treball té I'estigma de la vagancia, de ser poc productius, justament Espanya
€s un dels paisos europeus en el que es treballa més hores, unes 1.700 a 'any mentre que
paisos com Alemanya o els nordics treballen 1.300 i son més productius.

Per Joan Sanchis s’ha de percebre aixd com una oportunitat per recuperar una certa
esperancga de construir un futur millor. Des de fa temps avanca la idea de que tot anira a
pitjor, especialment en I'ambit laboral i, evidentment, hi ha raons per al pessimisme, pero
també part de la solucié passa per pensar que es possible un futur millor; és la manera
d’albirar alternatives. Hi ha altres transformacions que apunten en un sentit
esperangador, per exemple, el fenomen de la gran dimissié que aqui ha estat
anecdotica, pero que als Estats Units sembla que ha estat rellevant sobretot entre les
generacions més joves, mostrant el canvi de la significacié que hi donem al treball,
obrint la possibilitat de repensar I’ética del treball i el seu significat en les nostres
vides.

El moderador apunta que en un article publicat durant la pandémia es mostrava, amb dades
EPA, que les professions i sectors relacionats amb la salut, I'educacid, la cura dels ancians,
perd també professions qualificades d’essencials com les del comerg i el transport (sense
teletreball), van ser profundament precaritzades durant la Gran Recessio i hi va continuar
la dinamica precaritzadora en els moments de recuperacid pre-pandémia. Moltes
d’aquestes professions o activitats estan feminitzades. Amb la ideologia neoliberal de la
flexibilitat laboral, la incertesa es basa en transvasar la responsabilitat com a societat de les
organitzacions, corporacions i institucions, als individus; aquest és I'objectiu de la idea de
I'ocupabilitat, de ser empresari d’'un mateix. Juntament amb la idea de la meritocracia i el
capital huma, aquest sentit comu neoliberal confirma la divisidé entre guanyadors i
perdedors, mentre propaguen la idea que son oportunitats per obviar les desigualtats
inicials. Per altra banda, mentre s’anuncia la implementaci6 de mesures com la
responsabilitat social corporativa, les practiques de recursos humans o la
democraciai participacié en les empreses, s’expandeix la precarietat, el treball pobre,
el treball robat o el treball gratuit. Qliestions que incideixen en que la major part de
les persones treballadores no puguin decidir sobre el seu temps de treball, ni sobre
la seva trajectoria laboral o els seus projectes vitals.

Quin impacte ha tingut la pandémia i '’expansio del teletreball en la nostra gestio dels

Gemma Altell torna a una questio exposada per Sara Moreno, la reificacié de la infancia,
que si bé no esta directament relacionada amb els temps exposa que, no obstant,
essencialitzar la maternitat comporta perdre el focus dallo que significa el treball de cures.
La reificacié portara molts problemes en el futur perqué construeix subjectes poc capagos
de tolerar la frustracié i de fer front als reptes de futur.

Tornant a alguns dels aspectes sorgits en el debat pensa que plantejar la questio de la
productivitat, tot i parlar des d’'un punt de vista no expert, sempre li fa una mica de por,
encara que s’asseguri que I'augment de la productivitat redunda en reduir el temps dedicat
a les tasques laborals. Aixi, el teletreball abans de la pandémia era com la gran esperanca
d’alld que es coneix com a conciliacio; havia de ser una de les solucions i, en canvi, ha
seguit aprofundint les desigualtats de génere, donat que fa més invisible el treball de cures,
ja que tot i romandre a casa, el treball domeéstic i professional se solapen en jornades
laborals embogides. D‘altra banda, permet que moltes dones percebin com un privilegi el
retirar-se de I'espai public per tornar a I'espai privat.



El teletreball ben regulat pot tenir elements positius, aixi i tot argumenta a favor de la
preséncia en els llocs de treball, donat que en termes de vida lenta i de vida viscuda
té molts elements positius; de la mateixa manera que en qiiestions de relacio entre
companys i companyes, “perdre” el temps fent un café o compartint idees
professionals és constructiu, enriquidor i més agradable. Si el nostre dia a dia suma
reunions darrera una pantalla, sense interaccions humanes, tal vegada serem més
productius, pero perdre’'m ocasions de relaci6 humana que també generen eficiéncia i
qualitat laboral. Dit aixd hi ha una questié que no es pot deixar de banda i és la de quantes
persones no han fet, o no han pogut fer, teletreball. En definitiva, qui ha pogut fer teletreball?
Persones amb ocupacions privilegiades, mentre que les persones que treballaven en els
supermercats, o el tercer sector dedicat al treball social, han estat molt deixades de banda
en el reconeixement tot i haver arriscat més amb la seva presencia en les feines o haver-
nos beneficiat a tots permetent el funcionament de les activitats socials i garantir el
subministrament de productes essencials. Sense oblidar que aquestes ocupacions i
col-lectius no es poden separar de la questid del génere ja que son activitats molt
feminitzades.

Andreu Escriva adverteix que durant el confinament es repetia la idea de que la natura
s’estava guarint. Se succeien unes opinions que no tenien cap base. Evidentment, a les
ciutats es va notar molt la qualitat de I'aire, pero tot i que durant el periode de confinament
no ens emmalaltiem per inhalar fum toxic, les ciutats no son la natura. Hi havia fotos de
dofins a Veneécia, falses; com noticies d’aus que havien tornat, també falses. Possiblement
aixo s’esdevenia per la necessitat d’'observar alguna cosa positiva en aquells moments. No
obstant, al seu parer, la gent tenia, en general, desitjos molt baixos en carboni i molt alts en
humanitat. No volien fer cua per comprar alguna cosa, siné abragar a una persona, fer
esport, passejar, parlar amb algu. Aixo va durar alld que va durar, perd probablement el
problema no va ser tan la presencialitat o el teletreball, sin6 la mescla d’ambdues que extrau
el pitjor de les dues opcions. Per exemple la gent que treballa en un format hibrid, d’'una
banda mentre teletreballa s’afanya més dallo que faria en presencial i, d’altra banda, mentre
esta present en el lloc de treball no pot pensar en conciliar donat que és un format hibrid
que combina ambdds. En tot cas en I'esfera ambiental, no estem millor, siné pitjor, perque
portem una acceleracio, una carrega mental molt forta, evidentment amb un biaix de génere
molt present.

Sara Moreno apunta que, a l'inici de la pandémia, pensava que seria una oportunitat a
aprofitar per canviar i ser millors. No obstant, al cap de poc va aparéixer aquella idea de la
nova normalitat i, després, ja voliem tornar a la normalitat de sempre. Aixo dona molt que
pensar. En aquest sentit el teletreball li serveix per remarcar algunes idees i contradiccions
fruit de les recerques que va desenvolupar durant el periode del confinament.

Una primera idea és que el teletreball era la sortida de la poblacié ocupada més privilegiada,
tal com deia Gemma Altell. Analitzant aquest col-lectiu teletreballador des de la perspectiva
de génere s’observen diverses tendéncies. Per una banda les dones expressaven que la
seva experiéncia durant el confinament era molt dolenta, amb jornades interminables,
fusié entre la vida laboral, personal, familiar, tot barrejat; també creixement de la
carrega total de treball, auto-explotacid, estrés, incertesa, sensacié d’estar
superades per tots els fronts oberts i no arribar-hi, aixi com malestar i conflicte
constant. Per tant una experiencia nefasta, tot i que amb un expectativa positiva sobre un
possible model futur de teletreball, percebut com una oportunitat per conciliar. Al'altre costat
els homes expressaven que I'experiéncia no estava malament, van ser més productius, es
van bunkeritzar a casa i hi van descobrir que es podia fer moltes coses: cuinar, netejar,
planxar, estar pendents de les criatures per allunyar-les de les pantalles, etc.; en definitiva,
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la qualificaven positivament perqué principalment ells estaven teletreballant i tenien el seu
espai propi, o quan estaven en els llocs comuns no vivien o no veien, donada
I'excepcionalitat, I'obligacié de realitzar les altres tasques necessaries que també son
treball, per6 que mantenien allunyades de la seva responsabilitat. Per tant els homes
reforcaren la disponibilitat laboral absoluta i les dones reforcaren la doble preséncia
simultania i constant. Els homes també caracteritzaven el teletreball en la post-pandemia
d’'una manera positiva, com una oportunitat no per conciliar, sind per millorar la qualitat de
vida i per guanyar temps personal. En definitiva, la linia de separacié entre homes i dones
apareixia molt clara, a partir de percebre o no els diferents treballs com a responsabilitat
propia; els homes centrats en els treballs professionals, les dones assumint la
responsabilitat de les tasques domestiques i de cura.

No obstant, el titol del llibre producte d’aquestes recerques, Que teletreballin ells, es deriva
de I'esperanca de transformacié representada pel col-lectiu d’homes, joves, amb criatures
menors de dotze anys, fent teletreball per a 'administracio publica, amb la dona absent de
la llar per motius laborals. En certa manera, eren els homes que es van quedar ‘solos ante
el peligro’, aquells que si van fer el ‘clic’ del canvi tot experimentant que a casa hi ha moltes
coses imprescindibles a fer. | hi parla de ‘clic’ perqué s’obria la possibilitat de que els homes
no nomeés teletreballessin, sind que també es responsabilitzessin de la casa, donant
oportunitats a les dones de sortir i socialitzar-se, i aixi avancar realment cap a la
corresponsabilitat.

Finalment, Sara Moreno comenta que no s’ha d’oblidar que una part important de les
persones presents en el mercat laboral espanyol, eren treballadors i treballadores
essencials, aquestes darreres treballant en sectors molt diferenciats i precaris reflex de la
segregacio horitzontal; fins i tot, durant un temps, semblava que es reconeixeria la seva
aportacio i es millorarien les seves condicions laborals, pero avui dia segueixen igual o pitjor.
Tanmateix les principals perdedores van ser aquelles dones practicament expulsades
del mercat de treball, pel fet que la seva feina no es podia fer teletreballant, ni tampoc
es categoritzava com a essencial; treballadores familiars, cuidadores, treballadores
de serveis, residéncies de persones grans, etc.

Quines propostes hi ha sobre la taula per tal de recuperar I’autonomia en la nostra
gestid del temps i quina, o quines, os semblen més adequades?

En I'ambit de les propostes Joan Sanchis manifesta que allo important és reconéixer i
col-locar en el centre de les nostres societats el dret al temps. Sense temps no es pot
exercir els drets democratics, sense temps no hi ha corresponsabilitat en les tasques
de cura, etc. El temps és I’element fonamental que fa possible tot. Per tant opina que
s’ha de recuperar aquesta visio i traslladar-la a la regulacio, a I'ordenament legal i
reconeixer ampliament el dret al temps per a fer-lo efectiu. Per avangar en aquesta idea
creu necessari recuperar la proposta de la reduccié de la jornada laboral que és una
proposta coherent amb I'época que vivim, i que implica tant 'espai ambiental, com el social,
o els problemes econdmics no abordats en la conversa.

En termes de reduccié de la jornada assenyala I’aveng imparable de la proposta de
jornada laboral de 32 hores o de 4 dies. Iniciativa que obre I’oportunitat de produir un
conjunt de transformacions immediates i evidents com la demanda de tenir més
temps, garantir patrons de mobilitat i transport més sostenibles, etc. Curiosament, la
proposta esta impulsada sobretot per les empreses, i aquesta és una diferéncia notable
respecte del passat. Les empreses estan descobrint que organitzant el temps de treball
poden ser més productives, més innovadores; es pot reduir el problema de les persones
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que no son felices 0 no estan satisfetes en els seus llocs de treball, o0 que pateixen baixes
laborals relacionades amb problemes de salut mental derivats de I'excés d’hores de treball
o de la pressio imperant en les feines.

En opini6é de Joan Sanchis, el problema és que si bé principis del segle XX era la classe
treballadora la capdavantera de la reivindicacié de reduccié de jornada laboral, actualment
una bona part de les resistencies a la reduccio dels temps de treball estan en aquests espais
socials (treballadors, sindicats...). Aixi, una questié fonamental en el problema de la gestio
dels temps és la vigent ética del treball. En el servei en el que treballa justament s’han
plantejat la reduccié dels temps de treball incentivant a les empreses que voluntariament
emprenen iniciatives en aquest sentit i un dels principals problemes per a la seva
implantacio és el rebuig de la idea abans de conéixer-la. La idea de que el treball és un bé
suprem a protegir, fa que les iniciatives de progrés (com les 32 hores o la implantacié de
robots) quedin automaticament anul-lades, sense que es plantegi que poden ser
implementades d’'una altra manera. Per tant una part de la solucio es repensar I'ética del
treball. En aquest sentit preguntar-se per la reduccié del temps de treball, permet plantejar-
se moltes coses, per exemple, el significat del treball en les nostres vides, el perqué li
dediquem tant de temps, o perqué ha de ser tan important. Es positiu, plantejar-se aquestes
preguntes que la majoria contempla com a tabu. Al seu parer, una part important de la tasca
és construir una nova narrativa del treball, amb independéncia de que es faci o no efectiva
la reduccio de la jornada laboral.

En altre ordre de coses, afirma que parlar de productivitat implica utilitzar un terme que té
mala fama. No obstant, la productivitat no implica produir més béns i serveis, sind produir
béns que tinguin més valor, amb més qualitat, que serveixin a les persones. A meés, la
productivitat en Gltima instancia és alld que acaba determinant els salaris. Es un element
important, cabdal en la reproduccié del sistema economic. Es important fixar-se en ella, no
necessariament per produir més, sind millor. Es pot avangar en una visié qualitativa de la
productivitat.

Altra de les tasques es valoritzar el treball reproductiu, invisibilitzat; cuidar del fill o del pare,
€s considera una cosa secundaria. La resposta al tu, qué fas?, sempre és la professio o
ocupacio realitzada. En canvi és evident que sense el treball reproductiu no podriem
desenvolupar les ocupacions. En principi reduir el temps de treball afavoreix que tothom es
pugui implicar en la corresponsabilitat del treball de cures, perd no necessariament. Aixi en
les disposicions d’ajudes que esta preparant el departament de treball de la Generalitat
Valenciana, per incentivar la reduccié de jornada, preveu una clausula per la qual les
empreses que se sumin a aquesta iniciativa tindran que reduir la jornada de forma paritaria
al seu personal, per controlar la reproduccié de desigualtats i patrons de génere. En
definitiva, per a Joan Sanchis, la proposta de 4 dies i 32 hores, t¢ com a valor que arriba a
la gent, que es entenedora i engrescadora. Amb 4 dies laborals, un s'imagina rapidament
un cap de setmana de tres dies; mentre que parlar de 32 hores no sembla tan immediat.

En el terreny de les alternatives Andreu Escriva opina que cal lluitar pels drets dels
treballadors i treballadores, incorporant la dimensio temporal. Les lluites socials del segle
XX aconseguiren condicions de treball i ocupacio que d’alguna forma hem anat perdent. No
obstant, pensar en un futur que anira a pitjor, condueix a centrar-se en viure el present i
consumir-lo rapidament i amb escreix i aixd comporta una acceleracié personal i laboral.
Hem d’anar més lents i utilitzar les eines al nostre abast; per exemple la setmana de 4 dies
pot ser una eina molt util, tot i que tal vegada s’haura de veure si és millor concentrar les 32
hores en 4 dies o continuar amb els cinc dies. També hem d’anar a un canvi de valors,
un canvi cultural que comporti no presumir de dormir poc, de tenir molt treball, de
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que ‘no ens dona la vida’. | no posar-se continuament objectius, la darrera pel-licula,
el darrer concert... també necessitem descans i temps per a nosaltres. Tanmateix
detecta un element positiu de la situacio actual, en el fet que molta gent afirma estar
cansada de com van les coses i comenca a reflexionar sobre el treball, en concret sobre el
temps que li furta el treball. Amb el confinament ha sorgit aquest fenomen de la “gran
dimissid”, perqué la gent ha vist que el fet de no desplagar-se cada dia, el fet de no estar
en el lloc de treball, obre perspectives de tot allo que es pot fer fora de les ocupacions. El
problema és que aquest enuig, aquesta indignacio, sigui transformadora; que no es quedi
en un sentiment de derrota, sind que provoqui canvis col-lectius. Com fer-ho? Es allo
complicat.

Per la seva banda, Sara Moreno opina que la setmana de 4 dies, les noves tecnologies o
la gran dimissio, no les podem posar sobre la taula sense tenir en compte la perspectiva de
genere. Treballar 4 dies de manera concentrada, quan tens una responsabilitat de
cura de manera sincronica i quotidiana, no queda resolta; es pot guanyar dies de
treball remunerat per a qliestions personals, pero la persona de la que has de tenir
cura, que has d’alimentar, banyar, etc., necessita una atencié quotidiana i per aixo
planteja que es millor proposar una reduccio sincronica i diaria de la jornada, que no
concentrar en setmanes laborals més curtes.

Pel que fa a les propostes, Gemma Altell canviaria la paraula autonomia per
interdependéncia, pel fet que I'element basic que és la corresponsabilitat s’entén des de la
realitat de que som interdependents. Ens necessitem els uns als altres i és des d’aqui que
podrem aconseguir meés drets i viure vides més dignes. Deixar a gent pel cami es tornar a
la visié neoliberal de com fer individualment per tenir més temps propi. En alld concret, tan
la setmana de 4 dies com el teletreball, poden ser mesures positives; tanmateix, les
mesures de reduccié de jornada son altament discriminatories per les dones, ja que
la responsabilitat sobre I'ocupacié o el treball doméstic, amb I’educacié rebuda,
recau de manera diferenciada entre homes i dones. Per tant hem de fer una reflexio
profunda, és molt possible que només actuant en la reduccié de jornada les dones
continuin fent més treball domeéstic, més cures, i s’empobreixin; en definitiva pot implicar
que les dones tinguin més temps per dedicar-se a la llar, perd no més temps per a dedicar-
se a elles mateixes.

El moderador en tan que relator incorpora unes breus puntualitzacions finals. La primera és
que les solucions uniques historicament han tingut poc recorregut. La combinacio i
experimentacio d’iniciatives diverses i plurals sempre han obtingut més garanties d’arrelar.
Per exemple, la coalicié entre moviments sindicals i comunitaris per tal d’aconseguir treballs
i vides més dignes i decents. En segon lloc, la reduccié del temps de treball fins el moment,
sempre ha estat contrarestada per altre mesures de tipus organitzatiu, tecnologic o de
gestio de la ma d’obra; en general, s'Tavanga més i de manera més consensuada mitjancant
la combinacié de mobilitzacio i negociacio col-lectiva que no pas per la llei, per exemple a
Alemanya la llei fixa una jornada setmanal de 48 hores, mentre que la jornada laboral per
conveni esta per sota de les 35. Treballadors i sindicats mai han abandonat la lluita per la
millora de les condicions de vida i treball; no obstant, en moments de forta desocupacié han
parlat de repartir el treball. Aixo té, en I'actualitat, una doble objeccid; per una banda, com
han mostrat diversos especialistes repartir 'ocupacié remunerada, pot significar repartir la
desocupacid, sind s’actua sobre altres parametres; per altra banda, les feministes han
reclamant molt justament que repartir el treball, no és només repartir 'ocupacio, sindé també
el treball domeéstic i de cures, la corresponsabilitat. En tercer lloc, encara ressonen les
paraules del president de la patronal espanyola, i d’'influents empresaris durant la Gran
Recessio, reclamant treballar més i cobrar menys; o durant I'estiu de 2020, tot sortint del
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confinament rigoros els dubtes empresarials sobre si ocupats i ocupades tenien dret a les
vacances aquell any. Un altra cosa és que, en determinats moments, algunes empreses se
sumin a la iniciativa, sigui mitjangant la responsabilitat social corporativa, la participacié o
democracia social, o la jornada de 4 dies, ja que no implica una acceptacié del conjunt de
'empresariat que en general, esta més d’acord amb les mesures de flexibilitat laboral,
salarial o dels temps de treball que impliquen major disponibilitat de treball (en hores, esforg
i identificacié emocional); alld que en Bourdieu va conceptualitzar com a flexplotacié laboral.
En quart lloc, si s’entrevista a treballadors i treballadores precaries o desocupades, queda
clar que la possibilitat d’eleccid sobre llurs condicions de treball, la jornada en particular, és
inexistent; la incertesa sobre la durada de llur contracte, la baixa retribucio (treball pobre) o
les exigéncies dels empresaris de determinats sectors (I'hostaleria esta proporcionant molts
exemples, darrerament), fa que les seves jornades siguin interminables i, necessariament
acceptades (ofertes que no es poden rebutjar), per tal de cobrir llurs necessitats i les de les
seves families i no tan per un hiper-consumisme al que no hi arriben. D’altra banda entre
els segments privilegiats, amb treball fix perd d’'acomiadament facil i barat, el presentisme i
les hores extres no pagades també estan a l'ordre del dia. De manera que avanga de
manera imparable un canvi substancial, emparat en I'emprenedoria d'un mateix o
I'ocupabilitat. El lloc de treball i, per tant, la jornada, és reemplagada per la tasca, I'objectiu,
el projecte, mentre que el contracte explicit amb drets i proteccions, s'acompanya d’'un
contracte implicit basat en la identificaci6 emocional, la promesa sense certificacions. En
definitiva, la disponibilitat -el control- de temps escapa de les mans i els caps de les
persones treballadores

Per aixd és important, la coincidéncia de les intervencions en que el dret al temps és
quelcom imprescindible. Un temps compartit, que faci possible una
corresponsabilitat volguda i buscada de tots els treballs i tots els temps, entre
persones de diferent sexe, edat, origen, tipus d’ocupacioé, etc. També la necessitat de
mobilitzacions i negociacions que, primer, frenin I'espiral destructora de la societat i la
natura. |, despres, posin en marxa mesures amplies, plurals, conservadores per una banda
(de la natura, o dels valors socials del respecte, la justicia, la democracia, la dignitat, la
llibertat i la igualtat) i progressistes per una altra, en les decisions sobre el control (i
aplicacio) de la tecnologia, I'organitzacio de la produccio, la democracia, etc. En definitiva
'expansio d’un sentit comu col-lectiu i solidari de construccié de societat, enfront de
l'individualisme i la competitivitat destructora de societat i natura.

Relatoria a carrec de Pere Jodar.

Video del debat: hitps://youtu.be/34fD9Sgkx-M
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